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Presentacion

Una mirada caleidoscopica sobre la Revolucion, hecha desde
las regiones es lo que ofrece el presente libro. En catorce
trabajos (ensayos) se analizan las causas, hechos y efectos
del acontecimiento revolucionario en sociedad e instituciones
regionales, sin excluir la puntualizacion historiografica con relacion
a viejas tesis, generalizaciones y silencios.

Lo anterior implicé que los autores abordaran, entre otros
ejes tematicos los siguientes: describir las condiciones técnico-
materiales que cobijaron o sirvieron de germen al levantamiento
armado; analizar el impacto politico de las acciones armadas.
Asimismo se rescata a los trabajadores mineros y a la mujer,
actores marginales sobre los que han pesado largos silencios; de
igual manera, se abordan las expectativas y acciones con respecto
ala propiedad agraria, en zonas en donde el despojo habia sentado
sus reales durante el régimen porfirista; la mirada también pone
atencién en los efectos que tuvo la revolucién sobre la poblacion
regional de la época; del mismo modo, se analizala radicalizacion de
los grupos catdlicos ante las medidas anticlericales impulsadas por
el estado en la década de los afios treinta; por otra parte, se explica
la situacion que experimentaron las empresas y los empresarios
durante y después de la fase armada; por ultimo, se analiza el
efecto sobre dos sectores claves de la economia, asociados a una
veta nacionalista: el sector eléctrico y el siderdrgico.
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En este nudo tematico se tocan las diferentes orientaciones
y motivos de la Revolucion en sus distintas etapas, es decir, sus
sentidos agrarista, nacionalista, obrero y muilticlasista. Ademas,
bajo el matiz de la historia regional, se reconfirman los diferentes
proyectos revolucionarios. A la vez, se ofrecen elementos
para visualizar mejor el proceso de configuracion del Estado
posrevolucionario, como ente sintesis o almacigo de los suefios,
ideas y planes de la sociedad regional. La perspectiva regional
que ofrecen el conjunto de ensayos que integran el libro, sobre
los acontecimientos y actores en la Revolucion Mexicana, propone
una lectura de muchas miradas, en tanto que reclama la existencia
de varias revoluciones. En ese amplio marco de interpretacion
se encuentran diversas tematicas, aigunas todavia soterradas o
escasamente abordadas.

En ese sentido, nos propusimos alejarnos de los estudios que
gravitan alrededor de los caudillos y de las grandes batallas que
definieron el curso del conflicto revolucionario y, en consecuencia,
la toma del poder. Es decir, a contrapelo de los horizontes
historiograficos tradicionales y con el lente que ofrecen los archivos
y los recientes estudios regionales, el analisis del conflicto social
que puso fin al régimen porfirista recupera acontecimientos y
escenarios sociales que habian permanecido tangencialmente
abordados.

En el primer texto Marco Antonio Samaniego de la Universidad
Auténoma de Baja California, analiza y describe el proceso que
experimenté la economia en el noroeste de México entre 1850 y
1910 con respecto al desarrolioindustrial y crecimiento del mercado.
De acuerdo a su investigacién, como producto de la segunda
Revolucion Industrial se implementaron diversas tecnologias que
resultaron novedosas en muchos lugares de México. Se impusieron



Presentacién

nuevas formas de produccion, traslado de personas, mercancias y
uso intensivo de recursos naturales.

En ese inédito escenario las relaciones sociales se
modificaron o nacieron nuevas, y se establecieron formas de
propiedad, de mercado, de interaccion social y de poder. Todo
ello incidi6 en el ambiente politico, en particular en el ejercicio del
poder, abundando en el impacto de que los cambios tecnolégicos
son parte de un proyecto social que trastoca formas antiguas,
aunque no necesariamente las desaparece en su totalidad. Es en
ese nuevo contexto en donde surgen nuevos actores politicos en
el noroeste mexicano que tendran un papel decisivo en el curso de
la Revolucién, al convertirse en el grupo hegeménico, como seria
el caso de los sonorenses.

El siguiente trabajo es de Edith Gonzalez Cruz de la
Universidad Auténoma de Baja California Sur. La autora analiza
el movimiento politico que se desaté en el Distrito Sur de la Baja
California, tras la renuncia de Porfirio Diaz, en demanda de la
renovacién de las autoridades municipales, el jefe politico y el
diputado al Congreso de la Unién. Un movimiento en el que se
confrontaron el Comité Democratico Californiano y el Club Liberal
Guillermo Prieto. El primero, conformado por los sectores medios
que habian crecido por todo el distrito al amparo de la modernizacién
porfiriana, como eran los pequefios y medianos propietarios y
empleados publicos; el segundo, agrupaba a la élite econdmica,
con asiento en la ciudad de La Paz, que venia desde la primera
mitad del siglo XIX y robustecida con el desarrollo de la mineria
en la municipalidad de San Antonio, las concesiones perliferas y
salineras y por su papel de agente comercial y representante de las
empresas extranjeras. A ella se sumaron algunos propietarios de
nuevo cufio, cuya prosperidad habia sido producto de la explotacion

marina. Sin duda un trabajo sobre la crisis del régimen porfirista y
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etapa maderista de la Revolucion que aporta a la historia de la
region mas periférica de México.

Enseguida aparecen tres ensayos que recuperan a los
trabajadores mineros en diferentes facetas y regiones durante
el conflicto armado. En el primero, José Alfredo Uribe de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, explica en
el contexto de la Revolucion la situacion de los trabajadores en el
distrito minero de El Oro y Tlalpujahua. Sin descuidar los detalles
técnicos, financieros y de organizacion de las empresas extranjeras
que explotaron los minerales, el autor analiza el mercado de trabajo
minero en el periodo 1894-1937.

De acuerdo a los datos e informacién que proporciona este
autor, el mercado de trabajo que se estructuré en torno de las
minas, aun siendo amplio y creciente, fue a lo largo del periodo
de estudio inestable e inseguro. La primera sacudida tuvo que ver
con la contienda armada de la Revolucion Mexicana, las que le
siguieron se explican mucho mejor por las propias condiciones
internas de las empresas, pero también y por supuesto debido a las
continuas oscilaciones en los precios internacionales de la plata.

Elfenémeno se despliega en elescenario de la contienda armada
de la Revolucién Mexicana, la intervencion del Estado como arbitro en
los conflictos entre empresarios y trabajadores, el establecimiento por
Parte del Estado de los mecanismos de concesion y negociacion en
la conduccion del movimiento obrero, y la prerrogativa a la dirigencia
sindical del monopolio politico en el disefio de los mecanismos y
€Squemas para la representacion obrera.

El segundo de los textos se titula “Entre puebles y dinamita.
Mineria y trabajadores en Cerro de San Pedro, 1910-1912" de
Moisés Gamez del EI Colegio de San Luis, Este ensayo aborda
el lugar de los trabajadores mineros en Cerro de San Pedro, San

10
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Luis Potosi: el autor describe el espacio minero, las condiciones
laborales, las formas de organizacion y movilizacion, sus vinculos
con los grupos o facciones en pugna, asi como las relaciones con
el Estado en los primeros aios del periodo revolucionario.

Algunas preguntas que guian este trabajo son: ;Cuales
son los elementos que caracterizan las movilizaciones mineras
en Cerro de San Pedro? ;Qué tipo de participacion tienen los
mineros en el movimiento armado? Como punto de partida, este
autor propone que existe una continuidad en los movimientos de
trabajadores mineros en el estado de San Luis Potosi. Ese proceso
se dibuja histéricamente y particularmente a finales del siglo XIX a
través de la incursion de agentes identificados, por una parte con
el anarquismo, y por la otra, por las acciones desarrolladas a partir
de la impugnacién hacia las condiciones sociales y economicas
prevalecientes durante el periodo.

Los movimientos fueron tomando carices peculiares hasta la
etapa revolucionaria, experimentando una continua transformacion.
Lo relevante en este sentido, es que el grupo de trabajadores
mineros se especifica como uno de los mas combativos en el
estado, seguidos en importancia por los ferrocarrileros y los
textileros.

El tercer texto en esta linea de estudio sobre los trabajadores
mineros y la Revolucién es de Juan Manuel Romero Gil de la
Universidad de Sonora, que lleva por titulo: “Sonora, la otra
Revolucién: autonomia y resistencia en las comunidades mineras,
1910-1920". El autor en este trabajo rescata —precisamente- el
proceso de autonomia que se experimenta en los centros mineros
de Sonora, antes, durante y posterior a la Revolucién, con mayor
énfasis en la fase armada (1913-1915). Con ello, se pretende
desmitificar la idea socorrida en cierta historiografia, la cual sostiene
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que la clase trabajadora sonorense participé decididamente -en
masa, como ejército- en la Revoluciéon; o bien, que mantuvo una
actitud pasiva ante la coyuntura que abrié el proceso revolucionario.

En este estudio, por el contrario, se sostiene -en
correspondencia con Katz y Guerra- que los centros de produccion
minera resultaron “santuarios de la produccién” que mantuvieron
su actividad economica, al mismo tiempo que no perdieron su
condicion de espacios polarizados y jerarquizados. Situacion esta
ultima que explica -en parte- la creacion temporal de una forma de
organizacion social y politica cercana a una “comuna obrera”; es
decir, en tiempo interregno, alcanzaron un alto grado de autonomia.
Atisbar las causas que propiciaron esa condiciéon de autonomia
transitoria de facto, asi como las vicisitudes o problemas que
generd con respecto a la gran empresa minera y los gobiernos
revolucionarios, es lo que se propone el autor con su interpretacion.

Un tema que no podia faltar en este libro es el de la cuestion
agraria y la Revolucion. Gustavo Lorenzana de la Universidad de
Sonora presenta "Reparto agrario en el Valle del Mayo, Sonora:
no hay tierra para todos, 1917-1934". En su estudio, aborda como
referente histérico los planteamientos expresados por Venustiano
Carranza, sobre |la importancia de darle a nuestro pais un nuevo
ordenamiento legal, asi como la vision del coahuilense sobre lo
que deberia realizar la Revolucion en materia agraria y la postura
de la comisiéon encargada del estudio y redaccion del articulo 27
constitucional. Con ese marco se describen algunos casos de la
aplicacion del citado articulo en el contexto del Valle del Mayo en
Sonora, en el cual se destacan las manifestaciones de protesta
expresadas por grupos de solicitantes.

Otra tematica del libro referente a poblacién-migracion
durante y posterior a la Revolucién es rescatada en un par de

12
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trabajos. Uno de ellos abarca en su analisis al estado de Sinaloa;
en efecto, Arturo Roman de la Universidad Autbnoma de Sinaloa,
en su trabajo: “La poblacion de Sinaloa durante la Revolucion
Mexicana” sefala que la poblacion de México durante el periodo
de 1910-1920 disminuyé en casi un millén de habitantes, debido
fundamentalmente a lo sangriento de la guerra originada por la
Revolucion Mexicana; sin embargo, no se toma en cuenta que la
reduccion de la misma fue mayor si consideramos el crecimiento
demografico observado en la década precedente de 1900 a 1910;
asimismo, esta baja poblacional no se debe de generalizar para
todas las entidades federativas de nuestro pais, ya que cada una
de ellas tuvo su particularidad. Por lo anterior, en este trabajo
se analizan las principales modificaciones acontecidas en la
poblacién sinaloense en el periodo de 1910-1921, dentro de su
contexto nacional; también se explican las posibles causas de su
comportamiento, distribucion, estructura poblacional y algunos
indicadores socioeconémicos.

El investigador Ramoén Alejandro Montoya de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, con su trabajo “La puerta abierta del
Norte. La migracién potosina a Estados Unidos de Norteamérica
durante la Revolucion Mexicana”, hace una propuesta en
complemento a los estudios sobre la historia de los mexicanos en
Estados Unidos y sostienen que la Revolucion Mexicana fue un
catalizador de los flujos de poblacién al vecino pais. Asimismo,
menciona que es pertinente entender que en la historia de estos
movimientos, no siempre se obedece a iniciativas de indole
econdmica. Es decir, mas alla de laaventura nortefia es utilreconocer
que se trata de un proceso humano que ha evolucionado al interior
de la cultura de los pueblos que la cultivan y que precisamente con
el establecimiento de los linderos fronterizos entre ambos paises,
se restringié el movimiento.

13
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Asi -propone el autor- la percepcion en retrospectiva de
la relacion entre México y Estados Unidos que permite una
periodizacion marcada por diversas coyunturas que van desde
conflictos bélicos, al interior de cada estado-nacién, hasta crisis y
bonanzas economicas, significando todas ellas el teléon de fondo
para comprender las migraciones.

El siguiente trabajo retorna en su perspectiva regional al
estado de Sonora, ya que aborda una tematica novedosa: el papel
de los grupos conservadores en el contexto revolucionario. Dora
Elvia Enriquez Licén de la Universidad de Sonora, en su texto
“Accién catélica y radicalismo revolucionario en Sonora (1929-
1939)", explora una veta poco estudiada en la historiografia regional,
referente a la actitud que asumen sectores sociales en defensa de
sus religion y creencias, frente a los afanes modernizadores del

estado laico posrevolucionario.

La autora da cuenta con informacion de primera mano
de los actores colectivos sonorenses que se confrontaron en
los afios posteriores a la Cristiada, con la politica educativa y
religiosa que asumieron los gobiernos jacobinos en los anos
treinta. Textualmente sefala: “ademas del proyecto politico de la
élite politica posrevolucionaria, otros actores sociales impulsaban
también con gran fuerza su propio modelo de cambio histérico. El
enfrentamiento tuvo fuerza inusitada.

Este articulo se ocupa de analizar tal conflicto en el plano
regional; explora las dimensiones de la divergencia en tales
proyectos de cambio social que portaron y defendieron desde
trincheras antagénicas el Estado y la Iglesia, asi como la incidencia
de cada uno de ellos en la sociedad".

La joven historiadora Rosario Margarita Vasquez Montafio
de la Universidad de Sonora, con su texto “Golondrinas errantes:

14
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mujeres sonorenses en la Revolucion Mexicana”, rompe con
uno de los silencios que habia guardado la historiografia
regional sonorense con respecto a la mujer como actora en los
acontecimientos revolucionarios. Con su estudio ofrece retratos
acerca de los distintos roles de estas mujeres que rebasan las
historias de caudillos, militares y revolucionarios dominantes.

La autora da visibilidad a enfermeras, a mujeres del comun, a
las que evitan la prision de sus familiares, a las que realizan tareas
de espias y contrabandistas de armas. Desde esta perspectiva
de género, la Revolucidon puede ser vista como un movimiento
complejo y encarnizado, que tuvo una participacion de grupos
diverso, incluido el sector femenino. La autora reafirma como las
consecuencias de la lucha revolucionaria afectaron y cambiaron
la existencia tanto de hombres comc de mujeres. Disolvio las
barreras de la sociedad porfiriana y trasladé a la mujer a lo pablico
subitamente en la expresion misma de la guerra civil.

De todo ello se da cuenta en este trabajo sin dejar de lado
las trincheras en las que se movieron estas golondrinas arrojadas
Yy aventureras, al develar las acciones de mujeres sonorenses que
van mas alla de la conocida soldadera.

Los empresarios y las empresas, son un actor € institucion
escasamente analizados en los estudios sobre la Revolucion, tanto
en su fase armada como en las consecuencias que trajo. En este
libro tres investigadores se ocupan de la temética. En el primer texto
titulado “Redo, Almada y Johnston, tres empresarios azucareros y
sus redes comerciales, 1900-1940", Alonso Martinez Barrera de
la Universidad Auténoma de Sinaloa, explora, en un periodo de
cuarenta afios el impacto de la Revolucion en la composicion y
roles de las élites locales vinculadas a los ingenios azucareros.

15
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El hilo de su explicacion empieza a tejerse desde el Porfiriate
momento de afianzamiento de la oligarquia sinaloense, mas no del
poder econémico, que posibilité mantener un equilibrio de pode:
en el Estado. Las buenas relaciones de esta clase media que logro
escalar en lo econémico y en lo politico, se constituyeron en la
nueva élite politica revolucionaria, con los empresarios azucareros
Asimismo, fue la garantia de la continuidad de las viejas inversiones
en y después del movimiento armado.

En esta misma tematica sobre el empresariado, Araceli
Almaraz de El Colegio de la Frontera Norte, con su trabajo “Efectos
de la Revolucion Mexicana en la conformacion del empresariado
de Mexicali (1910-1925)", nos presenta un documento que tiene
como objetivo “discutir las caracteristicas de los principales
grupos de “empresarios” o bien “hombres de negocios” en el
pequerio poblado de Mexicali en el marco de la lucha armada y las
turbulencias politicas hasta antes de 1917, Las interrogantes que
guian este trabajo son tres: 1) ;Cuéles fueron los antecedentes
de la organizacion empresarial en la zona y cuales fueron los
principales grupos de empresarios establecidos a partir de 19107,
2) ¢ Que tipo de empresas y empresariado se conformé en la zona?,
y 3) {Qué papel jugd la Revolucién Mexicana en este proceso de
desarrollo productivo-empresarial local?” Con sélidos argumentos
y apoyada en documentos de primera mano como los testimonios
notariales y los registros de empresas en e| Registro Publico de la
Propiedad, devela los proyectos y vicisitudes de| sector empresarial
en esa zona de frontera binacional antes, dyurante y despues del
conflicto armado, en donde los elementos: agua, tierra y algodén
definieron el perfil del empresariado regional, combinado con

nuevas relaciones politicas.
Los investigadores Abel Padilla Jacobo y José Alfredo Uribe
de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, con su
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trabajo “Industria y Revolucién Mexicana en la economia local.
El caso de los empresarios y empresas del sector eléctrico en
Morelia”, cierran la triada de textos sobre el empresariado en el
contexto de la Revolucion. En su estudio toman distancia de la
tesis del historiador norteamericano John Womack Jr., al cuestionar
su postura historiografica, la cual sostiene que la Revolucion
habia desarticulado y paralizado la economia nacional. “Hoy —
sefialan los autores- esa iniciativa esta cristalizada en un bloque
de trabajos que han derribado aquella postura, de modo que aqui
nos sumaremos a ese posicionamiento problematizado a partir de
un caso concreto: la industria eléctrica en la ciudad de Morelia.
En su estudio y analisis, fijamos la atencion en el crecimiento de
dos empresas: Sociedad Moreliana de Fuerza Hidroeléclrica y la
Empresa de Luz y Fuerza Hidroeléctrica La Trinidad, asi como al
impulso que llegaron a ejercer sobre la economia local, y a los
impactos revolucionarios que sufrieron en la década de 1910, El
autor sostiene que en el contexto de la Revolucion Mexicana surgen
Yy se desarrollan las empresas, materia de su investigacion, a partir
de ser Morelia un territorio blanco con respecto a la destruccion de
infraestructura, saqueos y hechos de sangre.

El Gltimo trabajo de este libro es autoria de José Oscar Avila
Judrez de la Universidad Auténoma de Querétaro lleva por titulo:
“La Revolucién se viste de acero. La primigenia intervencion de
Lazaro Cardenas en la consolidacién de la industria siderirgica
Michoacana, 1937-1948". Avila Juarez plantea en su estudio
que una de las metas del Estado que emana de la Revolucion
fue dotar al pais de instituciones con capacidad para reconstruir
su infraestructura productiva bajo el amparo del nuevo marco
constitucional.

En esa linea de estado-gobierno, el autor destaca la labor
del régimen que encabezd Lazaro Cardenas como promotor de
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proyectos de corte nacionalista y estratégicos para el desarrolio
nacional: la electricidad, el petréleo y el mineral de hierro. Ccn
la nacionalizacion y explotacion de recursos naturales —explica
el autor-, el estado cardenista logré en Michoacan restituir para
la nacion las reservas de hierro. Tal dominio fue transitorio, pues
terminado el gobierno de Cardenas, laempresa extranjera Bethelern
Steel en el contexto de la conflagracién mundial, logré restituir sus
derechos de explotacion. En 1948, el peso politico del expresidente
michoacano, aprovechando la inactividad de la empresa, logré
que el entonces presidente Miguel Aleman, rescatara en definitiva
mediante un decreto, los yacimientos de hierro.

Finalmente, subrayamos que el tiabajo realizado por un grupo
de académicos de universidades y centros de investigacion, al
que hoy damos salida, propone una vision desde distintos angulos
sobre la Revolucion. Con ello se pretende abonar a la historiografia
regional sobre nuevas tematicas, que eran asignatura pendiente en
los estudios y enfoques sobre el movimiento social revolucionario
iniciado a principio del siglo XX. Vale aclarar, que la Revolucion
Mexicana continia como fuente inagotabie para la investigacion
regional; por lo tanto, este esfuerzo colectivo es —como se ha
indicado- caleidoscopico, con varias maneras, enfoques y analisis
sobre los hechos, causas y consecuencias de los acontecimientos
revolucionarios sobre la sociedad en diferentes regiones del pais.
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Implementacion de tecnologias
y la reconfiguracion del espacio
en el noroeste de México: 1880-1920.
La paradoja entre la Revolucion
y el desarrollo

Marco Antonio Samaniego Lépez™

Durante la segunda mitad del siglo XIX y la primera década del
XX, como producto de los cambios generados por la Segunda
Revolucion Industrial, se implementaron diversas tecnologias que
resultaron novedosas en muchos lugares de México. Se impusieron
nuevas formas de produccion, traslado de personas, mercancias y
uso intensivo de los recursos naturales. En el noroeste de México
se generaron cambios trascendentales en la forma de vida, ademas
de intensos procesos migratorios con personas que llegaron de
otras partes del pais y del mundo.

Es importante sefialar que utilizamos la expresion de
“implementacion detecnologias” para destacarquetiene numerosas
implicaciones para cierto momento y lugar, el transformar la

* Investigador del Instituto de Investigaciones Histéricas de la Universidad
Auténoma de Baja California.
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manera de generar expectativas de futuro, aprovechar los recursos
y modificar practicas de diversa indole. Es decir, se trato de nuevas
maneras de produccion, pero también de relaciones sociales que
surgieron o se modificaron. Se establecieron formas de propiedad,
de mercado, de interaccién social y de poder. La imposicion por
cualquier mecanismo de una nueva forma de incrementar o que
inicie la produccién de bienes, lleva consigo maneras distintas de
ejercer control y dominio; por tanto, es también un acto politico. La
tecnologia, cualquiera que esta sea, forma parte de un proyecto
social que necesariamente trastoca formas antiguas, aunque no
necesariamente las desaparece en su totalidad. Es parte de la
ideologia dominante. Es una forma de ejecutar un proyecto social
que, para ciertos actores sociales representa un avance; a otros,
la pérdida de valores, formas de apropiacion de los recursos y
propician la recomposicion.! De igual forma, utilizamos la expresion
implementacion de tecnologias con la intencion de destacar por un
lado su caracter foraneo, y por otro, que hubo la doble tendencia:
una parte de la sociedad pugna por su presencia y sus bondades,
otra se siente ajena a ella, marginada, o transformada.?

¢Por qué relacionar la tecnologia con la Revolucion
Mexicana? Somos de la opinién que la implementacién de los
cambios tecnolégicos explica la emergencia del norte mexicano, y
en este caso del noroeste, durante las (ltimas décadas del siglo
XIX y las primeras del XX. El grupo triunfador de la Revolucion

' En ese sentido, los cambios' tecnoldgicos cuando son analizados sélo en
términos econémicos, no permiten entender toda la complejidad cultural que
implica el establecer nuevas formas de utilizar el espacio y los recursos.

? Somos de la opinién que los cambios tecnoldgicos se convierten en parte del
sistema cultural. Observarla tnicamente en términos econdmicos, como sucede
con frecuencia, es insuficiente. Es necesario analizarla también en términos de
la subjetividad. Es decir, es signo, un significante y un significado. Un autor que
profundiza en ello es Jeffrey, “Sociologia”, 1991, pp, 283-309.
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emergié de Sonora. El sistema del que surgieron sus dirigentes
fue el capitalismo y lo que deseaban era sostenerlo, no destruirlo.
Numerosas negociaciones se hicieron con empresarios extranjeros
y los recursos que tuvieron para sostener las tropas fueron por
mantener en lo posible, la economia funcionando. Lo que los
sonorenses querian era formar parte activa de las empresas y
negocios. El Estado que se formara, tendria sin duda cambios en
términos sociales, pero las formas de desarrollo seguirian siendo
las que conocian. Héctor Aguilar Camin, en la caracterizacion que
realiza, sefiala que se formé una maquinaria bélica socialmente
neutra, un ejército de paga cuya eficacia pospuso o diluyd las
demandas de los combatientes y encumbré a un liderato proveniente
de capas semirurales/semiurbanas que apartaron con la Revolucion
las trabas que impedian su ascenso en la antigua sociedad. Por
Nuestra parte, pretendemos destacar que esa maquinaria bélica fue
el resultado de una serie de condiciones que se vivieron en el norte
mexicano y en particular en el noroeste, donde el grupo sonorense
tuvo la capacidad de aprovechar el movimiento revolucionario y en
el contexto de la desaparicién del Estado, construir ofro con una
base de la cual eran hijos: el desarrollo capitalista. Asi,

1) El crecimiento economico del noroeste en general, sé sostuvo
durante los afios revolucionarios a pesar de los altibajos que
se presentaron como efecto del movimiento armado.

2) Una tecnologia como la hidraulica, con todos los cambios
que implica en términos de uso de la tierra, en el porfiriato,
incidié directamente en la pretensién de eliminar la presencia
de yaquis en Sonora. Durante la Revolucion, fueron éstos un
factor de suma relevancia.

3) Las obras hidraulicas se protegieron y se incrementaron,
por lo que en plena Revolucion, una region como el Valle
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de Mexicali, en Baja California, o San Luis Rio Colorado.
en Sonora, emergieron como zonas agricolas vinculadas z
mercados internacionales.

4) Los minerales de cobre, se mantuvieron como zonas de
empleo, asi como pago de impuestos que permitieron el dotar
el salario a las tropas revolucionarias. El control de las zonas
fue importante. Los obreros negociaron con los empresarios
mejores condiciones de trabajo, pero se sostuvieron como
fuentes de empleo la mayor parte del tiempo. Cuando
cerraron, fue por las crisis internacionales que afectaron el
precio del cobre.

5) Los empresarios ferrocarrileros, negociaron con los lideres
para mantener el sistema en funciones. La Revolucion del
noroeste también fue en ferrocarril y como veremos, tuvo
implicaciones en la relacion México-Estados Unidos.

Por esto, planteamos que una forma de entender el
noroeste mexicano, es en relacion a la paradoja de ser una de las
regiones de trascendencia durante el movimiento armado; pero su
importancia no sélo radica en la cantidad de participantes, sino en
que mantuvo la economia en funciones, se modificaron y surgieron
zonas productivas que permitieron a los jefes revolucionarios
obtener recursos y pagar el salario a la tropa. Por supuesto, los
enfrentamientos en algunos momentos fueron algidos, sobre todo
en la unién de Maytorena-Villa en contra de Obregén en 1915.

E| crecimiento econémico y poblacional en los afios previos y
durante la Revolucion, se genero porel conjuntode transformaciones
que se vivieron en relacion directa con las nuevas tecnologias.®

3 Ruiz, Gran, 1980, pp. 24-26. En su texto, el autor sefiala que “...Debido a su industria
minera, Sonora se convirtié en el estado mas rico y prospero de la Republica™.
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Los dirigentes que tomaron parte de la lucha armada, no estaban
en contra de ellos. Su pertenencia a una clase media semirural y
semiurbana, queria sacar ventaja y posesionarse del modelo.

De forma paralela, como parte del aprendizaje que fue
la Revolucién misma para el sector que tomaria el poder: los
inversionistas extranjeros desempefian un papel de trascendencia
y la relacién con Estados Unidos es un factor de peso en las
relaciones cotidianas. Por otra parte, Sonora no tuvo ninguna
amenaza de oposicion de los distritos norte y sur de la Baja
California y con Sinaloa hubo una relacion muy fuerte, al grado
de que formaron parte del grupo que ocup6 el poder en la década
siguiente.* -

En un informe del Commerce Bureau of Foreign and
Domestic, publicado en 1923, los autores, P.L. Bell y H. Bentley
Mackenzie, indicaban entre otras conclusiones, lo siguiente:

the west coast of México is very well known by a large
number of American agriculturists, land men, mining
engineers, merchants, and business men of the Pacific coast
of the United States; that a great deal has been written in
description of the resources, industries, and possibilities
of the west coast region served by the southern pacific
railroad of México; and that there is a great interest in the
development of that territory on the part of the American
people of our Pacific coast. Reciprocally, the Mexican people
of all classes on the west coast have had a very considerable

4 Destacan los nombres de Salvador Alvarado, Rafael Buelna, Francisco R.
Serrano, Ramon F. Iturbe, Angel Flores, por mencionar a algunos. Con respecto al
Distrito Norte de la Baja California, algunos autores senalaj] que era ter “tOf'O.qe
Francisco Villa durante la lucha de facciones. Esta afirmacion es una declarauqn
efimera de Esteban Cantu, quien poco después se declararia neutral y sin

vinculos con Villa.
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contact with southern California during the past 10 years or
so, and it is undoubtedly true that relations have been formed
and cemented which well lead to a better relations have been
formed to a better understanding and increasingly beneficial
mutual relations in the near future.®

La vision de los informantes estadunidenses es clara: a
pesar de los discursos, se trata de seguir los negocios como antes.
La poblacion de la Costa del Pacifico, ha tenido estrecha relaciéon
con California y asi seguird. El texto en general, sostiene que
los tendidos del ferrocarril, seguian siendo la via para mantener
el crecimiento economico ligado a California. No observan en la
poblacién un rechazo al modelo.

Por otra parte, la tecnologia desempefié un rol importante
en el ascenso de Estados Unidos durante la segunda mitad del
siglo XIX. Hombres de la época, como Elihu Root, secretario de
estado, estaban convencidos de que ésta era un factor que estaba
reestructurando las relaciones internacionales. Sostenia que la
manera de competir y construir un imperio era con el mejoramiento
en las comunicaciones. Uno de los planteamientos era que el
ferrocarril era fundamental en ello.® La tecnologia era la base de lo
que llamo “las nuevas condiciones”, en las que el papel de Estados
Unidos en el mundo era de orden distinto al de arios atras.

La construccion de vias férreas y el uso del sistema ferroviario
en México han sido estudiados con interés por historiadores.’
Como indicaremos en el presente escrito, las contradicciones
generadas por su funcionamiento resultaron de impacto en el

* Bell, Mexican, 1923, p. 8.

¢ Lafeber, “Presidential”, 2000, pp. 8-12.

" Coatswort, Impacto, 1984, Kuntz, Ferrocarriles, 1996. Para el caso de Sonora
puede verse, Gracida, “La historia”, 1993.
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noroeste mexicano, ya que involucraron intereses de diversos
sectores de la sociedad estadounidense y provocaron acciones en
varios sentidos.

Menos estudiada, pero fundamental para el noroeste es
la tecnologia hidraulica que posibilité el traslado, almacenaje,
distribucién y administracion de cantidades de agua muy superiores
a etapas anteriores. Implicé el control total o parcial de corrientes
superficiales de gran caudal. Ademas, para el caso que aqui nos
ocupa, transformo una zona caracterizada en términos generales
como arida y semiarida -con la excepcion de Sinaloa-, los usos
sociales del agua y la apropiacién de ésta. Con la gran hidraulica se
incremento el uso de la tierra: aparecieron nuevas zonas agricolas
y ganaderas, surgieron poblados y se generd una intensa relacion
con el oeste estadounidense al crearse condiciones de mutua
dependencia entre México y Estados Unidos.®

En un sentido distinto, pero igualmente significativo, la
mineria, un sector con tradicién en el noroeste por la explotacion
de oro y plata, se incrementd por la extraccion del cobre, producto
que tuvo importancia por ser un material utilizado en la conduccion
de la energia eléctrica. La utilizacién a gran escala de este recurso,
propicié que surgieran nuevas poblaciones O incrementaran su
actividad algunas otras. En Sonora se destacan los distritos mineros
de Arizpe y Moctezuma, asi como Cananea. De igual forma, en el
Distrito Sur de la Baja California, la compaiiia francesa El Boleo

desarroll6 actividades a gran escala.
a en operacion, se

lizar estudios del
do, negociar con

Un elemento comun es que para su puest
requeria de grandes capitales. Era necesario rea
terreno, efectuar traslados de personal especializa

g -
PR

8Samaniego, Rios, 2006.
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las autoridades federales y locales y en la mayoria de los casos
entrar en contacto con comunidades que de manera especifica
vivieron el impacto de nuevas formas de relacionarse. Muchos de
ellos se adaptaron al cambio, otros lo hicieron de manera relativa y
sin duda, hubo resistencia. Consideramos importante senalar que
en general se trataron de tecnologias desarrolladas en otras partes
del mundo. No fue producto de universidades, colegios, profesores
o residentes de las localidades. Son resultado de la expansion de
las experiencias generadas y desarrolladas en otras latitudes. Sin
duda, hombres y mujeres de nuestro pais, aprendieron, colaboraron
y adaptaron en cierta medida a su respectiva region, las practicas
que de manera acelerada llegaron por diferentes vias. Por otra
parte, las nuevas tecnologias se establecieron con una serie de
ventajas para los empresarios y los vinculos con sus paises de
origen resultaron estrechos debido a que la planeacion y ejecucion
de los proyectos respondieron a las necesidades y expectativas
de los ingenieros estadunidenses y franceses que dirigieron las
multiples tareas.

Existen varios trabajos que desarrollan el marco normativo
creado por el gobierno de Porfirio Diaz. No es nuestra intencion
ignorar el conjunto de leyes y disposiciones que surgieron en
beneficio del establecimiento de empresas y aprovechamiento
de tierras y aguas. Sin embargo, si pretendemos destacar que
el noroeste debe entenderse como una zona que en términos de
dominio y control debe ser observada como una regiéon en que el
Estado porfirista y durante la Revolucién, se generaron eventos
en los que hubo debilidad por parte del Estado mexicano. Incluso,
la llegada de las tecnologias que hemos sefalado en el presente
escrito fue sustantiva en ello. Si bien en este documento no
desarrollaremos dicho aspecto, si somos de la opinién que tanto
en Sonora, como Baja California, se vivieron procesos que tienen
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intensa relacion con decisiones del Gobierno federal estadunidense
o de algunos estados como Arizona y California. Por ello, como en
otros escritos, planteamos la necesidad de una historiografia que
explique asuntos que estan mas alla de los limites nacionales. Un
signo claro, entre otros, es la entrada de militares de Arizona para
sofocar la huelga de Cananea en 1906, entre otros. De igual forma,
todo lo referente al rio Colorado, que se menciona paginas mas
adelante.

Para este trabajo tomamos como el noroeste los estados de
Sonora y Sinaloa, asi como los Distritos Sur y Norte de la Baja
California. Tenemos pleno conocimiento de que para algunos
autores Nayarit forma parte del noroeste, pero para los efectos de
este escrito sélo abarcaremos los ya mencionados.®

Las nuevas tecnologias en el noroeste

La modernizacién de fines del siglo XIX y la primera década del XX
modificéd el uso del territorio en el noroeste mexicano. Se generaron
nuevas tensiones en la relacién con Estados Unidos con paises de
la Cuenca del Pacifico, particularmente por el ascenso de Japén en
el contexto mundial. El establecimiento de los sistemas ferroviarios
generd dinamicas para los diversos sectores locales asi como
para los que llegaron de otras partes del pais.™ Los ferrocarriles,
representaron para los sectores productivos la oportunidad
de enlazarse con uno de los mercados de mayor expansion en
esos afios, como el estadunidense. Por otra parte, inversionistas

% Uno de los autores mas conocidos es Angel Bassols Batall, con su obra &/
Noroeste de México, 1972. Por otra parte, consideramos importante sefialar que
el noroeste como region es un tema con escasa produccion historiografica.

19 para el caso del noroeste, debemos decir que la migracion fue intensa, pero no
llegaron por el ferrocarril desde otros puntos de México. Sino que, .Ilegaron por
otros medios y para el caso de las zonas fronterizas, por Estados Unidos.
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0 ingenieros del pais vecino, lograron articular el espacic
aprovechando procesos generados en su pais. Es decir, ingenieros
que construyeron las vias del ferrocarril observaron posibilidades
de desarrollo en las zonas que desarrollaron su actividad. Varios
de ellos se convirtieron en promotores de empresas y negocios
e invirtieron en territorio de México. Un ejemplo es Charles
Rockwood, que luego de trabajar para la empresa Sud Pacifico,
formé la California Development Company. Posteriormente, en
México, se formo la Sociedad de Irrigacion y Terrenos de la Baja
California. Esta empresa fue legalmente mexicana —igual que su
sucesora la Comparnia de Tierras y Aguas de la Baja California—
aunque en términos de funcionamiento su objetivo primordial era
proteger y desarrollar Valle Imperial, California, Estados Unidos.

El desarrollo del oeste estadounidense es fundamental para
explicar la transformacion del noroeste mexicano. En esa enorme
region, los ferrocarriles, el desarrollo de las obras hidraulicas y la
mineria, entre otras actividades, crearon una economia que estuvo
muy vinculada con el sector externo y con el enorme mercado que
representaba el este de dicho pais." De ser el noroeste mexicano
y el suroeste estadounidense regiones de poca importancia
econdmica, en afos anteriores se volvieron puntos nodales por su
posicién con respecto a los potencia europeas y Asia. Ciudades
como Los Angeles, San Diego y San Francisco, en California, y
numerosas zonas agricolas que aparecieron con base al desarrollo
de las obras hidraulicas de gran magnitud, se poblaron en pocos
afos como efecto de la llegada de corrientes migratorias de
Europa, Asia, Sudamérica y Meéxico. Un ejemplo es la importancia

" Esta afirmacién no pretende disminuir la importancia y el papel clave de otras
tecnologias sobre todo en el @mbito de la comunicacion que se desarrollaron con
notoria celeridad a fines del siglo XIX. Realizamos la afirmacion sélo dentro de los

limites establecidos en este trabajo.
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de trabajadores, comerciantes y agricultores de origen chino,
quienes tuvieron presencia desde Sinaloa en México, hasta San
Francisco, California en Estados Unidos. Los chinos, en general,
son parte del proceso de poblamiento del oeste estadounidense y el
norte mexicano. Los japoneses, en menor nimero, fueron también
un factor, pero sobre todo, su presencia se convirtié en uno de las
razones para fundamentar ante la opinién publica estadunidense
la posible invasion japonesa a Estados Unidos.'? Para magnates
como William Randolph Hearst esta fue la razén para insistir en
lo que algunos sectores de sus connacionales consideraban la
necesaria e inevitable anexion de la peninsula de Baja California a
su pais.’

Un cambio profundo que vincula la implementacion de
tecnologias y con ello migracién asiatica y mexicana, racismo en
varios sentidos, desarrollo econdémico y que impacto la relacion
entre México y Estados Unidos, fue la tensién por la dependencia
del pais vecino de territorio de nuestro pais por la condicion
generada en el bajo delta del rio Colorado. El problema se puede
sintetizar de la siguiente manera: aunque toda la corriente se forma
en Estados Unidos, para abrir tierras al cultivo en Valle Imperial,
California, fue necesario conducir el agua y construir bordos de
proteccion en territorio mexicano. Pero ademas, Arizona, sin salida
al mar, buscaba desde fines del siglo XIX un puerto en el Golfo de
California. Aunado a ello, esta zona cobré particular importancia
durante la década de la Revolucién dado que se inicié una larga
disputa por los derechos de uso del rio Colorado. Para los estados

2 Boime, Beating, 2009, pp. 35-47.

3 Un trabajo que consideramos de mucha im
la tesis doctoral de Eugene Keith Chamberlain,
trabajo presentado en 1949 sigue siendo a pesar
investigacion de trascendencia para el tema.

portancia para este tema es
United States Interests. Este
de sus ya sesenta afios, una
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de la parte superior de la Cuenca, (Wyoming, Colorado, Utah y
Nuevo Meéxico) un temor constante. Por su parte, los estados
inferiores de la cuenca, asi como México, no lograron celeridad
para explotar el recurso y reclamar la mayor cantidad de agua
posible.” En 1911, se impuso una restriccion para usar agua del
rio, promovido por Arizona y California en contra de los riberefios
superiores -ya mencionados-, por lo que se dedicaron a buscar un
acuerdo que les permitiera proyectar sus desarrollos agricolas e
hidroeléctricos.' En los siguientes afios fueron los gobernadores de
las entidades superiores del rio los que promovieron un arreglo.'®
Como parte de las discusiones, estuvo la presencia de asiaticos
en el Valle de Mexicali; tanto chinos como japoneses, quienes eran
vistos como una amenaza para la seguridad de su pais, aunado al
hecho de que se les consideraba como razas inferiores.'”

En 1904, el gobierno de Diaz entregé una concesion a la
California Development Company (CDC) para el aprovechamiento
de 284 m3 por segundo' -a través de su subsidiaria mexicana la

¥ punbar, Forging. 1983.

15 Escritos firmados por diferentes organizaciones de California en la que solicitan
que no se otorguen concesiones a futuros usuarios en los estados riberefios
superiores, 1911-1913. National Archives Denver, R.G. 115, entry 3, caja 27 64B.
En adelante citaremos NAD.

$Hundley, Water, 1975, p. 129.

17 Como parte de las discusiones para la construccion del canal todo americano,
que modificaria la dependencia de Valle Imperial con respecto a territorio
de México, Mark Rose, uno de los promotores del proyecto, declaré ante el
Congreso de Estados Unidos: “si usted pudiera andar a lo largo de esos canales y
ver los cientos de mexicanos, indios y chinos nadando en lo que es nuestra tnica
agua para usos domésticos, usted desearia salirse de México”. Audiencia ante el
senado de Estados Unidos, publicada por el Morning Valley Farmer, 18 de agosto
de 1933. Por otra parte, en lo que respecta a México, las manifestaciones en
contra de los chinos fueron constantes desde el gobierno de Porfirio Diaz hasta
los afios posrevolucionarios.

*® Al respecto debe sefialarse que esta concesion es un reconocimiento legal sobre un
proceso que de facto se habia iniciado en 1900. Ademds, estd estrechamente vinculado
con las negociaciones en el alto Bravo que culminaron con el tratado de 1906.
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Sociedad de Irrigacion y Terrenos de la Baja California- para irrigar
tierras en ambos lados del limite internacional, lo que significé
que las pretensiones anexionistas se intensificaran por parte de
algunos agricultores. Sin embargo, debido al caudal del rioy a
problemas en la relacion entre autoridades estadunidenses y la
CDC, se provocé una inundacién en 1905-1907, lo que generd la
intervencion directa del Gobierno federal estadunidense. En 1907,
el presidente Theodore Roosevelt dio la orden de invertir un millon
de délares en territorio de México para detener una inundacién que
amenazaba con desaparecer Valle Imperial. El Gobierno federal
mexicano, solo estuvo informado de ello a través de la Comision
Internacional de Limites. En 1911, de nuevo, con la cobertura
legal de que se trataba de la Colorado River Land, oficiaimente
mexicana, el Gobierno federal de Estados Unidos invirtié un millon
de ddlares en la construccién del bordo Ockerson. En esta ocasion
hubo plena aceptacién del gobierno de Diaz.'® Esta inversion, fue
factor clave para los sucesos armados que se efectuaron ese ano.

Los ferrocarriles facilitaron las comunicaciones con Estados
Unidos o a los puertos mexicanos de la region. Sinaloa, la entidad
mas cercana al antiplano central en 1883 inicio la operacion del
tramo Tacuarinero, sesenta y dos kilémetros entre el puerto de
Altata y Culiacan. Sin embargo, fue hasta la primera década del
siglo XX cuando se construyeron las vias del ferrocarril Kansas City
México and Oriente, de Topolobampo a San Felipe y el sud pacifico,

' papers, 1918, pp 541-551. Luego dar la autorizacién, el Gobierno federal,
a través del embajador mexicano en Washington, Francisco Le6n de la Barra,
indicé el 1 de diciembre de 1910: “The Goverment of the United States altough
it should give pecuniary or other aid to the Colorado River Land Co. , shall not
require thereby nor by this agreement any right of ownership or easement or
any right over say portion of the territory or over the said works th’at may be
executed on Mexican territory the real rights and all other rights to wich springs
from the jurisdiction and sovereingnity of the Government of México”.
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que atraviesa el estado y que se conecta con Sonora en su parte
norte. Esta via no siguidé hacia el sur. Es decir, la comunicacicn
mas rapida era hacia Estados Unidos.?

Sonora, una de las entidades de mayor crecimiento durante &l
porfiriato, tuvo en el ferrocarril sud pacifico un factor de importancia
para el establecimiento de un sistema de comunicacién eficiente.
Una de las razones fueron las bajas tarifas que propiciaron una alta
movilidad interna que conllevo una comunicacién y conocimiento
de la entidad mas intensa que en anos precedentes.?' Por razones
de limite territorial mas obvias que Sinaloa, el traslado por ferrocarril
a Estados Unidos por Nogales erz frecuente y hacia las entidades
del centro de México no era posible realizarlo. Cabe senalar que
esto no implica que no hubiera otras formas de hacerlo, aunque no
resultaban tan rapidas como el ferrocarril.

En el Distrito Norte de la Baja California la empresa del sud
pacifico construyé un tramo paralelo al canal El Alamo -que llevaba
agua a Valle Imperial a través de territorio mexicano- entre 1904
y 1909; que ingresaba por el poblado de Mexicali y regresaba a
Estados Unidos por Yuma. Aunque el tramo es corto, el papel de
este consorcio fue determinante para otros eventos. La empresa
formé parte de los intentos para controlar el rio Colorado en la
inundacién de 1905-1907. Surgieron conflictos entre la CDC vy la
empresa del ferrocarril, asunto que llegé a los tribunales de ambos
paises. El juzgado de primera instancia de Mexicali declaré en
venta los bienes de la Sociedad de Irrigacion y Terrenos de la
Baja California (la CDC) y el sud pacifico los compré en 700,000

 Aguilar, Empresarios, 2004. Sostiene el autor: “En este proceso, los agricultores
sinaloenses dan pasos importantes al consolidar una agricultura de mercado e
integrarse, primero a los mercados del suroeste estadounidense, y después, al
centro del pais”. Véase también Miguel, Los ferrocarriles, 1992.

*Tinker, Shadow, 1997, pp. 141-148.
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délares. En 1910 formé la Compaiiia de Terrenos y Aguas de
la Baja California. El caso duré seis afios mas en los tribunales
estadunidenses. Finalmente, vendieron la empresa al Imperial
Irrigation District, organismo que administraba el recurso del agua
en Valle Imperial.

Pero ademas, la empresa del sud pacifico obtuvo una
concesion para construir una via de ferrocarril a través de territorio
mexicano en el tramo Tijuana-Tecate. Este tramo permitiria que la
ciudad de San Diego se conectara con los mercados de Arizona,
Nuevo México, Texas y practicamente hasta Nueva Orleans. La
intensa disputa entre las ciudades californianas (San Diego, Los
Angeles y San Francisco), propicié que esta empresa iniciara una
obra que se realizd durante poco mas de diez afios. Con ello, se
unié a los poblados fronterizos de Tijuana y Tecate a la ruta de los
mercados del sur de California y sus conexiones dentro de Estados
Unidos. Pero también desde su inicio vincul6 a la zona con los
conflictos entre los empresarios y las referencias a la intervencion
de capital e intereses especificos de los estadunidenses en territorio
mexicano. Por ello, para el caso del Distrito Norte, la importancia
del ferrocarril no esta en la cantidad de kilometros construidos, sino
en las problematicas y relaciones que surgieron y fueron parte de
las discusiones, propuestas y temores acerca de la presencia de
los estadunidenses. La especulacion mas relevante es que podia
tratarse de un nuevo Texas.

Asi, para el noroeste, los ferrocarriles intensificaron la
comunicacién con Estados Unidos y por tanto con las tensiones
existentes en el suroeste de dicho pais. Para empresarios y
agricultores y académicos de universidades de California y Arizona,
dicha unién ofrecia posibilidades de inversion, de expansion o de
relacion que generaron propuestas en ocasiones contradictorias,

en otras claramente enfrentadas entre si. Para sectores del centro
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del pais, tanto en el porfiriato como durante la Revolucion, esa
relacion con el vecino pais del norte fue una razén para desconfiar
de las verdaderas pretensiones de los nortefios mas lejanos.

La minas de cobre. Factor de migracién y empleo

Santa Rosalia, en el Distrito Sur de la Baja California, y en los
distritos de Arizpe y Moctezuma, en Sonora, fueron espacios
que se vincularon profundamente al desarrollo de la electricidad
debido a la explotacion de un recurso natural que resulté de
particular importancia para la conduccion de la energia: el cobre.
La cercania de Cananea con los campos mineros de Arizona,
gener6é una relacion en la cual la mano de obra se trasladaba
de un lado a otro del limite internacional, con ello también las
ideas y el reconocimiento de las diferencias entre un pais y otro.
En el ambito laboral se generaron tensiones en relacion directa
con el trato diferenciado a los trabajadores mexicanos, quienes
independientemente de pertenecer a un sector bien remunerado
en términos comparativos con otras regiones del pais, recibian
menores salarios con respecto a los extranjeros.

Una tecnologia de alto impacto, -con muchas implicaciones
de otro tipo- como fue el desarrollo de la energia eléctrica, propicid la
formacion de cuando menos tres grandes complejos de produccion
de cobre, mismos que independientemente de las condiciones de
vida de los trabajadores y de la fama que precede a Cananea y
la huelga de 1906, es que fueron zonas de producciéon minera
que buena parte de la década revolucionaria se mantuvieron
funcionando y que resultaron importantes para abastecer de
recursos a los ejércitos formados por el gobierno de Sonora.

En las dos ltimas décadas del siglo XIX y la primera del XX,
la explotacion del cobre modificé el noroeste minero al formarse
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nuevas poblaciones vinculadas con los procesos productivos
del sur de Arizona. La Compaiiia El Boleo, de capital franceés, la
Cananea Consolidated Cooper Company y La Moctezuma Copper
Company, fueron parte de una intensa y novedosa actividad en
areas que en anos anteriores tenian escaso numero de habitantes.
La poderosa familia Guggenhein, relacionada con todo el mundo
de los metales, pretendié desarrollar el distrito de Moctezuma.
Sin embargo, por varias dificultades consideraron inoportuno
sostener las inversiones y vendieron a la Phelps Dodge, consorcio
que tenia capitales en Arizona, en poblaciones como Bisbee,
Morenci y Globe.?? Cabe sefalar que como parte del proceso
de explotacion minera, se construyeron vias de ferrocarril que
redujeron sustancialmente los tiempos de traslado. Las vias se
tendieron en relacion a los centros mineros y a las necesidades
de comunicaciones de las empresas. Si bien no hubo planeacion
especifica, como efecto de ello se formaron nuevas poblaciones,
como Agua Prieta o Nacozari.

Santa Rosalia en el Distrito Sur de la Baja California se
convirtié en un centro minero. En unos cuantos afios contaba
con mas de 5,000 trabajadores. La capacidad de extraccion a
principios del siglo XX era de 240 mil toneladas anuales. En la
primera década del siglo, se incrementd a 300 mil toneladas,
superada unicamente por Cananea.? La empresa construyd una
infraestructura que incluia reservas de agua -de suma importancia
por el caracter semidesértico de la region: planta generadora de
electricidad, transbordador eléctrico y una red interna de alrededor
de 45 kilometros de vias de ferrocarril. Los insumos llegaban
por via maritima desde varios paises europeos Y de Estados

2 southworth, Estado, 1897, p. 70.

3 Romero Gil, Boleo, 1991, pp. 79.
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Unidos. Si bien con algunos altibajos temporales, la extraccion y
procesamiento de cobre se mantuvo practicamente en los mismos
niveles durante toda la década de la Revolucion.

En el Boleo, sectores de trabajadores conocieron y apoyarcn
el Programa del Partido Liberal Mexicano. Posteriormente hubo
apoyo a favor de Madero. Los empresarios franceses, tomaron
medidas para expulsar a algunos trabajadores que expresaron su
apoyo a la Revolucion. Al triunfo de Madero hubo manifestaciones
de jubilo.** En momentos subsecuentes los trabajadores lograron
convertirse en un elemento de presién 2iite las autoridades locales
y los empresarios. José Maria Pino Suarez, como vicepresidente
de México, en una breve estancia durante 1912, luego de escuchar
los cuestionamientos de los trabajadores mineros, respondié que
quienes estuvieran inconformes con el trato podian retirarse del
lugar. La respuesta evidentemente estuvo lejos de satisfacer el
animo de los empleados de la mina. A lo largo de la década en el
Distrito Sur de la Baja California, hubo movimientos armados de
cierta duracién, que respondieron a los cambios de poder en la
localidad relacionados con las alianzas que se realizaron en Sonora
y Sinaloa?® Desde el punto de vista de la economia, a lo largo de
la década, la produccién minera en El Boleo se mantuvo y se
incremento.26 En 1919, al término de la primera Guerra Mundial se
present6 una caida en los precios internacionales del cobre y esto

24 pomero Gil, Boleo, 1991, pp. 170-172.
% Un trabajo que ofrece mayores explicaciones al respecto es Gonzdlez,

Motivaciones, 2010.

% pomero Gil, £/ Boleo, 1991, p. 182. Luego de mencionar lo referente a
incidentes que se presentaron durante la década, sefiala el autor: “Después
de estos incidentes, a diferencia de otras regiones mineras del pais, El Boleo,
fue uno de esos ‘santuarios de la produccién’ que lograron mantener intocable
su infraestructura productiva y mantener por lo tanto, un ritmo de trabajo

inalterado”.
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provocd migracion y desempleo.?” Dicho de otra manera, si hubo
repercusiones armadas, pero la extraccion del cobre generaba
empleos y recursos que eran importantes controlar y contuvieron
acciones extremas de mayor relevancia. Para el gobierno de
Sonora que encabezé la lucha contra Huerta, los trabajadores
mineros resultaron un factor importante dado que los recursos
aportados por la empresa coadyuvaron en el sostenimiento de la

tropa.2®

La gran hidraulica

La gran hidraulica fue una tecnologia que transformé enormes
zonas aridas y semidridas del oeste estadounidense y del noroeste
mexicano.?® Permitié establecer la relacién entre distintos usos
sociales del agua y una forma de interpretar e imponer €l uso
de los recursos naturales. Se traté de una manera de utilizar el
recurso hidrico que propicié el surgimiento de nuevas zonas
agricolas, poblaciones enteras y relaciones de indole interestatal
e internacional. El tema de la irrigacién a través de grandes
obras hidraulicas se convirtié en el oeste de Estados Unidos en
un referente indispensable. Deseamos enfatizar en esta practica
como una tecnologia que modificé patrones de asentamiento y
generé profundas contradicciones como en Sonora Y sustenté
presiones anexionistas y pugnas entre los propios inversionistas

2 De hecho, sin poder especificar el nimero, trabajadores de El Boleo migraron
hacia el Valle de Mexicali, en el Distrito Norte de la Baja California.
 Gonzilez, Copper. 1996. El autor desarrolla las acciones que tomaron los
trabajadores durante la década revolucionaria y la accion del gobierno de Sonora
para mantener la actividad minera y recibir recursos por la empresa.
# Cabe sefalar que para regiones con otras condiciones am.bllental’es, .Ia gran
hidraulica también impacté significativamente. Nuestra expresion esta qnentada
a la regién que aqui mencionamos, pero no excluye las transformaciones de
otras zonas.
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extranjeros, como lo fue la apertura de nuevas tierras en los valies
de Mexicali, en México, e Imperial, en California, Estados Unidos.
En Sinaloa, lairrigacion, una de las vertientes de la gran hidraulica,
fue introducida en los aifios del porfiriato y propicié que durante ia
Revolucion la entidad viviera una transformacion significativa. De
dominar las actividades mineras, la agricultura, se volvidé en los
anos siguientes la actividad econémica mas relevante.*®

En Sonora, la irrigacién modificé valles agricolas y se
formaron varias poblaciones, pero sobre todo, incrementé uno de
los enfrentamientos de mayor importancia para la entidad: la guerra
yaqui. Una de las frases que mas se han utilizado para observar la
experiencia yaqui es la siguiente afirmacion: “Dios nos dio atodos los
yaquis el rio, no un pedazo a cada uno”.*' En la frase, se establece
el motivo mas importante de los constantes enfrentamientos: los
yaquis no deseaban el desarrollo de la empresa capitalista, ni
producir para exportar o figurar en las listas de entregas de ejidos
de fines del siglo XIX. Habian elaborado una explicacién de su
pasado y del universo en funcion de valores cristianos. Los ocho
pueblos, todos cercanos al rio, eran los cimientos de la organizacién
humana ideal. Era el resultado del cumplimiento de las profecias
que habian hecho algunos personajes que se decian haber estado
en contacto con Dios. Cada pueblo habia sido establecido por
angeles acompafiados de los profetas. Como asienta Edward H.

Spicer:
Cada pueblo era una garantia del interés de Dios por los
hombres y también el pacto con Dios que garantizaba que

% Romadn, “Auge”, 2004; Martinez, Amargo, 1995.
31 Informe del coronel de Estado Mayor Presidencial, Angel Garcia Pefia, al
Secretario de Guerra y Marina, 26 de mayo de 1900, en Troncoso, Guerra, 1905,

p. 279.
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nunca volveria a haber una inundaciéon como la que antes
habia cubierto el territorio yaqui. En el cielo, al este, habia
aparecido un arco iris al amainar el primer diluvio; era una
sefal que no habria mas inundaciones y ya sé podian fundar
los Ocho Pueblos. Los profetas que establecieron los pueblos
eran yaquis y tenian nombres yaquis.®?

Al implantarse e imponerse con sus multiples efectos la gran
hidraulica en zonas relativamente cercanas e imponerse en el
ambito sonorense, provocé modificaciones y posibilidades de uso
de un cuerpo de agua como el rio Yaqui. El general Angel Martinez,
en 1886, le propuso a Porfirio Diaz que la forma de terminar con
los yaquis era con el destierro o con la guerra de exterminio. Enun
primer momento, Diaz estuvo en contra de la idea. Senal6:

y como la base de la pacificacién es atraerse a aquellos indios
que por razoén de sus intereses tienden a vivir tranquilos,
lo primero que hay que cuidar es de la proteccién de esa
clase de gente a fin de que no vayan a engrosar las filas de
los rebeldes. Asi pues, sobre semejante base de poblacién
habra de desarrollar el futuro estado de paz de la comarca.
En cuanto al pensamiento de U. De desterrarlos en la
forma que propone, tiene el inconveniente de una tratal...]
por todas estas razones creo que lo mejor es nuestro
primer pensamiento y que detalladamente le expresé en
una de mis anteriores sobre la reparticion dé lotes; y solo
estoy esperando el aviso que U. Debe darme mandar a los
ingenieros encargados de dichos trabajos.®

2 gpicer, Yaquis, 1994, p. 393.
32 porfirio Diaz, presidente de la Republica, al general Ange:l Martinez, 18 de
noviembre de 1886, en AGN Coleccién Manuel Gonzalez Ramirez, tomo 6, f 135.
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La propuesta, por ‘“pacifica® que pueda parecer, era
totalmente contraria a las tradiciones de los yaquis. Este grupo
concebia la propiedad del rio y de sus tierras aledafias como un
todo, no en parcelas. El “repartirles” tierra, cuando ya eran duenos
de ellas desde tiempo inmemorial, es la contradiccion entre el tipo
de Estado que se pretendia desarrollar y la forma tradicional de uso
de la tierra y el agua de un grupo de hombres y mujeres que se ha
identificado bajo ciertos preceptos.* El general Angel Garcia Pena
en un informe escrito en 1900, inicia con la afirmacion: “la tribu yaqui
es poseedora, desde tiempo inmemorial, de los terrenos situados
a las margenes del rio que lleva ese nombre”.* Paradéjicamente,
su afirmacion, legitimaba las acciones de resistencia de los yaquis.

En este escrito no entraremos en detalle de la guerra yaqui.*
Lo que nos interesa destacar es que independientemente de la
posicion manifestada por Diaz, en Sonora, esta guerra involucro
a todos los actores sociales. Si las palabras del entonces
presidente pueden resultar benevolentes desde cierto angulo, los
acontecimientos dejan claro que amplios sectores de la sociedad
sonorense consideraron que los indigenas eran una amenaza.
Debido a la participacion de rancheros o hacendados que veian
trastocados sus intereses -con excepciones como José Maria

*El médico Manuel Balbas, quien prestd servicios en el Ejército federal, en el mismo
sentido, senala: “El yaqui alega derechos de propiedad en una faja de terreno, que
abarca los ocho primitivos pueblos del rio[...] mas la sierra del Bacatete que esta
al norte del mismo rio. Fuera de esta zona, que es bastante grande y rica, por sus
excelentes tierras de regadio, por sus bosques y sus pastos, el yaqui no pretende
absolutamente ningin dominio, reconoce sin discusién alguna los derechos de
propiedad particular y es sumiso a todas las autoridades constituidas. Pero dentro
de la referida zona no reconoce mas duefios que ellos mismos, ni otras autoridades
que las nombradas por ellos...” En Balbas, Recuerdos, 1927, p. 92.

* Informe del coronel de Estado Mayor Presidencial, Angel Garcia Pefia, al
Secretario de Guerra y Marina, 26 de mayo de 1900, en Troncoso, p 266.

* Hernadndez, Insurgencia, 1996; Padilla, Yucatdn, 1995; Fabila, Tribus, 1940.
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Maytorena- la represion y expulsion de los Yaquis tomé un matiz
dramatico. Como asienta Aguilar Camin, muchos de los rancheros
y habitantes de los pueblos, “....habian perdido familiares, bienes
y seguridad con las frecuentes incursiones de yaquis y mayos, y
habia pocas familias sin un crespén de luto que recordase una
muerte por manos indigenas”.?’ Estas frases, se pueden utilizar
inversamente para especular cuando menos sobre una posibilidad
del punto de vista de los yaquis, es decir, se puede afirmar que
los yaquis habian perdido familiares, bienes y seguridad con las
frecuentes incursiones de rancheros, empresarios y en general de
autoridades mexicanas y habia pocas familias sin un crespon de
luto que recordase una muerte por manos de estos actores sociales
que llegaron a ocupar sus territorios tradicionales.

Asi, la puesta en practica de una tecnologia como la gran
hidraulica, transformé el espacio, la relaciones y genero intensos
enfrentamientos que fueron razones de significacion para las
acciones revolucionarias. Por un lado, los yaquis cobraron fama
internacional por los articulos publicados por John Kenneth Turner
con el nombre de México Barbaro, que alimentaron el apoyo a la
Revolucién por parte de numerosos estadunidenses y qué resulté
un factor clave para el desarrollo de la etapa inicial del movimiento
en zonas como el Distrito Norte de la Baja California y Chihuahua.
Por otro lado, los yaquis resultaron elementos importantes durante
toda la década de la lucha armada. En varios momentos tomaron
las armas activamente, en otros, gobernadores como Maytorena,
que antes los habia protegido, se vieron obligados a atacarlos de
manera semejante a lo sucedido en el porfiriato.?®

3 pguilar, Frontera, 1979, p. 27.
38 {uego del triunfo de Madero, Eugenio Gayou, gobernador interino, en junio de
1911 le indicé al nuevo secretario de Gobernacién que no procederia a licenciar a las
tropas revolucionarias porque estaban compuestas en su totalidad por indios yaquis,
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El ejemplo mas conocido del desarrollo de la irrigaciorn
comercial en Sonora es la Richardson Construction Company. Esta
empresa desarrollé sus proyectos en el rio Yaqui, bajo el amparc
de las autoridades estatales y federales. La empresa se constituyo
en Los Angeles, California y estuvo profundamente vinculada
con el desarrollo de la empresa del sud pacifico, de particular
importancia para el noroeste mexicano.** En 1910 se habian
construido 40 kilometros del canal principal y casi trescientos de
canales secundarios y terciarios. De hecho, en 1911, a pesar del
inicio de la Revolucion, la empresa incrementd las obras e incluso,
a pesar de la inseguridad, se registraron algunas ventas.*’

Para los efectos de este escrito, destacamos que en
Sinaloa las obras de irrigacién construidas durante el gobierno
de Francisco Cafiedo (1877-1909), son clave para explicar el
crecimiento agricola durante la primera década del siglo XX y los
anos de la Revolucién.*' Los estadunidenses representaban un
sector importante y en incremento antes, durante y posteriormente
al proceso armado. Como ya apuntamos el cambio de cultivos en
el estado de Morelos, se reflejé en el incremento de la produccion
de cana de azucar en Sinaloa, donde ademas empezd a cobrar
relevancia el cultivo del tomate. Por otra parte, en 1909, en Estados
Unidos se implementé un arancel a la exportacion de aztcar por lo

que le resultaban muy dutiles para la pacificacion del estado y que por otro lado,
en el caso de obligarlos a que dejaran las armas, “iran a engrosar las reservas de
yaquis que estamos manteniendo mientras se hace la paz con ellos para inducirlos a
levantarse”. Eugenio H. Gayou, al secretario de gobernacion, Emilio Vazquez Gomez,
26 de junio de 1911, en AGN, fondo MGR, tomo 58, folio 216.

% pabdoub, Historia, 1964; Okada, “Impacto” 2000, pp. 98-99.

“ista de compradores de terrenos enajenados, 12 de junio de 1918. Archivo
Histérico del Agua, Aprovechamientos Superficiales, caja 1041, exp., 14634. En
adelante AHA.

“ Grammnot, “Presencia”, 1987, pp. 5-8.
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que elevo el costo en nuestro pais y eso permitio que se generaran
nuevos mercados a la produccion sinaloense. Asi, de manera
semejante a las otras entidades del noroeste, si bien el crecimiento
en la produccién no tenia un marco ideal por las dificultades que se
presentaron en el movimiento armado, el desarrolio agricola de la
entidad, basado en obras de irrigacién, tuvo un marco que permitio
su crecimiento.*? Los datos especificos no permiten afirmar con
toda claridad el aumento, pero en la siguiente década la entidad
generaba el 25% de la produccion nacional de cafia de aztcar.*

La Revolucién. Las relaciones con los nuevos espacios productivos
Elinicio de la Revolucion Mexicana tuvo repercusiones importantes
en el noroeste de México. Como ya es de sobra conocido,
de Sonora surgié el grupo que dominé los afios siguientes el
escenario nacional. Entre los muchos argumentos se destacan
aquellos que hacen alusion al caracter de estos nortefios y algunos
de los aspectos que son considerados como peculiaridades.* Por
nuestra parte, consideramos que es importante destacar que la
implementacion de las tecnologias que aqui hemos destacado —
no las tnicas que existieron — fueron pieza clave para explicar el
desempefio de las tropas sonorenses y sus jefes; aunado al hecho

“2Bel|, P.L.~“Bentley”, 1923. El estudio fue realizado por encargo de Departamento
de Comercio de Estados Unidos. P.L. Bell era comisionado de comercio y Bentley
Mackenzie ayudante del comisionado de comercio. A lo largo del estudio de
340 paginas, los autores del informe enfatizan en las enormes posibilidades
comerciales que se podian generar en las entidades de la costa rpexicana
del Pacifico, sobre todo en Sonora, Sinaloa y Nayarit, aunque también hacen
referencia a Guerrero y Oaxaca. En varias secciones mencionan el incremento
de la produccién agricola de Sinaloa, tanto en la cafia de azdcar como el tomate.
También indican que el ambiente no fue el mas propicio para la inversion, debido
a las acciones armadas, pero tiene la esperanza de que con el fin de la lucha
armada las inversiones estadounidenses se incrementen.

43 Mateu, “Cancelacién®, 2006.
4 Carr, "”Peculiaridades”, 1973.

43



Marco Antonio Samaniego Lopez

de no tener presiones ni oposicion significativa en regiones como
la peninsula de la Baja California y sus dos distritos, o Sinaloa,
que lejos de oponerse se unio a ellos y vivié un impulso importante
en varios sectores economicos, particularmente la agricultura.
Es decir, en el noroeste, con la excepcion de Sonora de 1913 en
adelante, se puede decir que la economia se mantuvo no solo

intacta, sino en crecimiento.

El Distrito Norte de la Baja California fue un punto de acciones
revolucionarias que se vincularon pronto a los cambios generados
con las nuevas tecnologias establecidas: la irrigacion y el ferrocarril.
Se desataron intereses anexionistas y las especulaciones acerca
de ello en un espacio que resulté vulnerabie por las debilidades
del mismo porfiriato asi como por la desarticulacién del Estado
que genero la Revolucion. En enero de 1911 el Gobierno federal
de Estados Unidos invertia un millén de délares en territorio de
México para construir el primero de lo que fue una serie de bordos
de proteccion en territorio de nuestro pais. Oficialmente, era la
Colorado River Land como empresa mexicana, la que realizaba
la inversion. Sin embargo, en términos reales, eran recursos del
vecino del norte en territorio mexicano. De no realizarse la obra,
tanto Valle Imperial, California, como el Valle de Mexicali, corrian el
riesgo de volver a inundarse con resultados catastréficos para los

agricultores.*®
Por ello, a pesar de que fueron seguidores del Partido

Liberal Mexicano quienes tomaron el poblado de Mexicali, las

“ Acerca de este aspecto, insistimos en remarcar que la Colorado River Land fue
la empresa que sirvié para la cobertura legal con el fin de que la obra se realizara,
pero no la promotora ni que gracias a su poder se realizara. Fue la presion de
los agricultores de Imperial y la amenaza sobre territorio estadunidense lo que
propicié que se realizara el primero de un sistema de bordos que se hizo mas
complejo y que no fue propiedad de la Colorado River.
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especulaciones afectaron los acontecimientos y el movimiento por
la mayoria de los habitantes como unintento anexionista de Estados
Unidos o de empresarios de dicho pais. Es importante mencionar
que en las acciones armadas participaron rancheros e indigenas
de la region del lado revolucionario. Por su parte, extranjeros que
no distinguian entre el liderazgo de Madero o el de Flores Magén,
se fueron del distrito para sumarse al triunfo maderista. Otro sector
que se sintié vinculado al Programa del PLM -no al anarquismo
propuesto por los Flores Magén, Librado Ribera, Anselmo Figueroa,
y otros- tratd de mantenerse en lucha, pero fueron derrotados el 22
de junio de 1911. En meses posteriores los indigenas y rancheros
que habian tomado las armas insistieron en que ellos habian
participado en acciones de indole revolucionaria y acusaron a
los extranjeros y al propio Magén de perseguir otros fines.* En
los afios posteriores, cualquier intento de movilizacion armada
estuvo siempre vinculado a una supuesta accién anexionista o a
supuestas relaciones con filibusteros. Ademas, de que la cantidad
de hombres en el Ejército se incrementé de 100 a 500, y en el
segundo lustro a 1,000, por lo que los intentos de accién armada
fueron infructuosos.*’

En otro sentido durante la década de la Revolucién dos
actividades fueron particularmente exitosas: el establecimiento de
actividades de diversion prohibidas en California, Estados Unidos
y el crecimiento de la actividad agricola en el valle de Mexicali.
Sobre las primeras, hemos sefialado en trabajos anteriores que se
tornaron un tema de discusion debido a que grupos religiosos y de
temperancia de Estados Unidos, pretendian que no se desarrollaran
dichas actividades al sur de la frontera. Por otra parte, para los

% Samaniego, Nacionalismo, 2008. “Impacto “ 1998.
47 Samaniego, “Luchas”, 1994.
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jefes politicos y el ayuntamiento de Ensenada y el de Mexicali -este
a partir de 1915 - tuvieron como uno de sus principales ingresos (os
impuestos por las actividades de diversion.*® Esteban Cantu, quien
ocupd el cargo de gobernador de 1915 a 1920 (al eliminarse la
figura de jefes politicos se le dio el nombre aunque no fuera oficial)
permiti6 con mayor libertad las actividades de diversion, lo que
genero presiones y comentarios acerca de su forma de gobernar **

En lo referente al impacto de las tecnologias destacadas
en este trabajo, hubo efectos importantes. En primera instancia,
un desarrollo de la agricultura sin precedentes. Si en 1910 habia
unos cientos de hectareas cultivados, para 1919-1920 eran 50,000
fundamentalmente de algodén. La mano de obra fue, en sumayoria,
de origen chino que fueron traidos ex profeso por la Colorado River
Land. Otros llegaron al ser expulsados de California o de otras
entidades como Sonora. La cifras oficiales indican que fueron
poco mas de 5,000, aunque otras fuentes llegan a mencionar
hasta 10,000. Asi mismo, se establecieron alrededor de 1,000
japoneses. El crecimiento agricola de Mexicali era una amenaza
por los intereses a futuro de los estades riberefios en Estados
Unidos. La razén, que nuestro pais reclamaria bajo el principio
de primera apropiacion una cantidad de agua superior a lo que
algunas entidades como California o Arizona estaban dispuestas a
reconocer. Por ello, el espacio resultaba particularmente importante.
Una de las frases utilizadas era que una hectarea de cultivo en
México, era una hectarea menos en Arizona o California. Por

“ Samaneigo, Gobiernos, 1998.

“ Para algunos incluso, llegan a mencionar que se traté de una autarquia o del reino
de Cantu. Por nuestra parte, hemos planteado que se trata de una circunstancia
que se vivié en muchas regiones del pais debido a la desartza_:lacuén del Estado
Mexicano, mas que a una forma de gobernar o a virtudes especiales de Cantu.
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su parte, estas entidades mantenian pugnas con los riberenos
superiores, particularmente Colorado.

Por ello, el arribo de chinos y japoneses era una presion para
las autoridades mexicanas y para la propia Colorado River, que no
tenia concesion para el aprovechamiento del agua del rio. De 1911
a 1916, fueron dos autoridades nombradas por el Gobierno federal
de Estados Unidos las encargadas de la distribucion del agua en
ambos lados de la frontera. El supuesto poder de la Colorado o
del mismo Cant(i queda claramente en entredicho. De 1916 en
adelante fue el Imperial Irrigation District, la agrupacion que a
través de la Compaiiia de Tierras y Aguas de la Baja California,
formalmente mexicana, se encargé de distribuir el recurso hidrico.
El tema mas importante para la seguridad de ambos valles era
la construccion del sistema de bordos que permitia realizar los
cultivos. De no construirse y mantenerse ese sistema, 10s dos

valles agricolas desaparecerian bajo las aguas del rio.

El rapido crecimiento de la actividad agricola genero tensiones

muy fuertes en el ambito fronterizo, ademas de dificultades para la
comunicacion terrestre desde el centro del pais. En todo ello, el
racismo se hizo evidente por parte sobre todo de representantes
de Arizona y California, que veian con temor Ia apertura de tierras
en México y por tanto, a futuro, reclamo al derecho del uso del
recurso hidrico a perpetuidad. Pero ademas, 10S representantes de
la Compaiiia de Tierras y Aguas de la Baja California, consideraban
injusto que ellos realizaran cuantiosas inversiones en territorio de
México y la Colorado River Land o empresas arrendadoras de ésta,
abrieran tierras al cultivo sin realizar las onerosas inversiones que
representaban los bordos.*® Los enfrentamientos entre las empresas

fueron intensos.

% Samaniego, Rios, 2006, pp. 144-145.
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El éxito econémico generado por el desarrollo agricola,
explica la idea de Esteban Cantu de formar un ejercito y derrocar
a Adolfo de la Huerta en 1920, luego del asesinato de Carranza
Pronto se dio cuenta de que pocos estaban dispuestos a seguirio ™
Sin embargo, el tema de las presiones de los grupos de Arizona
y California con respecto al rio Colorado, fue definitivo cuando el
gobierno de Adolfo de la Huerta, luego del llamado a las armas de
Esteban Cantd, envio tropas al mando de Abelardo L. Rodriguez
para someter al entonces gobernador en incipiente rebelion.
Escribié Cantu:

Como en este asunto ya no mis intereses personales que

nada significan ni los de mi gobierno, sino los sacrantisimos

de la patria eran los que corrian grave riesgo, opté por aceptar
el arreglo que me ofrecié el gobierno general, pues a los
primeros disparos de la guerra civil, las fuerzas americanas
habrian intentado franquear la frontera, so pretexto de
asegurar las obras de irrigacion, lo que para salvaguardar la
dignidad nacional, me habria obligado a hacerles resistencia

y a aceptar las consecuencias de ese acto.?

El temor de Cant( se encontraba bien fundado, ya que
soldados estadunidenses vestidos de civiles, cruzaron la frontera
para reconocer el terreno.®® Ademas, era imperativo reforzar
algunos de los bordos -incluso cambiar algunas de las trayectorias
de estos por lo que de presentarse acciones armadas, Valle
Imperial, California, estaria en peligro. EI 19 de agosto Cantu
entreg6 el gobierno a Luis M. Salazar. Asi, la tecnologia hidraulica,

st Samaniego, Gobiernos, 1998, pp. 87-92.
52 Cantd, Apuntes, 1958, pp. 68- 69.
53 Calexico Chronicle, Julio-agosto de 1920.
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implantada en la regién por empresas estadunidenses, gener6 una
relacién de codependencia y Valle Imperial dependia del territorio
mexicano, tanto para la llegada de agua como para las obras de
defensa. Pero el Distrito Norte de la Baja California, estaba en
constante tension por las pretensiones de diversos sectores que
oscilaban entre la intervencion o anexién, asi como en la propuesta
de que a México no debia corresponderie ni una gota de agua.

En Sinaloa la relacién con los sonorenses fue intensa y para
diversos autores enrealidad se trata de un sologrupo. Rafael Buelna,
Angel Flores, Francisco R. Serrano, Juan M. Banderas, Benjamin
Hill y el mismo Salvador Alvarado, participaron activamente en la
lucha contra Huerta. Como ya apuntamos, Sinaloa durante los
afios de la Revolucion registré un crecimiento en la agroindustria,
basada en parte en la cafia de azucar y el impulso a los ingenios
azucareros. Un aspecto relevante es que en Sinaloa el incremento
no estuvo ligado directamente al otorgamiento de créditos por
la caja de préstamos para obras de irrigacion y fomento a la
agricultura, sociedad anénima, instituida en 1908 por el gobierno
de Diaz.5* En varios expedientes que se localizan en el Archivo
Historico del Agua, en el caso sinaloense la inversion federal no
fue relevante, aunque si se solicité por empresas como la Sinaloa
Land Company, Redo y Compariia y la Compaiiia Explotadora de
las Aguas del Rio Fuerte. Es decir, el desarrollo de la agricultura
no fue resultado del apoyo del Gobierno federal sino de las
condiciones cambiantes de los mercados a los que tenian acceso y

artir de esta caja de préstamos,

54 Consideramos oportuno mencionar que a p
hizo patente. Por otra parte, es

la intervencién federal en obras de irrigacion se ¢ a
muy cerca del momento en que Estados Unidos oficializé la intervencion fgderal
en obras de irrigacién. En 1902, con The Reclamation Act, y la fundacién del
Reclamation Service, inicié la etapa de los grandes proyectos de irrigacién para

el oeste de Estados Unidos.
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de la implementacion de obras hidraulicas.®s Por otra parte, en una
dimension diferente que en el caso sonorense, las reivindicaciones
indigenas tambien fueron significativas. En 1915, en la coyuntura
de la lucha de facciones, Felipe Bachomo al frente de un grupo
de indigenas mayos, en las cercanias del rio Fuerte, se sumo a
la faccion villista. Los intentos de reivindicacion de éstos, estuvo
ligada al desplazamiento generado por las obras de irrigacion en el
mencionado rio.*

En Sonora, la Richardson Construction Company tuvo
dificultades para desarrollar sus proyectos. Por un lado, la mayoria
de las ventas se realizaron antes del inicio de !'a Revolucion,
aunque durante la década se generaron algunas.5’ Por otra parte,
la cantidad de hectareas aprovechadas tuvo decrementos. De
10,000 hectareas como promedio, descendié hasta 6,000, para
luego recuperarse a partir de 1918. La razén principal, sobre todo
en los afios de 1917-1918, fueron los ataques de los yaquis.®®
Estos recibieron armas en los enfrentamientos en contra de Diaz,
Huerta y durante la lucha de facciones. Cuando las reivindicaciones
de lo que era su valle no se vieron cumplidas por autoridades y
rancheros, se enfrentaron a todos aquellos que consideraban

traidores a su causa.

55 ientos superficiales, caja 727, exp. 10589, caja 979, exp.
Jiek Abrovachamie # analizamos los casos debido al espacio

: . 3659. Aqui no iy
13783, caja 154, exp duda es de llamar la atencién que a pesar de ser una

ue se requiere, pero sin ; - :
210tiuaci6r| para la inversion, el desarrollo agricola tuviera éxito.

* Ortega, Breve, 1999, p. 270-273.
7 Lista de lotes enajenados, 12 de junio de 1918. AHA, Aprovechamientos

superficiales, caja 1041, exp. 14634. El documento hace referencia clara al hecho
de que la mévoria de las compra ventas se realizaron en los afios previos a la

Revolucidn.
**Okada, “Impacto”, 2000, pp. 110-115.
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Nuevas tecnologias: un espacio diferente

La implementacién de las tecnologias aqui destacadas modifico a
fines del siglo XIX y las primeras décadas del XX, lo que hemos
acotado como el noroeste de México. Los ferrocarriles permitieron
una mayor comunicaciéon con Estados Unidos, pero no con otras
entidades del pais del mismo occidente de México, mucho menos
con la capital del pais. A pesar de las vias férreas, éstas no
respondieron al espacio del noroeste como regién, sino a vinculos
con Estados Unidos. La geografia fue un elemento importante
en ello. Por otra parte, los revolucionarios sonorenses intentaron
penetrar al Boleo en Baja California Sur debido a la importancia
de extraccion minera y que a su vez, no podian permitir que los
federales lo controlaran. Esto se relacioné con asuntos propios del
Distrito Sur de la Baja California. La construccion de vias férreas
que conectaran al Distrito Norte de la Baja California con Sonora,
no se realizdé debido a que el rio Colorado se convertia en un
obstaculo imposible de salvar en esos anos. Fue hasta la cuarta
década del siglo XX cuando pudo realizarse por el control del rio
que genero la construccion de la presa Boulder, en los limites de
Nevada y Arizona.

La peninsula de la Baja California se mantuvo en el eje de las
pretensiones anexionistas de algunos sectores estadounidenses.
El caso de Bahia Magdalena cobré relevancia por la apertura del
Canal de Panama. El temor a la supuesta invasion japonesa creada
por los diarios de William Randolph Hearst, generd atencién en el
tema. Ademas, el asunto de la doble dependencia de Valle imperial
con respecto al territorio de Mexico, alimento tensiones al respecto
durante toda la década e incluso en anos subsecuentes.

La gran hidraulica permitio la apertura de tierras en valles del
noroeste mexicano, pero esto implico el reacomodo de poblaciones
y con ello elementos para la accion armada. Los yaquis son, por
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mucho, uno de los actores sociales colectivos mas atacados Y
transformados. Antes, durante y después de la Revojucion, S€
vieron marginados de los que fueron sus territorios ancestrales
Las obras hidraulicas modificaron su entorno para siempre.

El noroeste no actué de manera unificada, pero tampoco
se generaron contradicciones que afectaran el avance de los
sonorenses. En todo caso, fueron las disputas internas las que
mas afectaron al grupo, como el maytorenismo y sy alianza
con el villismo. Por otra parte, Estados Unidos fue un factor de
presion. Los empresarios de las distintas ramas de la produccion
y en especifico de los sectores aqui tratados, negociaron con
las distintas facciones para mantener las operaciones de Sus
empresas. La primera guerra mundial generé un gran mercado a
través de los conductos del vecino del norte y en varios sentidos,
esto dio un giro a las acciones revolucionarias. Uno de los efectos
fue el cambio de acceso a las armas. Para los estadunidenses
Europa era un mercado mas atractivo. Con el ingreso a la guerra
en 1917, ésto se acentu6 al grado de imponerse a nuestro pais un
embargo.

Las tecnologias aqui destacadas llegaron para quedarse
y cambiar el espacio del noroeste. En cierta medida, explican la
presencia de los sonorenses en el contexto revolucionario y en su
papel preponderante en la lucha armada. Por otra parte, también
ayudan a contextualizar su actuacion: el peso de Estados Unidos
en el noroeste no terminaba en la frontera. Si ellos habian recibido
apoyo de empresarios como los del sud pacifico, sabian que éstos
podian actuar nuevamente. No se trata solo de que estos fueran
los “yanquis del norte”, como los han catalogado varios autores,
sino de la complejidad de la relaciéon que establece el ingreso de
nuevas tecnologias. Pero ademas, de un elemento que es parte
sustancial del proceso: la ineludible vecindad con sus multiples
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consecuencias. Una de ellas, que estos conocimientos aplicados
llegaron del vecino del norte y se implementaron en concordancia
con proyectos y expectativas de desarrollo que no se podian hacer
de lado faciimente. Si bien se sale de los margenes de este escrito,
debemos afirmar que independientemente del nacionalismo que se
construyé durante y después de la Revolucion, varios de los factores
que generaron los cambios aqui tratados, lejos de desaparecer, se
incrementaron en términos de la relacion cotidiana.
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Los ecos de la Revolucion maderista
en el Distrito Sur de la Baja California

Edith Gonzdlez Cruz

Resumen

En el presente trabajo se aborda el movimiento politico que se
desato en el Distrito Sur de la Baja California tras la renuncia de
Porfirio Diaz, en demanda de la renovacién de las autoridades
municipales, el jefe politico y el diputado al Congreso de la Unioén.
Un movimiento en el que se confrontaron el Comité Democratico
Californianoy el club Liberal Guillermo Prieto. El primero conformado
por los sectores medios que habian crecido por todo el distrito al
amparo de la modernizacién porfiriana, como eran los pequefios
y medianos propietarios y empleados publicos; el segundo
agrupaba a la élite econémica que venia desde la primera mitad
del siglo XIX, con asiento en la ciudad de La Paz, y robustecida
con el desarrollo de la mineria en la municipalidad de San Antonio,
las concesiones perliferas y salineras y por su papel de agente
comercial y representante de las empresas extranjeras. A ella se
sumaron algunos propietarios de nuevo cuiio, cuya prosperidad
habia sido producto de la explotacién marina.
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Municipalidades en el Distrito Sur de la Baja California
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La clase politica porfirista: el inicio de su caida

En el Distrito Sur de la Baja California las armas no salieron a
relucir, a pesar de que el ideario maderista calé hondo entre algunos
pobladores.' Ello pudiera explicarse por el cerco que impusieron
las autoridades a través del despliegue de la gendarmeria, de

' Gonzélez, Caida, 2003, pp. 435-444. Gonzalez, Estudios, 1993, pp. 58-71.
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la milicia y de los espias secretos; al despido y encarcelamiento
de todo aquel que se presumia simpatizaba con la insurreccion
armada; al temor de algunos sectores sociales de perder lo poco
que habian acumulado durante la paz porfiriana; amén de que el
escenario militar de mayor significacién de la revolucion maderista
fue el estado de Chihuahua y no las entidades de Sonora y Sinaloa,
con las que la region sudpeninsular tenia sus mayores relaciones.?
No obstante, los ecos de la revoluciéon maderista pronto tuvieron
resonancia en la media peninsula, a través de la prensa, con
mensajes de algunos comerciantes de Guaymas y las noticias que
traia la gente que llegaba a trabajar, sobre todo al mineral de Santa

Rosalia.

El 27 de mayo, apenas dos dias después de la renuncia de
Porfirio Diaz a la Presidencia de la Republica, en La Paz se inicié un
movimiento que exigia la dimision de las autoridades municipales y
del jefe politico Agustin Sanginés, el cual se extenderia por todo el
distrito. En dicho movimiento confluyeron aquellos sectores que se
habian desarrollado con la modernizacion porfiriana, como lo eran
los pequefios y medianos propietarios del campo y la ciudad, los
empleados y operarios, a quienes se les fue excluyendo o cerrando
los caminos al poder politico por parte de una élite que se alid alas
empresas extranjeras y que hizo del cargo un patrimonio propio.
Asi que luego de la renuncia de Diaz, en el Distrito Sur comenzo
también a resquebrajarse aquella clase politica que por mas de 20
afios habia venido usufructuando los Unicos espacios de poder
que tenian los habitantes de la media peninsula, que eran la
diputacion al Congreso de la Unién y los ayuntamientos. Respecto
al primero, cabe decir que el diputado propietario era una persona

2 Katz, Villa, 1998, pp. 77-152. Wasserman, Capitalistas, pp. 285-301. Aguilar,
Frontera, 1984, pp. 127-163.
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ajena a la media peninsula, aunque se reservaba la suplencia a la
elite que conformaba el Ayuntamiento de La Paz. Por lo que toca
a los segundos, desde el inicio de los afios noventa, se observa
un proceso de monopolizacion en practicamente todos, a pesar de
que el cargo era de caracter honorifico.

Si bien ser regidor no implicaba una remuneracion salarial,
si era un puesto que traia beneficios econémicos en razén de las
atribuciones que tenia la corporacion municipal, entre las que
sobresalia el reparto del recurso hidrico para el riego de las huertas,
lo que por cierto en la mayoria de las municipalidades confronto
a los ediles con los vecinos.® Asimismo, era una posiciéon que
permitia negociar con los directivos de las empresas extranjeras
en beneficio propio, por ejemplo: Gastéon J. Vives, presidente
municipal de La Paz, fungi6 como apoderado de The California
(México) Land Company Limited, empresa inglesa que poseia en
el distrito mas 2.5 millones de hectareas;* y Silverio Romero, edil
del ayuntamiento de Mulegé, se desempené como apoderado de
la empresa francesa El Boleo, que se dedicaba a la extraccion y
beneficio del cobre en Santa Rosalia.” Igualmente, permitia estar
cerca del jefe politico a quien podia acudir en busca de favores
personales. De ahi se explica la perpetuacion en el poder de
algunos cuantos, siendo en el Ayuntamiento de La Paz donde esto
se expresd de forma mas acusada. Por ejemplo: Gaston J. Vives,
arribé al poder en 1886 como quinto regidor, y se presume que
desde entonces se mantuvo de manera ininterrumpida hasta 1911,
con la variante de que, a partir de 1894, figuré como primer regidor;

3 Transcripcién del oficio de vecinos de Todos Santos a la Secretaria de Fpmento,
México, 14 de diciembre de 1907, Archivo Histérico Pablo L. Martinez (en

adelante AHPLM), Gobernacidn, exp. 221, vol. 444 bis.
* Gonzdlez, Compaiiia, 2000, pp. 98-100.
5 Ibid.

62



Los ecos de la revolucién maderista en el distrito sur de la Baja California

es decir, presidente municipal. Por antigliedad le siguieron Tedfilo
Uzarraga, de 1892 a 1911; Manuel M. Hidalgo, de 1895 a 1911;
y Rafael Osuna, quien aparece como regidor en 1890 y como
sindico, desde 1893 hasta 1911, a excepcion del bienio 1909-1910
(ver Cuadro 1).

Por consiguiente, no resulta extrafio que el 27 de mayo de
1911, a unos dias de la firma de los tratados de Ciudad Juarez y de
la renuncia a la Presidencia de Porfirio Diaz, se iniciara en la ciudad
de La Paz un movimiento que exigia la salida de Gaston J. Vives
de la presidencia municipal,® demanda que luego se extendid a
todos los ediles del distrito y al jefe politico. Para ese entonces, el
edil pacefio era propietario de mas de 10 predios, que adquirié a
partir de 1884, donde se ocupaba en las labores agropecuarias.
Asimismo, desde la década de los noventa, incursiond en el
negocio del buceo de la concha perla; y en 1903, en sociedad con
su hermano y los principales comerciantes de La Paz (Antonio
Ruffo, Francisco A. Gonzalez y Manuel Hidalgo), constituyo la
Compaiiia Criadora de Concha y Perla de Baja California, S. A, la
cual se dedicé al desarrollo y explotacion de la concha perla en la
isla de Espiritu Santo y sus alrededores.”

Si bien la solicitud de dimisién a Gaston J. Vives se hizo a
través de una carta abierta, signada por mas de 120 personas, fue
el Comité Democratico Californiano, que se presume surgié en la
primera quincena de junio, el que encabezé finalmente esa lucha
politica en el Distrito Sur. Dicha agrupacion fue conformada tanto
por miembros del grupo emergente de la modernizacion porfiriana
como de un sector de la élite econémica tradicional del puerto de

¢ Carta abierta dirigida a Gaston J. Vives, La Paz, Baja California, 27 de mayo de
1911, AHPLM, Gobernacién, exp. 23, vol. 553.

7 Carifto, Porvenir, 2000, pp.73-81y 117-132.
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Cuadro 1
Regidores en el Ayuntamiento de La Paz (1890-1911)

1890 ler. Julién H. Cota 5% Manuel M. Hidalgo
2° Gastén J. Vives 6° Guillermo Scpulveda
3er. Francisco Cabezud P Felix Moreno
4° Mznuel Navarro Sindico Rafael Osuna
5° Francisco Gonzilez
6° Carlos L. Comejo
7° Rafael Osuna
Sindico Angel C. Ortiz 1901
5° Rodolfo Gibert ler Gastén J. Vives
6° Francisco C. Rivera 2° Teofilo Uzirmaga
7 Rafael Osuna 3er Agustin Amola

1891 Sindico Nicolas S Camillo 1902 4° Agustin Urroz
ler. Dr. Federico Cota 5 Manue! M Hidalgo
2° Gaston J. Vives 6° Guillermo Sepulveda

1892 3er. Octaviano Ruffo 7 Vicente Serrano
4° Tedfilo Uzirraga 1903 Sindico Rafzel Osuna
5° Francisco J. Cabezud ter Gastén J. Vives
6° Femnando Erquiaga 2° Tebfilo Uzarraga
7 Jesus Sobarzo 3er Agustin Arnola

1893 Sindico Rafael Osuna 1904 +* Agustin Urroz
ler. Gastén J. Vives 4° Manuel M. Hidalgo
2° Tedfilo Uzarraga 5° Filemén C Piteda
3er. Octaviano Ruffo 6° Nicolds S. Camilo

1894 4° Agustin Amicla 1905 Sindtco Rafael Osuna
5° Manuel M. Hidalgo ler Gaston J. Vives
6° Fernando Erquiaga 2° Tedfilo Uzirraga
T Francisco J. Cabezud Jer Agustin Urroz
Sindico Rafael Osuna 4° Agustin Amiola

1895 1906
ler. Gastén J. Vives 5° Manuel M. Hidalgo
2° Tedfilo Uzirraga 6° Filemén C. Pifieda
3er.Octavigno Ruffo 7 Nicolas S Carillo

1896 4° Agustin Amola 1907 Sindico Rafze! Osuna
5° Manue! M. Hidalgo ler Gaston J. Vives
6° Apaclonio Casillas 2° Tedfilo Uzirraga
7 Lino Martinez 3er Agustin Urroz

1897 Sindico Rafael Osuna 1908 4° Agustin Arriola
ler. Gaston ] Vives $° Manue! M. Hidalgo
2° Tedfilo Uzimaga 6° Filemén C. Pifieda
3er. Francisco J. Cabezub 7 Nicolds S. Carrillo

1898 4° Agustin Ariola 1909 Sindico Epifanio Balarezo
5° Rafael Osuna ler Gastén J. Vives
6° Eugenio Sinchez Laurel 2° Tedfilo Uzirraga
P Guillermo Sepuilveda Jer Agustin Urroz

1899 Sindico Jaime Gartiga 1910 4° Agustin Amola
ler Gastén J. Vives $° Manue! M. Hidalgo
2° Tedfilo Uzarmaga 6° Filemén C. Pifteda
3er Francisco J. Cabezud 7 Nicolis S. Camillo

1900 4° Agustin Arriola 1911 Sindico Rafael Osuna

Fuente: Elaborado con base en informacién del AHPLM, Gobemnaci6n, exps. 206, 24, 27, 48, 43, 35, 45, 36,
46, 57, 87, 88, 89, 91 y 95, vols. 215 bis, 235 2/6, 243 1/6, 250 2/6, 257 2/7, 264 2/6, 272 2/8, 280 1/6, 287

217, 305, 342, 357, 432, 432, 480 bis y 554.
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La Paz que habia sido marginado del poder municipal; quedando
la direccién a cargo de Félix Ortega, a quien su labor de funcionario
y litigante le permitié hacerse de mas de 10 predios, algunos de
ellos destinados principalmente a la ganaderia.®

Entre las razones que los firmantes esgrimian a Vives
para que abandonara el cargo estaban su poco interés por el
desarrollo de la ciudad de La Paz y de las demas poblaciones de la
municipalidad, ser una autoridad ilegitima y un obstaculo para que
ciudadanos verdaderamente patriotas y amantes del bien general
pudieran ocupar la responsabilidad que él ostentaba. Terminaban
diciéndole que, al dejar la Presidencia, tendria mayor tiempo para
dedicarse a su negocio de procreacion de la concha peria.

Con el lema “Por la Ley, la Verdad y la Justicia”, alrededor de
100 personas salieron a la defensa de Vives el 29 de mayo. Entre
los firmantes habia miembros del propio cabildo, de los principales
empresarios y comerciantes, de algunos agricultores y ganaderos
y hasta Frank W. Moore, vicecénsul de la Gran Bretafia en el
distrito y administrador de la compaiiia La Mangara, empresa de
capital inglés que se dedicaba a la explotacion del recurso perlero
en el Golfo de California.® En su misiva le expresaban al primer
edil que no habia motivo alguno para que é| dimitiera al cargo por
el sélo hecho de que una parte de la poblacién se lo solicitaba,
con el argumento de ser un obstaculo para otros ciudadanos; que
tampoco era una justificacién que él se dedicara, enio particular, al
cultivo de la madre perla. Finalmente, elogiaban su trabajo realizado
en las mas de dos décadas que tenia en el poder, del que habian
resultado varias obras publicas: el hospital Salvatierra, la escuela

8 Carballo, Revolucidn, 1987, pp. 21-32 y 49-55.
? Véase Gonzalez y Rivas, “Actividades”, 2002, p. 379.
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numero 1, el jardin Velasco, la casa municipal y el empedrado de
las calles, entre otras, ademas de la importante reserva en metalico
que se guardaba en las arcas municipales.

No obstante ese apoyo, el 31 de mayo, Vives hizo llegar su
renuncia al jefe politico, con el argumento de que en el suelto en
cuestion, refiriéndose a la carta abierta, se atacaba directamente
su labor oficial y a su persona." La principal autoridad distrital
termind aceptando la decisién de Vives, pero hizo ver a éste que
lo hacia muy a su pesar porque su trabajo como edil era digno de
encomio:

esta Jefatura siempre ha contado en usted un decidido
colaborador, eficazmente dispuesto a secundarla, y un
celoso gestor de los intereses publicos de la municipalidad...;
que la exposicién contenida en el impreso llamada carta
abierta, suponiendo, sin conceder, que todas las firmas que
la calzan sean auténticas, solo constituye la expresion del
deseo de una minoria, que de ningiin modo puede influir en
su decisién de renunciar un cargo de eleccion popular; y que,
por el contrario, la carta autografa que recibié usted suscrita
por numerosas personas de reconocida significacién social,
quienes le manifiestan un voto de confianza y adhesion,
es de una importancia decisiva y debe estimarse como la
expresion genuina de la voluntad del vecindario para que
continte usted desempenando, el cargo concejil de que se

trata.’?

1 Oficio de apoyo a Gaston J. Vives, presidente municipal de La Paz, La Paz, Baja
California, 29 de mayo de 1911, AHPLM, Gobernacion, exp. 23, vol. 553.

11 Renuncia de Gastén J. Vives al jefe politico del Distrito Sur de la Baja California,
La Paz, Baja California, 31 de mayo de 1911, Ibid.

120ficio de aceptacion de la renuncia de Gaston J. Vives, presidente municipal de
La Paz, La Paz, Baja California, 3 de junio de 1911, 1bid.
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Demeritar la postura de los firmantes de la carta abierta y
ensalzar la que provenia de “personas de reconocida importancia
social", no era mas que confirmar la acusacion de que el Edil no
representaba los intereses generales, sino los de la elite econémica
de la capital del distrito, conformada por los grandes comerciantes
y empresarios, algunos de ellos socios suyos en el negocio perlero.
Con esas expresiones, la principal autoridad distrital iba también a
contrapelo con los principios libertarios que reivindicé la Revolucion
y que el propio jefe de ésta siguidé arengando, como se deja ver en
su manifiesto hecho publico en Ciudad Juarez, el 26 de mayo:

Pues bien, ahora os recomiendo, que asi como habéis sabido
empufiar las armas para defender vuestros derechos, los
que sigdis con ellas, en calidad de guardias nacionales, os
pongais a la altura de vuestros nuevos deberes que consisten
en guardar el orden y construir garantia para la sociedad y
para el nuevo régimen de cosas; los que os retiréis a la vida
privada, esgrimid la nueva arma que habéis conquistado: el
voto. Usad libremente esta poderosisima arma y muy pronto
veréis que ella proporciona victorias mas importantes y
duraderas de las que os ha proporcionado vuestro rifle.3

El no levantarse en armas no fue 6bice para que un sector de
sudcalifornianos fuera receptivo a las demandas libertarias, como
era la eleccién democratica de las autoridades municipales; sin
embargo, sélo hasta que conocieron el desenlace de la Revolucion
fue que abrazaron publicamente la causa maderista. Asi que de
la noche a la mafiana hicieron suya el arma del voto que ofrecia
Madero y comenzaron a desplegaria por toda la media peninsula
para abrir el camino que les permitiera arribar al poder municipal.

13 Manifiesto de Francisco | Madero, Ciudad Juérez, 26 de mayo de 1911, véase,
Ramirez, Fuentes, p. 211-213,
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La renovacion de los ayuntamientos: una demanda que se agita
por todo el distrito
Tras la caida de Vives, el Comité Democratico Californiano enarbolo

la lucha en el distrito por la renovacion de los ayuntamientos, ia que
hizo publica, a través de un manifiesto, el 19 de junio. Fundamentaba
su peticion en el hecho de que dichas corporaciones se habian
apartado de su funcién social, que en ellas imperaba el caciguismo,
amén de que su labor era anodina por su perpetuacion en el poder.
Para rescatarlas, hacia un llamado al pueblo californio para que
recurriera al “SUFRAGIO del VOTO PUBLICO, y en ejercicio de
éste [convocaba] a sus habitantes a la renovacion de los cuerpos
municipales para que rijan sus destinos provisionales durante los
meses del afio en curso”.'

Al tener conocimiento de ese llamado, el jefe politico 1o
transmiti6 al Secretario de Gobernacion, dando su opinion al
respecto. En primer término le hacia ver que, con base en la Ley de
Organizaciéon Municipal vigente, los ayuntamientos se renovaban
por mitad cada afo, para lo cual se convocaba a elecciones el
primero de noviembre. En consecuencia, la accién del Comité
Democratico Californiano era subversiva ya que pretendia alterar
el régimen legal existente. Prueba de su dicho era que la citada
organizacién se habia extendido a ia municipalidad de San Antonio,
donde la autoridad de ese lugar temia ocurriera alguna asonada. '
En efecto, también en esa jurisdiccion, desde principios de junio, los
maderistas habian salido a la luz publica y desatado una agitacién
politica, al grado de instigar a los obreros mineros para solicitar a
la compafia norteamericana El Progreso mejores condiciones de

14 Manifiesto del Comité Democratico Californiano, La Paz, Baja California, 19 de
junio de 1911, AHPLM, exp. 39, Gobernacidn, vol. 555.

15 Telegrama del Jefe politico del Distrito Sur de la Baja California al Secretario de
Gobernacién, La Paz, Baja California, 19 de junio de 1911, Ibid.
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vida.’® En el fondo de esa accion estaba quiza el ganar adeptos
para sus planes de renovacién de las autoridades municipales.

Al tiempo que los dirigentes del Comité Democratico
Californiano hacian publica su lucha por el nombramiento de
nuevos ediles, extendian su organizacién a todas las cabeceras
municipales y elaboraban su programa politico, el cual fue aprobado
en asamblea general, el 26 de junio de 1911. De dicho programa
es de mencionar la reivindicacién del sufragio efectivo y la no
reeleccion en las elecciones generales y locales, el restablecimiento
del orden municipal y la abolicién de la Jefatura Politica, en cuyo
lugar proponian se nombrara un “Consejo elegido popularmente sin
caracter militar. Y entre tanto se obtiene esta reforma debera pedirse
al Gobierno General que el nombramiento del Jefe Politico recaiga
en un hijo caracterizado del mismo Distrito, oyendo previamente a
su designacion a la mayoria de sus habitantes representados por
Municipios o Comités”."” Se asentaba también que el poder central
examinara y reconsiderara las concesiones sobre tierras y demas
que constituian monopolios en el territorio. Lo trascendente de este
programa fue la reivindicacién de un anhelo que venia planteandose
desde la segunda mitad del siglo XIX y que consistia en concebir al
Poder Ejecutivo como un érgano electo popularmente, de caracter
civil y conformado por hijos del distrito;'® asi como hacer eco dela
inconformidad de algunos sectores sociales del campo y la ciudad
por el monopolio que ejercian las empresas extranjeras.

% Informes del Presidente municipal de San Antonio al Jefe politico del Distrito
Sur de la Baja California, El Triunfo, Baja California, 11 y 16 de junio de 1911,
AHPLM, exp. 132, Gobernacion, vol. 563 bis, doc. 963.
7 programa del Comité Democratico Californiano, La Paz, Baja California, 26 de
junio de 1911, AHPLM, exp. 40, Gobernacidn, vol. 556, doc. 762.
8 yvéanse “Estatuto” (1855), “Ley” (1860), “Proyecto” (1872)y “Proyecto” (1878),
en Altable, Organizacién; Valadés, Historia, 1974, pp. 167-176.
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Por lo que sucedié dias después de aprobado ese programa
por delegados de todas las municipalidades, se infiere que éste fue
asumido por algunos ediles y pobladores en general, asi lo dejaron
ver los municipes de San José del Cabo al dimitir al cargo el 3 de
julio.” EI que dicha renuncia ocurriera casi al mismo tiempo que
en el cuartel militar de La Paz se registrara una sublevacién de
alrededor de 30 reclutas, hizo que el Jefe politico centrara toda
su atencion en este ultimo suceso por el panico que generé entre
los principales comerciantes y empresarios de la ciudad, quienes
de inmediato buscaron apoyo en la Secretaria de Guerra para
incrementar las fuerzas militares a fin de proteger sus vidas y
propiedades.? Los temores de este grupo eran explicables por
la incitacién que se habia desatado en el distrito tras la renuncia
de Vives a la presidercia municipal y la demanda del Comité
Democratico Californiano de nombrar nuevos ediles y jefe politico.

Fue hasta el dia 10 cuando la principal autoridad distrital
informé al Secretario de Gobernacion sobre las renuncias de los
regidores josefinos, con el comentario, ya hecho anteriormente,
de que la Ley de Organizacion Municipal s6lo contemplaba las
separaciones del cargo por incompatibilidad legal o por causas
graves bien justificadas, pues de lo contrario afectaria de manera
sensible a la administracion municipal.?! Recurrir a un argumento
legal para mantener en el poder a la élite politica identificada con el
antiguo régimen porfiriano iba a contracorriente de las exigencias

19 Oficio de renuncia de los ediles de San José del Cabo al Jefe politico del Distrito
Sur de la Baja California, San José del Cabo, Baja California, 3 y 15 de julio de
1911, AHPLM, Gobernacién, exp. 27, vol. 553.

2 Telegrama de los principales comerciantes de La Paz a la Secretaria de Guerray
Marina, LaPaz, BajaCalifornia, 11dejuliode 1911, AHPLM, Guerra, exp.80,vol.558.
4 Telegrama del Jefe politico del Distrito Sur de la Baja California al Secretario de
Gobernacidn, La Paz, Baja California, 10 de julio de 1911, AHPLM, Gobernacion,

exp. 94, vol. 554,
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renovadoras que sobrevinieron a la insurreccion maderista. De
ahi que el acuerdo del titular de Gobernacion fuera en el sentido
de acatar lo que esa instancia habia dispuesto con fecha del 16
de junio, y que se resumia en la renovacion de las autoridades
politicas, tanto de orden federal como local, “procurando sustituir
elementos antiguos y viciados que no estén en perfecto acuerdo
con las necesidades locales..., por elementos nuevos, honrados y
sanos..., [para lo cual] es necesario... consultar la opinion publica".*

Al Jefe politico, no le quedé mas que convocar a elecciones
extraordinarias,?® sobre todo porque a su oficina llegaron también
las renuncias de los ediles de San Antonio, con la justificacion
de que algunos lo hacian por patriotismo y otros aludian que por
acatar la voluntad popular manifestada mediante la hoja suelta,*
refiriéndose al impreso que aparecié a fines de mayo. Incluso de
la municipalidad de Comond se recibia informacién de que varios
vecinos de esa cabecera y de los poblados de La Purisima y Loreto
exigian la renuncia de toda la corporaciéon municipal.?® Aungue en
sesién convocada ex-profeso para resolver ese asunto, el pleno del cabildo
acordé que no habia lugar a tal peticion, pocos dias despues termind
dimitiendo por advertir que la opinién publica estaba en su contra.®

2 Circular de la Secretaria de Gobernacién, México, 16 de junio de 1911, AHPLM,
Gobernacion, exp. 39, vol. 555.

3 Convocatoria para elecciones extraordinarias en las municipalidades de San
José del Cabo, San Antonio y Comondu, La Paz, Baja California, 15 de julio y 9 de
septiembre de 1911, AHPLM, Gobernacién, exps. 94 y 96 vol. 554; Gobernacion,
exp. 24, vol. 553.

 Renuncias de los ediles de la municipalidad de San Antonio, El Triunfo, Baja
California, 9, 10 y 11 de julio de 1911, AHPLM, Gobernacion, exp. 24, vol. 553.

% Oficios de los vecinos de Comondd, Loreto y la Purisima, 10 de julio de 1911,
AHPLM, Gobernacidn, exp. 96, vol. 554, doc. 709.

% Oficio del Presidente municipal de Comondu al Jefe politico del Distrito Sur de
la Baja California, Comondu, Baja California, 18 de julio de 1911, AHPLM, Gober-
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Respecto a las corporaciones municipales de Mulegé
Todos Santos y Santiago no se conoce con precision cual fue su
destino; en la Paz, a excepcion de Vives y de Nicolas Carrillo.
a quien el Jefe politico no le acepté la renuncia, el resto de los
ediles se negé a dimitir por considerar que no podia acceder a
la presién de una minoria como la que representaba el Comite
Democratico Californiano.?’” En su defensa salid el Club Liberal
Guillermo Prieto, organizacion que se presume surgio en los
primeros dias de julio al calor del movimiento emprendido por
el Comité Democratico Californiano, y en cuyo seno se cobijo la
elite de los grandes comerciantes y empresarios de La Paz. Dicha
agrupacion, encabezada por Tomas Balarezo y algunos miembros
del cabildo pacerio, recurrié también al Jefe politico y al Secretario
de Gobernacién para opinar en contra de lo que aseveraba el
Comité Democratico Californiano, de que él integraba “la opinién
del pueblo de la parte sur del territorio,” y orientada a solicitar “la
renovacion de ayuntamientos”.?® En consecuencia, se oponia a la
eleccién de un ayuntamiento provisional por carecer de fundamento
legal, postura que compartia la principal autoridad distrital.?®

Por su parte, el Comité Democratico Californiano insistio
al Jefe politico que cumpliera con la instrucciéon hecha por la
Secretaria de Gobernacion, donde se le recomendaba nombrar
ediles provisionales por lo que restaba del afio en curso, previa

nacion, exp. 96, voi. 554. Renuncias de los ediles del Ayuntamiento de Comondu,
Comondu, Baja California, 1y 15 de agosto de 1911, AHPLM, Gobernacién, Ibid.

7 Oficio del Presidente municipal de La Paz al Secretario de Gobierno del Distrito
Sur de la Baja California, La Paz, Baja California, 2 de agosto de 1911, AHPLM,

Ayuntamiento, exp. s/n, vol. 562.
Z Oficio del Club Liberal Guillermo Prieto que transcribe el Jefe politico al
secretario de Estado y del Despacho de Gobernacion, La Paz, Baja California, 19

de julio de 1911, AHPLM, Gobernacién. exp. 70, vol. 557.
 |bid.
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consulta con los habitantes de las municipalidades.*® Si bien la
autoridad distrital disentia de esa opinién, no podia pasar por alto
la recomendacion de la instancia federal, pues estaba consciente
de que era un servidor de la nacién; no obstante que dicha
dependencia habia acordado ya relevario del cargo.?' Aunque con
un pie casi fuera de la Jefatura, Sanginés se esforz6 por reunir a
las dos fuerzas politicas para encontrar una salida conciliadora.
En efecto, la reunion tuvo lugar el 31 de julio, a la que asistieron,
por parte del Club Liberal Guillermo Prieto, Luis Martinez Lépez,
Félix Gonzalez y Gabriel R. Diaz; en representacion del Comité
Democratico Californiano, estuvieron Félix Ortega, Alejandro
E. Allinson y Rafael Casillas, entre otros. Después de varias
intervenciones, se acordo6 que “la Jefatura Politica convocara a los
ciudadanos de la municipalidad a un plebiscito para definir si es
de cambiarse extraordinariamente y desde luego el ayuntamiento
de esta capital, o si se espera la época ordinaria para su
renovacion”.® Aunque no se cuenta con informacion sobre si se
realizé6 o no la consulta plebiscitaria, de lo que si hay evidencias
es que los ediles se mantuvieron en el cargo, segun se desprende
de documentos que se tienen de esas fechas. Por ejemplo, Tedfilo
Uzarraga, quien fungia como presidente municipal desde la salida
de Vives, a partir de la primera quincena de agosto, se hizo cargo
también de la Jefatura Politica, hasta el 8 de septiembre que la

 Oficio del Comité Democratico Californiano al Jefe politico del Distrito Sur de la
Baja California, La Paz, Baja California, 26 de julio de 1911, AHPLM, Gobernacién,
exp. 59, vol. 557, doc. 802.

% Manifiesto del Jefe politico del Distrito Sur de la Baja California, Agustin
Sanginés, a los habitantes del Distrito Sur de la Baja California, La Paz, Baja
California, 8 de julio de 1911, AHPLM, Gobernacién, exp. s/n, vol. 541: '

2 acta de la sesién que se celebré en las oficinas de la Jefatura Politica entre
miembros del Club Liberal Guillermo Prieto y el Comité Democratico Californiano,
La Paz, Baja California, 31 de julio de 1911, AHPLM, Gobernacién, exp. 59, vol.

557, doc. 802.
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entregé a Santiago Diez; todavia para el mes de noviembre
seguia despachando como Presidente municipal.® La hipotes:s al
respecto es que el plebiscito no se realizé debido al cambic que
se registro en la Jefatura Politica y a que ésta, en principio, quedo
en manos de uno de los ediles que debia someterse a la consulia
popular, de ahi que éste dejara el asunto en el nuevo jefe politico,
quien se ocupo de lo mas inmediato que eran las elecciones en la
jurisdiccion de Comondu, finiquitar el conflicto pos-electoral que
se vivia en San Antonio y organizar las elecciones presidenciales
en el distrito. De tal manera que el tiempo transcurrié hasta llegar
al primero de noviembre, fecha en que se publico la convocaloria
para las elecciones ordinarias de todos los ayuntamientos.

Mientras los comicios extraordinarios en San José del Cabo y
Comondu no presentaron mayor problema, en San Antonio los miembros
del club Francisco |. Madero solicitaron al Jefe politico la nulidad de las
elecciones con el argumento de que se habia violentado el Reglamento
respectivo, ya que en algunas secciones fueron repartidas boletas con los
nombres ya escritos de los candidatos del Club Marquez de Ledn, que en
una seccion la votacion no comenzo6 a la hora indicada y que la casilla se
instald en un lugar distinto al acordado, ademas de que en otra seccion se

empadronaron ciudadanos que no pertenecian a ella.*
Dicha solicitud fue presentada también al Colegio Electoral,
érgano integrado por los presidentes de las mesas de casilla

 Oficio de Tedfilo Uzarraga al Secretario de Gobierno del Distrito Sur de la Baja
California, La Paz, Baja California, 6 de junio de 1911, AHPLM, Gobernacion, exp.
23, vol. 553. Oficio de Tedfilo Uzarraga al Jefe de las Armas en el Distrito Sur de la
Baja California, La Paz, Baja California, 8 de septiembre de 1911, AHPLM, Guerra,
exp. 108, vol. 558 bis. Oficio de Tedfilo Uzdrraga al Secretario de Gobierno del
Distrito Sur de la Baja California, La Paz, Baja California, 14 de noviembre de

1911, AHPLM, Gobernacion, exp. 23, vol. 553.
* Oficio del club politico Francisco I. Madero al Jefe politico del Distrito Sur
de la Baja California, La Paz, Baja California, 10 de agosto de 1911, AHPLM,

Gobernacion, exp. 93, vol. 554.
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instaladas en cada seccién y encargado de realizar el computo
general, el cual se celebro el 13 de agosto, una semana después
del dia de la eleccion. Con la ausencia de los presidentes de las
secciones 4, 5% 6% y 82, el Colegio Electoral procedi6 a realizar
el computo general con base en las actas de las doce secciones,
acordando que “las elecciones primarias de la municipalidad de San
Antonio se verificaron con entera sujecion a la Ley Electoral, salvo
algunas pequenas irregularidades, las cuales fueron subsanadas
por las mesas respectivas,"* resultando electos los candidatos del
Club Marquez de Ledn.

Al tiempo que sancionaba este acuerdo, el Jefe politico
respondia a los integrantes de la agrupacion maderista que su
peticion no procedia, pero que su denuncia de hechos habia sido
turnada a la autoridad judicial;* sin que objetaran ya esta decision,
quiza porque los ediles recién electos estarian en el cargo sdlo lo
que faltaba del afio, o bien porque dicha organizacion y su matriz
el Comité Democratico Californiano, que impugné tambien el
proceso electoral, se ocuparon en los comicios presidenciales que
se celebraron el 1° y 15 de octubre, donde lograron alzarse con la
victoria, pues la mayoria de los que resultaron como electores eran
de su filiacion.

El fin del viejo régimen
Aln sin haber valorado completamente oS resultados de los
comicios presidenciales, los habitantes del Distrito Sur entraron

e Ayuntamiento en San Antonio, El

BA | computo general de la eleccion d us
cta del computo g e la elecci AHPLM, Gobernacion, exp. 93, vol.

Triunfo, Baja California,13 de agosto de 1911,
554,

% Telegrama del Jefe politico del Distrit
y Casimiro Talamantes, representantes
California, 31 de agosto de 1911, Ibid.

o Sur de la Baja California a Matias Estrada
del club Francisco |. Madero, La Paz, Baja
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de nueva cuenta a otro proceso electoral: el de las eleccionas
municipales ordinarias. Ei primero de noviembre, el Jefe politico
hizo publica la convocatoria para elegir nuevos ediles, lo gue
tendria lugar el 10 de diciembre; en tanto los computos generaies
se celebrarian el dia 24 del citado mes.

El Comité Democratico Californiano y el club Liberal
Guillermo Prieto serian las dos fuerzas politicas que contenderian
en ese proceso electoral, como lo habian hecho ya en los comicios
federales, donde la primera se alzd con la victoria al apoyar la
formula Madero-Pino Suarez. Vale decir que la batalla principal
se daria en la municipalidad de La Paz, donde recordemos, se
mantenian las autoridades que venian del viejo régimen porfiriano,
aliadas a las empresas extranjeras y a la élite de comerciantes y
empresarios mas importante de la media peninsula. De ahi que
ambas organizaciones se hicieran de un medio de difusion para
arengar a la poblacion e imponerse politicamente. EI Sermon
del Cura sirvio al Comité Democratico Californiano; mientras El
Pacifico lo hizo al Club Liberal Guillermo Prieto.

El Club Liberal Guillermo Prieto tomé la delantera en la
campafia electoral, la cual inicié el dia 5 de noviembre con dos
eventos: el primero fue la aparicion, en su semanario El Pacifico,
de la lista de candidatos para el ayuntamiento de La Paz, que
sali6 acompaada con alrededor de 200 nombres, entre ellos los
de algunas autoridades municipales y principales comerciantes y
empresarios. Dicha lista la conformaban Tomas Balarezo, Félix
Gonzalez, Rafael Castillo, Eduardo Labastida, Celso Sepulveda,
Modesto Marquez y Jorge S. Alvarado, todos ellos como regidores;
y Alfredo Savin, como sindico.*” El segundo hecho que se registré

¥ £l Pacifico, 5 de noviembre de 1911, AHPLM, Justicia, exp. 141, vol. 542, doc. 202
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en esa fecha fue una manifestacion civica, donde cada uno de
los candidatos se presentd personalmente, amén de invitar a los
concurrentes a votar por ellos, como se desprende del discurso
que pronuncié uno de los miembros mas destacados del club:

Pueblo paceno:

El futuro ayuntamiento de que dependeran tus destinos
economicos, tiene que ser, antes que todo, LIBRE,
DESINTERESADO E INTELIGENTE; y, si analizas a uno
por uno de los candidatos edilicios que nuestra postulacion
te ofrece, hallaras en ellos las tres virtudes caracteristicas
enumeradas. Vota por ellos, y veras como el triunfo de
aquella candidatura significara para ti el triunfo completo de
tus derechos, de esos tus sagrados derechos, tan ultrajados
como aherrojados a través de los afios.

iViva el pueblo libre y soberano! jViva el municipio de La Paz!
iVivan los hijos de la ciudad de las Perlas!, que aman con
ternura y que solo quieren su bienestar y el progreso.

A pesar de que en la lista de candidatos no aparece ninguno
de los ediles que en ese momento se desempefiaba como tal,
el club Liberal Guillermo Prieto no era una organizacion politica
ajena a ellos; al contrario, nacié para arropar a esa élite que por
mas de veinte afios seguia alin manteniendo el poder municipal
en La Paz. Se presume que el nuevo contexto politico, en el que
atisbaba que las elecciones ya no serian un juego simulado, llevé
a dicha agrupacion a invocar al pueblo con la promesa de que
lucharia por sus derechos mas sentidos; asimismo, insistia en
que sus candidatos eran hijos precisamente del pueblo, por lo que
conocian a fondo sus necesidades, y que ninguno de ellos tenia

¥ Ibid.
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afan de lucro porque el cargo de regidor era de caracter honorifico.™
Sin embargo, varios de sus miembros habian dado muesiras de
caminar en direccion opuesta, pues basta sefalar su rechazo al
movimiento de pequerios y medianos empresarios perleros, asi
como de pescadores que venian exigiendo al Gobierno federal el
fin de los contratos perliferos de la empresa inglesa La Mangara y
de Gaston J. Vives, ex presidente municipal de La Paz.

Casi dos semanas después, el Comitée Democratico
Californiano hizo lo propio, postulando como regidores a Alejandro
E. Allinson, Eduardo S. Carrillo, José C. Romero, Felipe R. Cota,
Juan M. Nufo, Fortunato Moreno y Luis Gibert; y como sindico,
a Rafael S. Casillas. A través de la prensa opositora, se sabe
que esta campafna electoral inicié la noche del jueves 16 de
noviembre con un recorrido por las principales calles del puerto
para concluir frente a las oficinas del Comité. Al parecer el alboroto
fue intenso, al grado que la noticia que aparecié en el Pacifico,
con el titulo de “Ridicula pantomima infantil”, refiere que hubo una
griteria ensordecedora, cuyos participantes eran, en su mayoria,
menores de edad, a quienes terminaron repartiéndoles bebidas
embriagantes; en contraste con la realizada por su organizacion,
en la que imperd, se afirmaba, el orden y la participacion de

ciudadanos conscientes.*’

Conforme pasaron los dias, el Club Liberal Guillermo Prieto
arrecié la descalificacion y la denuncia del contrario. Desde su
tribuna insistio a los electores en las cualidades que diferenciaban
a sus candidatos respecto a los de la oposicion, ensalzando la

» “Manifiesto del club Liberal Guillermo Prieto al pueblo de La Paz", El Pacifico,
La Paz, Baja California, 5 de noviembre de 1911, AHPLM, Estante No. .

“ “Ridicula pantomima infantil”, E/ Pacifico, La Paz, Baja California, 18 de
noviembre de 1911, AHPLM, caja 5, lugar No. 22.
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honradez, la laboriosidad y el caracter independiente de todos
ellos, ademas de que su conviccion no era medrar a la sombra
del puesto y favorecer intereses particulares, como si el de los
contrarios a los que tachaba de exclusivistas, exéticos y falsos
revolucionarios.*! Incrimind también a la Jefatura Politica por el
rumor de que en la imprenta de ésta se publicaria un periédico
para apoyar a los adversarios. Hacia un llamado al Jefe politico a
mantenerse imparcial y a no permitir que se imprimiera “con las
prensas que costaron dinero al pueblo, ni la mas insignificante hoja
volante de caracter politico”.42

En tanto el Club Liberal Guillermo Prieto subia el tono de
sus participaciones, el Comité Democratico Californiano mostraba
indiferencia. Una explicacion pudiera derivarse de la victoria que
obtuvo en el proceso electoral para presidente y vicepresidente
de la Republica, lo que le hacia confiar en que los ciudadanos
favorecerian a los candidatos postulados por su organizacion. Es
presumible que otra razdn haya sido su relacién cordial con el jefe
politico, Santiago Diez, quien acatd las instrucciones superiores
para llevar a cabo la renovacién total del poder municipal en el
distrito. Asi que frente a las descalificaciones y denuncias, el
Comité Democratico Californiano recurrié a la principal autoridad
distrital para que ésta llamara a la cordura a sus adversarios.
Por ejemplo, no respondi6 a las expresiones que aparecieron en
el semanario El Pacifico, perc si apelé al Jefe politico para que
éste tomara las medidas necesarias, con el argumento de que las
denuncias hechas en su contra eran falsas, pues su organizacion
era muy respetuosa del interés publico.*?

% “Nyestros candidatos”, “Una candidatura exclusivista y exética”, El Pacifico, La
Paz. Baja California, 5 de noviembre de 1911, AHPUM, Estante no. 1.

%2 “s Periddico politico impreso en la Tip. del gobierno”? ibid.
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En lugar de ocuparse en tejer un discurso contestatario, los
miembros del Comité Democratico prefirieron involucrarse en la
organizacion de las fiestas del primer aniversario de la Revolucion
mexicana, marco que aprovecharon para reivindicar los principios
del plan de San Luis Potosi y reiterar su adhesion al Presidente y
Vicepresidente de la Republica.*

Habréd que decir que la conducta que asumio el Comité
Demaocratico Californiano en La Paz, contrasté con la de su filial
en el mineral de Santa Rosalia; donde la citada organizacion,
encabezada porAlfredo S. Fiol, intenté deponer al Alcalde municipal
del grupo de Soledad por considerar que éste desempenaba su
funcién con parcialidad, amén de azuzar a los cbreros en contra
de las autoridades en general, quienes por cierto eran las mismas

del antiguo régimen.*®

La exasperacion que se habia venido registrando y la duda
que embargaba al Club Liberal Guillermo Prieto sobre el actuar
de la Jefatura Politica fueron quiza las razones que llevaron al
responsable de ésta, dias previos a la eleccién, a reiterar de manera
publica su respeto al sufragio. Es probable que otro motivo tuviera
que ver con que algunos ediles y funcionarios del Ayuntamiento de
La Paz hicieron publico su apoyo a los candidatos del club Liberal

4 Oficio del Comité Democratico Californiano al jefe politico del Distrito Sur de
la Baja California, La Paz, Baja California, 23 de noviembre de 1911, AHPLM,
Gobernacion, exp. 40, vol. 556.

“ programas de actividades de las diferentes municipalidades con motivo de
los festejos por el primer aniversario de la Revolucion Mexicana, noviembre de
1911, AHPLM, Gobernacion, exp. 229, vol. 549.

% Oficio del auxiliar municipal de Santa Rosalia al encargado de la Subprefectura
Politica en el Partido Centro, Santa Rosalia, Baja California, 22 de noviembre de
1911, AHPLM, Gobernacion, exp. 228, vol. 549. Oficio del director de la compaiiia
El Boleo al Jefe politico de Distrito Sur de la Baja California, Santa Rosalia, Baja
California, 23 de noviembre de 1911, ibid. Oficio del jefe de la Gendarmeria al
Jefe politico de Distrito Sur de la Baja California, Santa Rosalia, Baja California, 4
de diciembre de 1911, Ibid.
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Guillermo Prieto, pues sélo en ese contexto se entiende el llamado
a las corporaciones municipales de no adjudicarse mas que las
funciones que establecia la ley correspondiente.

Este gobierno desea, de modo vehemente, que el principio
de sufragio efectivo sea un hecho real en el Distrito; para
lo cual ha recomendado a los ayuntamientos..., que son los
que, con arreglo a la ley, deben preparar la eleccion a que
se ha convocado, que se limiten a ejercer las funciones que
legitimamente les competen en materia de sufragio, dejando
a los ciudadanos en las mas amplia libertad para que emitan
su voto y designen para regidores a las personas que crean
pueden realizar sus aspiraciones y deseos.

En tal concepto, este gobierno excita a todos los ciudadanos
aptos para votar a que, sacudiendo la atonia de sus
actividades civicas, ejerzan el sufragio sin cortapisa y de un
modo consciente para que los ayuntamientos que designen
sinteticen, en su pureza mas grandiosa, el credo democratico
de la representacién popular. Al ejercer aquel derecho
inalienable sabran conservar la compostura y decoro que
corresponde a su cultura, de tal modo que las autoridades
no tengan necesidad de ejercer su influencia represiva para
prevenir escandalos o contener desérdenes.*

Por la alerta que se hace en las Uitimas frases del discurso,
se infiere que el clima politico sé tornaba cada vez méas candente
conforme se acercaban los comicios. En La Paz, por ejemplo, en
visperas de la eleccion, el Comité Democratico Californiano recurri6
al Jefe politico con el objetivo de que designara un comisionado para

% Manifiesto del Jefe politico a los ciudadanos del Distrito Sur de |a Baja California,
La Paz, Baja California, 30 de noviembre de 1911, AHPLM, Gobernacion, exp. s/n,

vol. 567.
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la casilla que se instalaria en la seccion de San Gabriel, centro de
operaciones de la empresa perlifera de Gaston J. Vives, uno de los
pilares de la candidatura del club Liberal Guillermo Prieto. Reiteraba
a la autoridad de que sélo un delegado de ella podia hacer respetar
el sufragio en esa seccion; en caso de verse favorecida, agregaba
que la agrupacion tenia ya lista una embarcacion para el traslado
de ida y vuelta del comisionado, ademas de que por su cuenta
correrian los gastos de alimentacion de éste.*” Independientemente
de esa solicitud, con base en la ley electoral e interesada en que el
sufragio fuera efectivo, la citada organizacién habia nombrado ya
un delegado que la representaria en San Gabriel, medida que tomo
también para el resto de las secciones.*®

Mientras el Comité Democratico Californiano buscabaapoyoen
la principal autoridad distrital y se ocupaba por tener representantes
en todas las secciones de la demarcacion municipal, el Club
Liberal Guillermo Prieto cifraba sus esperanzas de triunfo en el
ayuntamiento en funciones, que era el encargado de organizar el
proceso electoral, desde nombrar a un empadronador por seccion,
publicar la lista de ciudadanos con derecho a voto, imprimir las
boletas, hasta instalar las mesas electorales en cada una de las
secciones. Quiza por ello renuncié al derecho que le daba la ley de
designar representantes en las diferentes casillas. Sea lo que fuere,
lo cierto es que llegd el dia de la eleccion, cuyos resultados generaron
controversia en virtud de que la diferencia de sufragios no fue tan
grande por lo que ambas organizaciones proclamaron su triunfo.

7 Oficio del Comité Democratico Californiano al Jefe politico del Distrito Sur
de la Baja California, La Paz, Baja California, 6 de diciembre de 1911, AHPLM,

Gobernacion, exp. 64, vol. 577.

% |bid; Juicio contra Félix Ortega, presidente del Comité Democratico Californiano,
por alterar el orden en los comicios electorales celebrados el 10 de diciembre de
1911, La Paz, Baja California, 11 de enero de 1912, AHPLM, Justicia, exp. 119, vol. 542,
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Los animos entre ellas se irritaron mas debido a que la
Jefatura Politica dispuso que se pospusiera el computo general
hasta después de efectuarse los comicios en la seccion de San
Luis, donde éstos no se habian registrado. Era tal a excitacion que,
dias previos al computo general, la autoridad distrital solicité auxilio
al responsable de la Compaiiia Fija Sur, pues a sus oidos llegé el
rumor de que se alteraria el orden publico, por lo que su obligacion
era "dar garantias a los intereses sociales y mantener el prestigio y
decoro del gobierno local, amenazados por minorias demagogicas
subversivas”.* Las minorias a las que aludia la autoridad eran
los miembros del Club Liberal Guillermo Prieto y del Ayuntamiento
de La Paz, quienes, a través de la junta contadora de votos,
desecharon los sufragios de la seccién de San Luis para proclamar
triunfadores a sus candidatos. Con el apoyo de la Secretaria de
Gobernacion, el jefe politico desconoci6 tal resolucién y acordo,
con fecha 17 de enero de 1912, que la decisién tomada por la junta
de presidentes, el dia 6 del mes y ario citado, no era valida, por lo
que reconocia el triunfo de los candidatos del Comité Democratico
Californiano, a cuya cabeza estaba Alejandro E. Allinson, a quien
los ciudadanos le otorgaron 611 votos contra 522 de su oponente.*°

Manifestaciones de inconformidad se registraron también
en la municipalidad de San Antonio por parte de los antiguos
porfiristas, encabezados por el hermano de quien en ese momento
fungia como presidente municipal. -Si bien esgrimian que unos
ciudadanos sufragaron por otros, que votaron extranjeros y

* Oficio del Jefe politico del Distrito Sur de la Baja California al capitan 12 del
Mando de Armas, La Paz, Baja California, 23 de diciembre de 1911, AHPLM,
Gobernacion, exp. 19, vol. 552 bis.

50 Resolucién del Jefe politico del Distrito Sur de la Baja California sobre el
resultado de las elecciones en el municipio de La Paz, La Paz, Baja California, 17
de enero de 1912, AHPLM, Gobernacién, exp. s/n, vol. 567.

83



Edith Gonzilez Cruz

personas sujetas a un proceso penal, ademas de que en una de
las mesas electorales se incluyé como escrutador a un menor
de edad, su impugnacion se limité a solicitar se excluyeran del
computo general los sufragios irregulares y se anulara la votacion
de la seccién primera por no integrarse debidamente iz mesa
electoral.*' Sin mayores problemas, la eleccion celebrada el 10 de
diciembre fue sancionada en el cémputo general que se verifico
el 24 del mismo mes, resultando ganadores los candidatos del
Comité Democratico Californiano

Todos Santos fue otra de las municipalidades donde también
los antiguos porfiristas objetaron el proceso electoral. En su
denuncia, que condujo Merced Salgado, uno de los principales
productores de cana y piloncillo en esa demarcacién y candidato
a regidor en dicho proceso, aludian que en algunas secciones
no se hizo el empadronamiento y la publicacién del padrén en
los tiempos que sefalaba la ley electoral; que hubo induccion del
voto por parte del empadronador y de los representantes de las
mesas electorales; que en la apertura y cierre de la votacion no se
respeto el horario legal; que se introdujeron boletas que no tenian
dueno; y que algunos representantes de las mesas electorales
desempeiiaron su funcion en estado de embriaguez. Puesto que
estas infracciones violaban gravemente la ley electoral e incluso la
Constitucién de la Republica; solicitaban al Jefe politico la nulidad
de todos los actos denunciados.’? En cambio, sus adversarios
los acusaban de recurrir a una serie de argucias para violentar

*! Oficio de Francisco R. Manriquez y otros vecinos de la municipalidad de San
Antonio al Jefe politico del Distrito Sur de la Baja California, El Triunfo, Baja
California, 14 de diciembre de 1911, AHPLM, Gobernacién, exp. 67, vol. 577.
*? Oficio de Merced Salgado y demds signatarios al Jefe politico del Distrito Sur
de la Baja California, Todos Santos, Baja California, 11 de diciembre de 1911,

AHPLM, Gobernacién, exp. 68, vol. 577, doc. 414.
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el proceso, sin lograrlo por la impopularidad de varios de ellos.
Aceptaban que pudieron haber cometido alguna irregularidad por
la inexperiencia en las practicas electorales, pero no un fraude
electoral, como tampoco coaccionaron al pueblo para obtener el
voto; al contrario, se decian respetuosos de la libertad del sufragio.
Terminaban su escrito, pidiendo a la autoridad que, como fiel
guardian de la ley y de los principios de la revolucion democratica,
se respetara su triunfo obtenido en las urnas, pues esa habia sido
la voluntad del pueblo todosanterio.*®

Para normar su juicio, el Jefe politico buscé apoyo en la
autoridad municipal, instancia que tuvo a su cargo la organizacion
del proceso electoral. De manera puntual, esta ultima autoridad
negé todas las acusaciones que elevaron los antiguos porfiristas.
Confirmaba lo dicho por los otros quejosos, en el sentido de que
las irregularidades que se registraron en la eleccion fueron de la
autoria de aquellos, quienes se vieron lastimados “en sus opiniones
politicas por el verdadero pueblo que no esta ni estara de su lado,
puesto que... esta consciente para emitir libremente su voto en favor
del elemento que sintetice la representacion popular, y no respetar
la imposicion de ciertas personas acostumbradas a someter
voluntades ajenas y en pro de sus intereses y conveniencias.”
Otra fuente que nutri6 al Jefe politico fue el resultado del computo
general, donde se aprecia que Merced Salgado, candidato a
segundo regidor propietario, apenas obtuvo 67 votos, contra los
278 de Julio S. Salgado; en tanto su hijo Antonio L. Salgado,

y Jesus S. Salgado al Jefe

$3 Oficio de Enrique R. Cota, Refugio Salgado hijo S. Salgado
Baja California, 11 de

politico del Distrito Sur de la Baja California, Todos Santos,
diciembre de 1911, Ibid.

5 Oficio del Presidente municipal de Todos Santos PO
de la Baja California, Todos Santos, Baja California, 20 de dici

al Jefe politico del Distrito Sur
embre de 1911, Ibid.
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propuesto como primer regidor suplente, sélo capté un voto,
cuando su adversario, Refugio Salgado H., logré 276.%

En base a esos argumentos, la autoridad distrital respondié
que no habia causa alguna para anular la eleccién en la jurisdiccion
de Todos Santos,* confirmando el triunfo de los candidatos. segun
el computo general, de fecha 24 de diciembre de 1911.

En cuanto a las municipalidades de San José del Cabo,
Santiago, Comondl y Mulegé, el proceso electoral terminé sin
mayores conflictos,’” aunque ello no obsté para que en esas
jurisdicciones se diera también una renovacién de |2 élite politica
que por largo tiempo se habia mantenido en el poder.

En este nuevo ambiente politico, el 15y 16 de enero de 1912,
se registro la visita a la ciudad de La Paz del vicepresidente de la
Republica, José Maria Pino Suarez, lo que vino a acrecentar mas
los sentimientos de jubilo en los miembros del Comité Democratico
Californiano, pues el triunfo de ese alto funcionario en el distrito se
debié también a dicha agrupacién. Aunque al acto de bienvenida
asistieron también algunos miembros del Club Liberal Guillermo
Prieto,*® lo hicieron ya con la derrota politica a cuestas y con la
carga de haber votado en contra del distinguido visitante. Por
consiguiente, el banquete que se ofrecié en el hotel Palacio en
honor del Vicepresidente y su acompafnante, el secretario de
Comunicaciones y Obras Publicas, Manuel Bonilla, fue el escenario
de presentacion de la nueva élite politica, pues fueron los ediles

* Acta del cémputo general de la eleccion de Ayuntamiento en la municipalidad
de Todos Santos, Todos Santos, Baja California, 24 de diciembre de 1911, Ibid.

** Respuesta del Jefe politico del Distrito Sur de la Baja California a Merced
Salgado y demds signatarios, La Paz, Baja California, 26 de diciembre de 1911, Ibid.

* Elecciones en las municipalidades de San José del Cabo, Santiago, Comondu y Mulegé,
diciembre de 1911 y enero de 1912, AHPLM, Gobernacidn, exps. 69y 7, vol. 577.
** El Pacifico, La Paz, Baja California, 16 de enero de 1912, AHPLM, caja 5, lugar No. 2.
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de La Paz, San Antonio, Todos Santos y San José del Cabo, los
responsables de atender a tan distinguidos visitantes y organizar
el festejo en su honor.**

Tras la partida del Vicepresidente de la Republica y su
comitiva, se intensificaron los enconos entre los integrantes de
esas fuerzas politicas, que se tradujeron en demandas judiciales y
golpes.® La derrota politica, los enfrentamientos legales, verbales
y fisicos en que se vieron envueltos algunos distinguidos miembros
del Club Liberal Guillermo Prieto y en puerta las elecciones para
diputados al Congreso de la Unién, influyeron quiza para cambiarle
la denominacion a dicha agrupacion. En visperas de ese proceso
electoral fue necesario idear una estrategia que acercara a la
organizacion con los votantes, y ésta consistio en adoptar un
nombre mas familiar para los habitantes de la media peninsula que
el del ilustre liberal de mediados del siglo XIX. El nuevo rostro de la
élite derrocada fue ahora el Partido Progresista Californiano, cuya
denominacién era muy semejante a la de su adversario, por lo que
pudiera pensarse que otro propésito que se persiguio al adoptar el
toponimo Californiano era el de confundir a los votantes. Lo cierto
es que ambas agrupaciones volvieron a contender en el proceso
para eleccion de diputados al Congreso de la Unién, que se verifico
en el mes de junio de 1912.

Por lo que toca al Comité Democratico Californiano, sus
candidatos fueron Antonio G. Canalizo (diputado propietario) y
Miguel L. Cornejo (diputado suplente), cuya designacion resulté

* Ibid.

 Véase Juicio en contra de Félix Ortega, La Paz, Baja California, enero de 1912,
AHPLM, Justicia, exp. 119, vol. 542. Solicitud de amparo de Ventura Beaven hijo,
La Paz, Baja California, 23 de marzo de 1912, AHPLM., Justicia, exp. s/n, vol. 566
bis. Oficio de denuncia de Luis Gibert al jefe politico del Distrito Sur de |a Baja
California, La Paz, Baja California, 13 de abril de 1912, AHPLM, Justicia, exp. s/n,

vol. 573.
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de una convencién de delegados de todas las municipalidades del
distrito, celebrada en la ciudad de La Paz el dia 26 de mayo, misma
que termind en la noche con una manifestacion por las calles
de la ciudad. El método de eleccion y la solvencia mora! de los
postulantes fueron las divisas con las que el Comité Democratico
Californiano enfrentdé a sus oponentes. Reivindicaba que ia suya
era una candidatura que dimanaba de la designacion popular y
que quienes la integraban eran personas honradas y forjadas en el
trabajo. De Antonio G. Canalizo, decian que era un californio puro,
con experiencia en los rudos trabajos del mar, ilustrado, financiero
de una de las principales instituciones de crédito y conocedor de
las necesidades de los habitantes de la media peninsula. A Miguel
L. Cornejo, empresario perlero, se le presenté como un hombre
con ideas liberales y progresistas, de costumbres intachables,
trabajador y ocupado en el bienestar de la region.®

A diferencia de la otra agrupacién, el Partido Progresista
Californiano sali®é a la contienda electoral sin dar muestras de
alguna practica democratica en la seleccion de sus candidatos,
amén de que el propuesto para diputado propietario, Carlos Meza,
era una persona practicamente desconocida; y el diputado suplente,
Federico Cota, tenia el antecedente de haberse perpetuado en la
presidencia municipal de San Antonio por casi una década y a
quien se le obligd a renunciar al cargo, precisamente por el Comité
Democratico Californiano, en julio de 1911. Asi las cosas, no es
de extrafiar que el resultadc de los comicios favoreciera a los
candidatos del Comité Democratico Californiano, con 1,080 votos
para Antonio G. Canalizo Yy 1,088 para Miguel L. Cornejo, contra
los 380 que obtuvo Carlos Meza y numero igual que le dieron

81 £/ Sermdn del Cura, La Paz, Baja California, 5 de junio de 1912, AHPLM, caja 5,
num. 3.

88



Los ecos de la revolucion maderista en el distrito sur de la Baja California

a Federico Cota.”” De esta manera llegaba a su fin el régimen
porfiriano en el Distrito Sur de la Baja California.

Consideracion final

Si bien fue una lucha agitada entre el Comité Democratico
Californiano y el Club Liberal Guillermo Prieto, no dejé de ser
un enfrentamiento pacifico que se tradujo finalmente en una
contienda electoral, con resultados que favorecieron en todas
las municipalidades a los candidatos de la agrupacion maderista,
De tal suerte que en el Distrito Sur de la Baja California, fue el
sufragio efectivo el arma que excluy6 de los ayuntamientos y de la
diputacion federal a aquella élite que por mas de dos décadas se
habia mantenido en el poder; renovacion que se extendio también
a la jefatura politica, aunque el responsable de ésta siguio viniendo
de fuera del distrito. En su lugar se instalé un nuevo grupo, que
resulté de una alianza entre los estratos medios y un sector de
grandes propietarios que vino a menos como consecuencia de su
exclusion politica.

% Oficio del Presidente de la Junta Electoral al Jefe politico del Distrito Sur de la
Baja California, La Paz, Baja California, 4 de julio de 1912, AHPLM, Gobernacion,

exp. 62, vol. 577.
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La poblacion de Sinaloa durante
la Revolucion Mexicana

R. Arturo Romdan Alarcon

Se ha sefalado que la poblacion de México, durante el periodo
de 1910-1920, disminuy6 en casi un millén de habitantes, debido
fundamentalmente, a lo sangriento de la guerra originada por la
Revolucion Mexicana; sin embargo, no se toma en cuenta que la
reduccion de la poblacion fue mayor si consideramos el crecimiento
demografico observado en la década precedente de 1900 a 1910.
Asimismo, esta baja poblacional no se debe generalizar para todas
las entidades federativas de nuestro pais, ya que cada una de ellas

tuvo su particularidad.

Por lo anterior, el objetivo de este trabajo es analizar las
principales modificaciones acontecidas en la poblacion sinaloense
del periodo de 1910-1921, dentro de su contexto nacional.
Sefalando las posibles causas de su comportamiento, distribucion,
estructura poblacional y algunos indicadores socioeconémicos.

La poblacién en México en 1921 disminuy6 en 825,589
habitantes, 9% en relacion al Censo de 1910. A nivel estatal, el
comportamiento fue diferente. En 14 estados aumenté y en 18
disminuyé. El incremento mayor se dio en Baja California con el
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Cuadro 1.La poblacion en México por entidades 1910-1921

ESTADO 1910 1921 VARIACION
Aguascalientes 120,511 107.581 -9%

Baja California® 42,245 23,537 aT%"

Baja California Sur = 39,294 =

Campeche 86,661 76,419 %

Coahuila 362,092 393.480 8%

Colima 77,704 91,748 18%

Chiapas 438,843 421744 4%

Chihuahua 405,707 401,622 A%

Distrito Federal 720.753 906,063 26%

Durango 483,175 336,766 -30%

Guanajuato 1'081.651 860,364 -20%

Guerrero 594 278 566,836 5%

Hidaigo 646,551 622,241 4%

Jalisco 1208,855 191,957 2%

Estado de México 898,510 864,617 4%

Michoacan 991,980 939,849 5%

Morelos 179,594 103,440 -43%

Nayarit 171,173 163,183 5%

Nuevo Leon 365,150 336,412 -8%

Oaxaca 1°040,398 976,005 6%

Puebla 1101,600 1024,955 7% ]
Querétaro 244663 220,231 0% i
Quintana Roo 9,109 10,966 22% "
San Luis Polosi 622,800 445,681 -29% i
Sinaloa 323,642 341.265 6%

Sonora 265,383 275,127 a%
 Tabasco 187.574 210.437 12%

Tamaulipas 249,641 286,904 15%
Tiaxcala 184,171 178,570 3%

Veracruz 1132,859 1'159,935 2%

Yucatan 339613 358,221 6%

Zacalecas 477,556 379,329 -11%
Republica Mexicana 15'160,369 14'334,780 9%

“Fuonlo INEGI, Estadisticas, 1999, pp 5-19

y Baja Cald

* Incluye la p

lacién de Baja Calt

Suvdnmenlonmluao}pm
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47%, y en orden descendente: el Distrito Federal el 26%, Quintana
Roo, 22%, Colima, 18% y Tamaulipas un 15%. La baja mayor fue
la de Morelos con -40% de la poblacién, siguiendo Durango con el
-30%, San Luis Potosi -29%, Guanajuato -20%, Querétaro -10%.
(Véase cuadro 1)

Sinaloa fue de los estados en los que aumenté la poblacién
a 17,623 habitantes (6%). Sin embargo, esta cifra no es correcta,
si tomamos en cuenta que tanto en México, como en Sinaloa
en el periodo precedente, 1900-1910, el ritmo de crecimiento
fue del 0.8% y 1.1% respectivamente. Si aplicamos esta tasa de
crecimiento promedio anual al periodo de 1910-1921, la poblacién
de nuestro pais ascenderia a 16'913,025 y la de Sinaloa 350,488.
Por lo anterior, la disminucién real de acuerdo con la estimacion
hecha seria para 1921 en México de 2'578,245 personas, (-17%), y
en Sinaloa en lugar de aumentar, tuvo una baja de 9,223 personas

(-3%). (Véase cuadro 2)

Cuadro 2. Poblacién de Sinaloa y México 1900-1920
Ano | Sinaloa Cambios** | México Cambios

T.CP. |T.CP.
Meéxico | Sinaloa

1900 | 296,701 13'607,272
1910 | 323,642 26,941 15'160,369 | 1'553,097 1.1% 0.8%

1920 | 341,265 17,623 14'334,780 | -825,589 | -0.5% 0.5%
1920* | 350,488 -9,223 16'913,025 | -2'5678,245 1.1% 0.8%

Fuente. INEGI, Estadisticas, 1999, p. 13.
* Estimada conforme a TCP observada en el periodo de 1900-1910.

** Variacién absoluta con el afio anterior

La causas de la disminucion de la poblacién fue diversa, los
enfrentamientos militares, la emigracion, epidemias, etcétera. Tal
como lo podemos observar en lo sefialado por l.orenzo Meyer y
Héctor Aguilar Camin en A la sombra de la Revolucion Mexicana:
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La parca vino con balas y batallas pero también con
epidemias de tifo y fiebre amarilla (1915, 1916) y con la
influenza espanola (1918-1919). La frontera norte atrajo a
conspiradores, revolucionarios, tratantes y compradores

de armas, pero también a trabajadores, refugiados y

abstinentes de la Revolucién. Y con eficacia tal que los 200

mil mexicanos que vivian en Estados Unidos en 1910 se

habian cuadruplicado para 1930.'

Enelcasode Sinaloa, los enfrentamientos armados suscitados
durante el periodo revolucionario de 1910-1920, provocaron menos
muertes, en comparacion con otras entidades de la Republica. En
el estado de Guanajuato, la poblaciéon disminuyé cuando menos
en una quinta parte. Ahi se desarrollaron varios enfrentamientos
entre las fuerzas carrancistas a mando del general Alvaro Obregén
y el ejército villista; entre las batallas sobresale la de Celaya en
abril de 1915 que originé 2,444 muertos y 3,635 heridos en ambos
bandos, ademas de la poblacién civil afectada. Dentro de esta
misma entidad habria otras batallas, como la de Trinidad y Leon,
Guanajuato, desarrolladas en mayo y junio del mismo ano, que en
conjunto tuvieron 1,708 muertos y heridos. Fuera de Guanajuato,
también dentro de este tenor, es notable la toma de Aguascalientes
de julio de 1915 que tuvo 1,500 bajas entre muertos y heridos.?

No obstante lo anterior, la emigracién de mexicanos hacia
el extranjero (los Estados Unidos) fue mayor que I3 relacionada
con la guerra, (estimada en 100 mil personas); tal como lo senala
Moisés Gonzalez Navarro, la cual ascendié a 237 065 personas
durante 1910-1920, teniendo sus mayores flujos de expulsion
durante los periodos criticos de la lucha armada, tales como 1910-

! Aguilar y Meyer, Sombra, 1999, p. 87
2 Obregon, Ocho, 1960, pp. 305-407.
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1912 al inicio de la Revolucion, 1916 después de las grandes
batallas y del hambre, y en 1919-1920 con la ruptura Obregon y
Carranza, siendo este uitimo afio el mayor con 52,361 mexicanos
que salieron del pais hacia la Union Americana, casi la cuarta parte
del total. Es pertinente senalar que, aunque buena parte de los
connacionales que emigraron se integraban como campesinos que
buscaban mejores condiciones de vida, otra parte importante la
formaban miembros de la clase media y propietaria que se dirigieron
al vecino pais huyendo del clima de inseguridad originado por la
lucha revolucionaria.?

Los efectos de la guerra en la poblacion de Sinaloa fueron
diferentes a los acontecidos a nivel nacional y no en la misma
medida que en otras regiones del pais, tal como se observa en el
de cientos de muertos y heridos que resultaron de las principales
batallas, tales como la toma de Culiacan durante los meses de
mayo y junio de 1911, la batalla desarrollada en la Villa de Sinaloa
en octubre del mismo ano, los enfrentamientos entre zapatistas
y maderistas entre febrero y abril de 1912, y los distintos
enfrentamientos acontecidos durante el huertismo. Entre estas
destacan los sitios de Culiacan (noviembre 1913) y el del puerto de
Mazatlan (agosto 1914) la mas sangrienta por el nimero de bajas,
donde el ejército carrancista tuvo 220 muertos y 257 heridos y el
federal (huertista) 300 muertos y 500 heridos. (Véase cuadro 3)

La otra causa que pudo originar una disminuciéon de la
poblacién de Sinaloa fue la emigracion hacia otros estados de
México o al extranjero, principalmente hacia los Estados Unidos.
Se estima que el numero de personas que abandonaron el estado
via Mazatlan, entre 1910-1914, fue de mas de 3,000 personas,
entre las que se encontraban destacados empresarios, politicos,

* Gonzélez, Poblacion, México, UNAM, 1974, PP. 131-133.
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Cundro 3 Principales enfrentamientos armados en Sinaloa durante la Revolucion Mexicana 1910-1915.

[ACONTECIMIENTO CONTENDIENTES FECHA COMBATIENTES | MUERTOS | HERIDOS |
Tamazuin, Durango Ramon F_1turbo vs Enero 1911 100 na nd
Ruperto Roariguez
Cineguila. Badraguato | Juan M Bandoras va Morzo 1911 | 400 nd na
Luss G Morolos
Las Mipas, Sinaloa y lurbe vs Morolos Abnl 1011 650 80 160
Tomaxzuta, Durango
Toma de Cubacan Ihurbe, Banderas. elc vs | Mayo-juno 4400 nd nd
Higino Agudar, Luis 1911
Moreios
Toma de 1a Viila a6 Banderns vs Octubro do 350 18 35
Sinatoa José Maria Ochoa 1911
Toma de Moconto, Zapaustas, (Justo Febrero-abml | 1 000 na na
Guadalupe de los Reyes, Tirndo) vs Tropas 1912
Concordsd y San Ignacio y | federales
Mazalién {Gral Pedro Ojeda)
Toma de Los Mochis Macano Gaxiota vs Abnl 1913 325 nd nd.
Miguel Espinoza
Abuya y Casa fanca Claro G Molina Juneo 1913 700 nad na
Tepolobampo Tturbo vs Agosto 1913 B00 nd nad
Teodoro Vaidwioso
Los Mochis Benjamin Hill va Septembre 1050 na nd
Henborto Rivera 1613
Vilia do Smaloa il vs Manuel Alcérroca | Octubre 1913 | 2 200 na nad
Paios Protos-Potrero, Juan Camasco vs. Octubre 1913 | n d [51) na
Mazatldn Agustin Mo
Sitio Culiacan Obregén, Hurbo, Hill, Noviembro 5000 185 181
Didguoz, Gawola vs 1913
Miguel Rodriguez
Hacenan del Conchi, y Flores y Salazar, vs Enero 1914 na 19 1
Mansmas de Mazattsn Gral, Rasgado
naval de San Buque Guemero vs Junio 1914 nd 2 7
ignacio, Ahoma buque Tampico
"Sitio G Mazatian Turbe, Flores, Mosta v | Mayo-Agosto | 4500 520 757
Huertistas 1914
Combate E Fuerte Estrada vs. Madngal Agosto 1914 na (13 n g
["Bacamari y Vil do_ furbe, Gonzalo do Agosto 1915 na 70 na
Sinaloa Escobar vs. Bachomo
Ocoronl Escobar vs Noviembro nd — 20 80
Bandoras y Bachomo 1915
Jahuara Escobar vs. Bachomo | Noviembre nd 5 nd
1915

Fuenie Olea, Brove, 1064, pp 21-89, Obregon, Ocho, 1960, pp. 96, 158y 187-189
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profesionistas, etcétera. que estuvieron acompanados de sus
familias. La emigracién mayor se produjo durante la caida del
huertismo y se realizé en las embarcaciones City of Sydney con
destino hacia San Francisco, California, e incluso en embarcaciones
militares estadounidenses, tal como lo efectué Victor Patron en el
acorazado U. S. California, para no ser fusilado por las tropas de
Rafael Buelna.*

En el mismo sentido, otras 92 personas salieron de Sinaloa
abordando el cafnonero Guerrero hacia Salina Cruz, Oaxaca, tal
como lo sefnala Héctor R. Olea, tomando como base una lista
publicada en el periddico El demdcrata del 1 de octubre de 1914.
Entre los fugitivos como se les denomino, estuvieron connotadas
personalidades: Francisco C. Alcalde, Jesus y Ponciano Almada,
Gabriel Pelaez, Melesio Peiro, Alejandro Buelna, Miguel y Jesus
Maria Tarriba, Genaro Estrada, Rafael Choza, Martiniano Carvajal,
Teodoro Cruz, Alfonso M. Casal, Francisco Lavin, etcétera.’

Hubo también emigracion hacia el interior del estado o a las
regiones colindantes, como la acontecida durante el alza de los
precios de los articulos de primera necesidad como el maiz, en
el puerto de Mazatlan durante el afio de 1914, lo cual originé que
innumerables familias de escasos recursos emigraran hacia el

norte y sur de la entidad.®

Otro factor que influy6 en la baja de la poblaci6n sinaloense
fueron las distintas epidemias que se padecieron durante 1910-
1920. Entre éstas, tenemos la de la viruela, que asolé el sur del
estado, iniciandose en octubre de 1911 en el pueblo de Tepuxta,
distrito de Concordia, y se esparcioé por varias poblaciones del

*Roman, Economia, 2006, p. 108.

* Olea, Breve, 1964, p. 74.
® El correo de la tarde, Mazatlan, México, 6 de junio de 1914.
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mismo y en el distrito de Mazatlan. Esta epidemia fue combatida
con campanas de vacunacion, cuarentenas en la Isla Belvedere,
y fue controlada un afo después. Durante el transcurso de este
periodo se aplicaron 21,306 vacunas en el puerto y 8,996 en los
distintos pueblos de la region. Por ello, de los 485 casos de viruela,
solamente fallecieron el 20% (99 personas). La otra epidemia que
afecté, aunque con menor impacto, fue el brote de fiebre amarilla
en 1920, que tuvo Gnicamente 15 casos no mortales.’

Es conveniente analizar, ademas de la baja de la poblacion
en Sinaloa, las modificaciones de su estructura interna, las cuales
nos permiten inferir algunas afirmaciones que nos explican su
comportamiento durante el periodo de estudio. La distribucion de
la poblacién sinaloense por edades en 1910, nos demuestra que
en su mayoria (51% respectivamente) era menor de 20 anos. Sin
embargo, si separamos a ésta en diferentes rangos, observamos
que el 23% del total estaban entre 10 y 20 afos, por lo que en
una representacion grafica no resultaria una piramide en forma de
campana. Esta afirmacion se refuerza si tomamos en cuenta la
poblacion para el afio citado entre 20 y 40 afios que correspondio
al 34%. Respecto a su division por edades en 1921, la poblacion
menor de 20 afios continuaba como mayoritaria al igual que a
fines del porfiriato, solamente que ahora habia disminuido al 47%.
Iguaimente, que la referente a 60 afios y mas que del 3% que
tenia anteriormente, se incrementé al 5%. Otra situacion que es
pertinente comentar es que en 1921 la poblacion menor de 5 afios
fue menor que la de 1910, por lo que se infiere que la esperanza
de vida de ese segmento poblacional fue menor quiza debido al
empeoramiento de las condiciones de higiene y de salud publica.

(Véase cuadro 4).

? Ibid., 6 de junio 1914, y 7 septiembre de 1920.
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Cuadro 4. Poblacién de Sinaloa por edades y sexo 1910-1921

["RANGO DE | 1910 1910 1910 1921 1921 1921
EDAD HOMBRES | MUJERES | TOTAL HOMBRES | MUJERES | TOTAL
~de s 24.015 23511 47.526 21580 12922 34 502
5a10 22841 22198 45,029 23 424 22 805 46 229
10a 20 36,494 38.979 75.473 36 764 40820 79 604
20a 40 40,966 58,??-29 108,695 50 491 55 205 105 786
40a 60 20,809 19,989 40,798 24 130 24373 48 5003
+ de 60 5,385 5255 10,640 8014 9521 18 335
Se ignora 199 272 471 3 986 4320 B 306
TOTAL 159,709 163,933 323642 171 209 170 056 341 265

Fuente. Direccion de Estadistica, Divisién, 1918, Departamento de Esladistica Nacional,
Censo, 1928.

En relacion a la distribuciéon espacial de los habitantes del
estado de Sinaloa, que en 1910 se integraba por 10 distritos y
para 1921 por 16 municipios, ya que hubo una division del distrito
de El Fuerte en 1912, surgiendo los municipios de Ahome y Choix;
asimismo en este mismo afo del distrito de El Rosario nacio el
municipio de Escuinapa; del distrito de Sinaloa el municipio de
Guasave y del distrito de Mocorito, el de Angostura. Cinco afos
después, en 1917, se establecio el municipio de Elota que formaba
parte del distrito de Cosala. (Véase mapas 1y 2)

Dentro de la distribucion espacial de 1910, los distritos del
sur (El Rosario, Concordia, Mazatlan y San Ignacio) concentraron
el 32% en 1910, el crecimiento de su poblacién con excepcion de
Mazatlan, mostré en 1921 una tendencia decreciente en relacion
a otras regiones de la entidad. En los distritos del centro (Cosala,
Culiacan, Mocorito y Badiraguato) su participacion fue del 39% vy
en los distritos del norte (Sinaloa y El Fuerte) del 29% para 1910.

En cuanto a la distribucion municipal de la poblacion (antes
distrital) en 1921, disminuy6 en los municipios serranos de Badiraguato,
Cosala y Concordia, explicable por la baja de la actividad minera. En
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Mapa 1

Division Municipal de Sinaloa en 1910
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Fueste Camillo, Cobalion, 1998, p 24

Mapa 2

Division Municipal de Sinaloa en 1921

Fuente Elaboracion propa
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cambio, hubo alzas en Culiacan y Mazatlan, aumentando en este
ultimo su participacion del 13% que tenia en 1910, al 15% en 1921
del total de la poblacion sinaloense. En otros también se deduce su
incremento; no obstante, el surgimiento de nuevos municipios por la
escision dentro de algunos distritos. (Véase cuadro 5)

Cuadro 5. Distribucion de la poblaciéon urbana y rural de Sinaloa. 1919-1921

1910 1921

MUNICIPIO URB RUR URB RUR

AHOME 6649 10437
ANGOSTURA 7924
BADIRAGUATO 19961 15324
CONCORDIA 19159 17878

COSALA 21751 14159
CULIACAN 13527 38161 16034 39503

CHOIX 16285

ELOTA 6353
ESCUINAPA 5082 2760

EL FUERTE 3045 47445 2836 23188
GUASAVE 15355
MAZATLAN 21219 22166 25254 25315
MOCORITO 29839 3757 20748
ROSARIO 6019 23122 7050 16625

SAN IGNACIO 13865 14086
SINALOA 44293 27763

TOTAL 43900 279742 66662 274603

Fuente. Direccién de Estadistica, Divisién, 1918; Departamento de Estadistica Nacional,

Censo, 1928.
La poblacién de estos distritos disminuud entre 1910-1921 por el surgimiento de nuevos

municipios dentro de su territorio.

En cuanto a la densidad de la poblacién, en Sinaloa durante
1910-1920, ésta aumenté de 5.5 hab/km2 a 5.8 hab/km2 para
este. Son notables los incrementos observados en los municipios
de Mazatlan, que pas6 de 18.3 a 21.4 habitantes por km2 y los
municipios de Mocorito y El Rosario, este a pesar de que su
division subi6 de 5.7 a 8.2 en el primero y de 5.9 a 7 habitantes en

el segundo. (Véase cuadro 6)
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Cuadro 6. Densidad de la poblacién en Sinaloa por distritos 1910-1921.

Distrito/Municipio Superficie Kmz | 1910 1921
Ahome (1) 4,441 - 3.8
Angostura(2) 2,269 - 3.5
Badiraguato 5,715 3.5 2.7
Concordia 2,283 84 7.8
Cosala 2,403 53 59
Culiacan 8,547 6.0 6.5
Choix (1) 3,626 - 5.0
Elota (3) 1,733 - 3.6
Escuinapa (4) 1,652 - 51
Fuerte 3,995 126 6.5
Guasave (5) 2,279 - 6.7
Mazatlan 2,362 18.3 21.4
Mocorito 2,977 5.7 8.2
Rosario 3,373 59 7.0
San Ignacio 5,206 26 2.7
Sinaloa 5277 55 48
Estado de Sinaloa 58,488 55 5.8

Fuente. Direccion de Estadisticas, Division, 1918 Departamento de Estadistica Nacional, Censo,
1928

(1) Pertenecia a El Fuerte, (2) Pertenecia a Mocorito, (3) Pertenecia a Cosala, (4) Perlenecia a
El Rosario y (5) Pertenecia a Sinaloa.

La distribuciéon de la poblacién por sexos en Sinaloa casi
mantuvo las mismas proporciones de 51% de mujeres y 49%
hombres durante 1910-1921; sin embargo, esta situacion no es
aplicable para todos los municipios, en los mas urbanos, como
Mazatlan y Culiacan, el nimero de mujeres superaba la media de
los hombres. En cambio, en el municipio de Badiraguato era lo
inverso, la mayoria era del sexo masculino con una a proporcion
superior al 50 %. (Véase cuadro 7).
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Cuadro 7. Distribucién de la poblacién de distritos de Sinaloa por sexos 1919-1921

1910 1921
MUNICIPIO H M H M
AHOME - - 9076 8910
ANGOSTURA - : 3510 4024
BADIRAGUATO 10233 9728 7987 7337
CONCORDIA 9278 9981 8811 6067
COSALA 10785 10966 6827 7332
CULIACAN 25317 26351 26977 28560
CHOIX - - B249 8036
ELOTA B - 3168 3185
ESCUINAPA 3779 4068
EL FUERTE 25315 25175 12661 13363
GUASAVE 7399 7956
MAZATLAN 20928 22457 23870 26699
["MOCORITO 14917 14922 11964 12541
ROSARIO 14310 14921 11565 12110
SAN IGNACIO 6976 6889 6902 7184
SINALOA 21650 22643 13718 14045
TOTAL 159700 163933 166863 174402

Fuente. Direccion de Estadisticas, Division, 1918, Departamento de Estadistica Nacional, Censo, 1928.

Respecto a la poblacion urbana en Sinaloa, delimitada
dentro de los asentamientos mayores de 2,500 habitantes, hubo
modificaciones entre 1910y 1921, pasando del 14% al 20%. A nivel
municipal hay variaciones también, existe una mayor urbanizacion
en Mazatlan, Culiacan y El Rosario donde aumenta del 48.8% al 50
% en el primero; del 25.4% al 29% en el segundo y del 21% al 29%
en el tercero. Asimismo, en algunos municipios como Badiraguato,
Concordia, Cosala, San Ignacio y Sinaloa, carecieron de poblacion
urbana para el periodo estudiado. (Véase cuadro 8).

En relacion a los asentamientos humanos mas relevantes en
Sinaloa durante el periodo de estudio, las ciudades de Mazatlan,
Culiacan y El Rosario fueron las principales, concentrando en su
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Cuadro 8. Distribucion de la poblacién urbana y rural de Sinaloa 1910-1921.

1910 1921
MUNICIPIO URB RUR URB RUR
AHOME 6649 10437
ANGOSTURA 7924
BADIRAGUATO 19961 15324
| "CONCORDIA 19159 17878
| "COSALA 21751 14159
CULIACAN 13627 38161 16034 39503
CHOIX 16285
ELOTA 6353
ESCUINAPA 5082 2760
| EL FUERTE 3045 47445 2836 23188
GUASAVE 15355
MAZATLAN 21219 22166 25254 25315
MOCORITO 29839 3757 20748
"ROSARIO 6019 23122 7050 16625
SAN IGNACIO 13865 14086
"SINALOA 44293 27763
TOTAL 43500 279742 66662 274603

Fuente. Direccion de Estadisticas, Division, 1918; Departamento de Estadistica Nacional,
Censo, 1928.

conjunto el 13% y el 14% de la poblacién estatal, entre 1910-1921.
En el caso de la poblacion de Culiacan y del puerto de Mazatlan
fueron las mas significativas, aumentando sus habitantes el
23% y el 19% respectivamente para esos afios. No obstante, en
aquellos que dependian de la mineria su poblacion disminuyd; por
ejemplo los pueblos de Badiraguato, El Fuerte y Sinaloa con tasas
negativas del 17%. También es destacable indicar que en Los
Mochis y Guamuchil se observa su futura importancia demografica,
triplicando y cuadriplicando sus habitantes y superando a sus
anteriores capitales distritales (EI Fuerte y Mocorito). (Véase
cuadro 9).

Dentro del aspecto educativo, en Sinaloa la relacion entre
poblacion alfabeto y analfabeta se modificé durante 1910-1921,

pasando del 33% al 53% de alfabetos para el periodo de estudio.
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Cuadro 9. Principales asentamientos de Sinaloa 1910-1921.

LOCALIDAD 1810 1921 VARIACION 1910-1921
[ LOS MOCHIS 1188. 6649 360.0%
ANGOSTURA nd 1236
BADIRAGUATO 708 588 A7.0%
CONCORDIA 2442 2618 7.2%
 COSALA 2118 2234 5.4%
CULIACAN 13 527 16 034 18.5%
CRUZ LA nd 1154 =
CHOIX n.d 1425 .
ELOTA n.d. 784 =
ESCUINAPA 4 364 5082 16.4%
EL FUERTE 3045 2836 17.0%
GUASAVE 936 971 37%
MAZATLAN 21219 25 254 19.0%
MOCORITO 1927 3757 94.9%
| ROSARIO 6109 7 050 15.4%
SAN IGNACIO 1300 1635 25.7%
SINALOA 2 009 1666 A7.1%
GUAMUCHIL 417 2185 423.0%
“Fuente. Direccion de Estadistica, Division, 1918, Departamento de Estadistica

Nacional, Censo, 1928, Ibarra, Gran, 2003, p. 93.

Asimismo, es relevante la participacion del sector femenino dentro
de los sinaloenses que sabian leer y escribir ya que subi6 del
50.1% al 52%. (Véase cuadro 10). Dentro de la poblacién alfabeta
de Sinaloa, que se toma como base aquélla poblacion mayor de
6 afos, es conveniente sefalar que ésta se incrementé en un
poco mas de 30% de 70,850 a 93,346 personas de 1910 a 1921,
manteniéndose el 33% de la poblacion alfabeta para los mismos
afos. En relaciéon a la proporcion entre hombres y mujeres, para
1910 la proporcion fue del 50% para ambos y en 1921 del 48%
para los primeros y del 52% para las segundas. (Véase cuadro 10).

Acerca del estado civil de los sinaloenses durante la

primera década del siglo XX, el 82% eran menores de edad y
solteros, como un reflejo de la mayoria de la poblacion menor
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Cuadro 10. Poblacién alfabeta en Sinaloa 1910-1921

Concepto 1910 1921
Hombres 35 346 44 863
Mujeres 35 502 48483
Total de alfabetas 70 850 93 346
Total de analfabetas 141 698 158 601

Fuente. Direccion de Estadistica, Divisidon, 1918, Departamento de Estadistica
Nacional, Censo, 1928; Ibarra, Gran, 2003, p. 93.

de 40 afos. Los casados tenian una participacion del 17%
del total, y en los viudos, es notable la existencia de un mayor
numero de mujeres que la de hombres. De acuerdo a su estado
civil, la poblacién sinaloense mayoritaria para 1921 se integraba
por los solteros con 32% del total. Solamente superada por los
menores de edad (menos de 21 afos), en orden descendente
estaban los casados, viudos y aparecen por primera vez en
los censos de poblaciéon los divorciados; sobre los viudos es
relevante senalar que el 80% eran mujeres. (Véase cuadro 11).

Cuadro 11. Poblacién de Sinaloa por estado civil y sexo 1900-1910

CATEGORIA | 1910 1910 1910 1921 1921 1921

) HOMBRES | MUJERES | TOTAL | HOMBRES | MUJERES TOTAL

Menores de 56.120 50,144 106,264 67 273 56 140 125413
edad

Solteros 76.750 81.119 157.868 61 339 49 527 110 866

Casados 22,964 22,893 45,857 38512 48 843 87 355

Viudos 3.560 8,475 13,035 3704 12 167 15871

Se ignora 315 302 617 322 1346 1668

59 a3 o2

TOTAL 159,709 163,933 323,642 171 209 170 056 341 265

Fuente. Direccion de Estadistica, Division, 1918, Departamento de Estadistica Nacional,

Censo, 1928, |barra, Gran, 2003, p. 93.
*Comprende los casados por el civil, por la iglesia, por el civil y la iglesia y en union libre.
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Referente al culto que profesaba la poblacion de Sinaloa en
1910, habia un dominio de la religion catdlica, observando una
participacion superior el 99%. Dentro de las otras religiones fuera
de la catdlica, la mayoria practicaba la protestante, y en segundo
término sin ningun culto y luego la budista, musulmana, etcétera.
Esta situacion era reflejo de los extranjeros residentes en Sinaloa,
con un predominio de los de origen norteamericano y europeo, y a
partirde 1910 una mayor presencia de chinos. También es adecuado
mostrar, que la mayoria de los no catélicos era varones. Con base
al culto cultivado por los sinaloenses durante la segunda década
del siglo XX, continian de manera abrumadora los catélicos con
mas del 90%. Aunque en 1921 entre el grupo de los no catdlicos,
de los que se ignoraba su culto comprendian el 96%, quiza por la
deficiencia misma del censo. (Véase cuadro 12).

Cuadro 12. Poblacién de Sinaloa por cullos y sexo 1910-1921

Religion 16810 1910 1810 1921 1921 1921
Hombres Mueres Total Hombres | Mujeres Total
[Catdicos 156 377 753 587 321064 140472 | 157441 | 306013
Protestantes 619 250 B69 362 119 481
Budistas 47 -] 452
Musulmana 9 1 10
Otros (hindu) ] 20 58
Sin culto 238 %0 288 701 301 1092
Se ignoa 16 238 16 541 32779 |
Total 159 709 163 833 323 642 166 863 174 402 341 265
Fuente. Direccién de Estadistica, Diwvision, 1918, Depanamento de Estadistica Nadional, Censo, 1928; |barra,

Gran, 2003, p. 93.

Finalmente, al estudiar la poblacién econémicamente activa
(PEA) de Sinaloa, constatamos que en 1910 fue del 36%, de
las cuales las personas dedicadas a las actividades primarias,
correspondieron el 66%. Al sector secundario el 11% del total.
Ante la existencia de informacion relativa a la PEA en el censo de
1921, tomaremos como punto de comparacion el de 1930, que nos
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revela en cierta forma lo acontecido una década anterior. En éste la
poblacién dedicada a actividades primarias crecio el 73% y en las
secundarias decae al 9%, explicable por la caida de la actividad
minera, que se reflejo6 en una menor proporcién de trabajadores,
los cuales disminuyeron casi el 50%. Igualmente, sucede en las
actividades terciarias, que disminuyeron del 19% al 12% en el
periodo de estudio. (Véase cuadro 13).

Cuadro 13. Poblacion economicamente activa en Sinaloa 1910-1930.

Sector 1910 1930
Primario (Agricultura y pesca) 84 076 94 186
Secundario (mineria, manufactura, 13 666 11 642
construccion, etcétera)

Mineria (2 797) | (1 575)
Terciario 24 077 14 851

No especificado . 319 7880
Desempleados 4 249

Total 116 971 129 189

Fuente. Ibarra, Sinaloa, 1993, p. 65, Direccion General de Esladistica, Quinto, 1930.

Conclusiones
La disminucion de la poblaciéon en México durante la fase armada

de la Revolucién Mexicana, fue en términos generales. Situacion
no aplicable si se compara a nivel estatal, donde existen entidades
como Baja California, Distrito Federal, Tamaulipas, etcétera, donde
hubo incrementos significativos. En cambio, hubo otras como
Morelos, Guanajuato, Jalisco donde la baja estuvo muy por encima
de la media.

En el caso de Sinaloa, aunque su poblacion aparezca como
que tuvo un aumento del 6%, si consideramos que la tasa de
crecimiento promedio anual que tuvo en el decenio 1900-1910, en

realidad disminuyo un 2.6%.
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Decremento originado por las muertes durante la lucha
armada, aunque parece que fue menos sangrienta que en otras
regiones del pais. Sin embargo, esta baja poblacional fue producto
mas por la emigracion hacia la Uniéon Americana y otros estados
de la Republica Mexicana, provocadas por el clima de inseguridad
que se vivia. Ademas hubo otros factores, tales como las epidemias
que se padecieron, que vistos de manera cuantitativa no fueron
muy relevantes.

Respecto a los cambios dentro de su estructura y distribucién,
la menor proporciéon de nifios menores de 5 anos nos refleja una
mayor mortalidad infantil. Asimismo, hubo una mayor urbanizacién
de la poblacién sinaloense, ya que aumentaron los asentamientos
superiores a los 2,500 habitantes, y una mayor concentracion en
los centros poblacionales tradicionales como Mazatlan, Culiacan y
El Rosario.

En relacién a otros indicadores, tenemos cambios relativos a
una disminucién de la poblacion analfabeta, una mayor proporcion
de personas casadas y un predominio que continuaba profesando
la religién catdlica, lo cual nos refleja ciertos avances dentro de la
sociedad sinaloense en estos rubros.

En cuanto a su poblacién economicamente activa, se observa
en contradiccién a la afirmacion anterior una mayor ruralizacion de
la misma, al dedicarse cada vez mas al sector primario, con la
consiguiente disminucion de los sectores secundario y terciario.
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Entre puebles y dinamita
Mineria y trabajadores
en Cerro de San Pedro, 1910-1912

Moisés Gamez Rodriguez

Introduccion
En este trabajo abordo el lugar de los trabajadores mineros en

Cerro de San Pedro, San Luis Potosi, atendiendo el espacio
minero; las condiciones laborales, las formas de organizacion y
movilizacién, sus vinculos con los grupos o facciones en pugna
y asi como las relaciones con el Estado en los primeros anos del
periodo revolucionario. Algunas preguntas que guian este trabajo
son: ¢ Cuales son los elementos que caracterizan las movilizaciones
mineras en Cerro de San Pedro? ;Qué tipo de participacion tienen
los mineros en el movimiento armado?

Como punto de partida, propongo que existe una continuidad
en los movimientos de trabajadores mineros en el estado de San Luis
Potosi. Ese proceso se dibuja histéricamente y particularmente a
finales del siglo XIX a través de la incursion de agentes identificados
por una parte con el anarquismo, y por la otra, por las acciones
desarrolladas a partir de la impugnaciéon hacia las condiciones
sociales y econdmicas prevalecientes durante el periodo. Los
movimientos fueron tomando carices peculiares hasta la etapa
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revolucionaria, experimentando yna continua transformacion. Lo
relevante en este sentido, es que el grupo de trabajadores mineros
se especifica COMO uno de los mas combativos en el estado,
seguidos en importancia por |os ferrocarrileros y los textileros.
Las movilizaciones mineras sycedidas desde finales del siglo
XIX y principios del XX, se constituyen en basamentos para la
concrecion de sus acciones, y para el transito de su lucha obrera.
Ciertamente en el estudio de las movilizaciones, el papel de
los empresarios y la posicion de las empresas es importante,
pero para efectos de este capitulo, solamente consideraré
los rasgos mMas importantes en la reconstruccion de sus
acciones durante los primeros afios de la Revolucién.

Cerro de San Pedro yel espacio minero
Cerro de San Pedro se halla situado aproximadamente a 21
kildmetros al oriente de la ciudad de San Luis Potosi.' Todas las
minas contienen varios metales, pero principalmente plata, oro y
plomo; los primeros se encontraban con frecuencia en estado nativo.
Los diversos metales de distintos colores se aprovechaban en “las
artes y la industria”, procesados por diversos sistemas metallrgicos.

Como bien es sabido, las reservas metaliferas de Cerro de
San Pedro fueron descubiertas a finales del siglo XVI; tomaron
fama por sus altas leyes minerales perdurando durante el
periodo novohispano y buena parte del siglo XIX, con la clasica
caracteristica ciclica.? A finales del siglo XIX se extraian minerales

! Los cerros que lo forman son de poca elevacion. La cordillera que corre de sur
a norte tiene una extensién de 135 kilémetros de longitud y 16 de latitud. Sus
i, El Pépulo, La Rasposa y La Bufa.

principales cerros han sido San Pedro del Potos q
El terreno metalifero es de una forma irregular, de sur a norte mide 1,020 metros

y de oriente a poniente 580 metros.
? Gamez y Gutiérrez, “Destemplanza”, 2008.
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que se enviaban a beneficiar a Cuesta de Campa, Zapatilla, Monte
Caldera, Encino, a la capital potosina y a otras poblaciones,® lo
que constituia el espacio minero cuyo punto de extraccion principal
era Cerro de San Pedro. Su entorno inmediato estaba formado
por un area metalurgica con haciendas de beneficio en los lugares
mencionados. Precesados los minerales, se enviaban a la capital
potosina para su comercializacion posterior. En este sentido,
San Luis Potosi se instituye en el centro de las transacciones
economicas, de las decisiones politicas y las resoluciones dadas a
los conflictos en Cerro de San Pedro por su gran cercania.

A finales del siglo XIX sucede una reestructuracion minera a
partir del establecimiento de la Compania Metallrgica Mexicana
(CMM),* ya que a partir de 1890 acaparo radicalmente la produccion
mineral total de los puntos extractivos cercanos a la ciudad y de los
del norte del estado.® De esa manera, Cerro de San Pedro quedé
dependiente de la demanda de minerales para su procesamiento
en la ciudad potosina por parte de esa empresa de capital
extranjero. Las haciendas de beneficio con sistemas tradicionales
fueron saliendo del mercado; algunas de ellas adoptaron sistemas
metallrgicos nuevos -como la cianuracion-, lo que les permitié

permanecer por algun tiempo mas.
En cuanto a los procesos extractivos, se menciona que hacia
1901 habia mas de 40 minas: en el cerro del Pépulo, 18; en el

¥ POESLP, 27 de noviembre de 1901.

* Archivo Histdrico del Estado de San Luis Potosi, Secretaria General de Gobierno
(AHESLP, SGG) Manuscritos, 1890, leg. agosto, 1, “Contrato celebrado entre el
C. General Carlos Pacheco, Secretario de Estado y del Despacho de Fomento, en
representacion del Ejecutivo Federal, en uso de las facultades concedidas a éste
por la ley de 6 de Junio de 1887, y el Sr. Leigh H. Rouzer, en representacién del
Sr. Roberto S. Towne, para exploracién y explotacion de minas de toda especie y
construccion de cinco haciendas metaldrgicas”, 20 de marzo de 1890.

* El 20 de marzo de 1890, Robert Safford Towne celebré un contrato con
el Gobierno federal mexicano para establecer una metaldrgica en San Luis
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cerro de La Rasposa se hallaba la “renombrada” Begonia, que era
la mas profunda de San Pedro; y en el cerro de La Bufa, las minas
de San Marcos y Guadalupe. En el cerro de Pantaloma se hallaban
las minas de Cocinera y San José. El llamado los Pocitos tenia
cuatro minas en las que se extraia oro; en el cerro de los Blancos
habia dos y en el de Pintontle, una.® Pero las minas que estaban en
activo a principios del siglo eran: El Barreno, Cocinera y el Socavon
Aventurero de la Victoria.

Cerro de San Pedro estaba integrado a un sistema de
comunicaciones de gran alcance gracias a su vinculo con
la planta metalirgica que la CMM ubicé en San Luis Potosi,
emplazada en la fraccion de Morales, separada seis kilometros del
centro de la ciudad. Esa empresa configura la infraestructura de
comunicaciones para hacer eficiente la trasportacion de productos
minerales y de personas. Instalé un tranvia que conducia a la
gente desde la capital potosina a la planta metalurgica. Establecio
un tren de via angosta hacia Cerro de San Pedro hasta la sierra de
Alvarez, donde operaba la Alvarez Land & Timber Company —su
subsidiaria-; la via tenia un empalme en la estacion Santiago con
el Potosi & Rio Verde Railroad. E| ferrocarril se habia construido
para el transporte de mineral,” aunque también hizo funciones
de transporte de pasajeros, especialmente para los trabajadores

Potosi. El 3 de julio de 1890 Towne formo la Compaiiia Metalurgica Mexicana
convirtiéndolo en el centro empresarial. San Luis Potosi fue elegido para instalar
la planta metalurgica por ser considerada una ciugiad_de primer orden, centro
ferrocarrilero de suma importancia, unida por via férrea con los principales
centros de abastecimiento y consumo del pais y de los Estados Unidos de
Norteameérica. Véase: Gamez, “Mineria”, 2004. _

¢ “Breve historia de la Ciudad de San Luis Potosi y del Mineral de San Pedro,
preparado bajo la direccién del Ingeniero Blas Escontria, prgs1dentg honorario
del comité local, rendido a los Ingenieros Miembros del Instituto Minero de los
Estados Unidos”, en POESLP, 27 de noviembre de 1901.

’Escontria, Informe, 1903, p. 15.
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mineros; después fue un camino comun para suministrar servicio
publico® durante su corta existencia. La CMM por medio de sus
agentes habia conseguido la concesion y la exencion de impuestos
para el establecimiento de esa via férrea,® que construyo entre
1898 y 1900 como parte del cumplimiento del contrato de 1890:
operd hasta 1948.'°

Por ese ferrocarril se transportaron 127,950 toneladas de
distintos productos minerales, destinados principalmente a Ia
planta metallrgica de Morales y otros al transporte general; obtuvo
un total de 179 928.10 pesos'' por concepto de fletes y pasaje
durante el afio fiscal de 1904 a 1905. El informe de Gobierno de
1903 consignaba que los metales remitidos desde Cerro de San
Pedro, oscilaban entre 700 y 1,000 toneladas mensualmente para

su beneficio en la planta de Morales.™

Las cifras sueltas ofrecidas en los medios de comunicacion,
en los informes técnicos especializados y en las memorias oficiosas,
promovian la inversion minera. Se mencionaba que San Pedro se
encontraba de “nuevo en estado floreciente; muchos capitales hay
radicados en ese lugar y podemos asegurar que, a pesar de su
cuantia, no son todavia suficientes para explotar debidamente |a
aurifera region que nos ocupa”.'® Se recalcaba la gran calidad de los
minerales pero se subrayaba la falta de capital para su explotacion;
por otro lado, no trataban lo relativo a la situacion de los trabajadores.

* POESLP, 25 de septiembre de 1906.

* AHESLP, SGG, 1897, leg. junio, 2, “Representante de D.C. Brown solicita sea
decretada la exencién de contribuciones y algunas otras franquicias para el FF CC
que hara Robert Towne de esta ciudad a Rioverde”.

YHoffman, Towne, 1954, p. 28.

1 POESLP, 19 de septiembre de 1905.

¥ Escontria, Memoria, 1903.

3 Pax-International Magazine, 1905, p. 23.
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La informacion estadistica sefala que hacia 1906 se habian
trabajado en ‘regular escala” las minas de Begofa, Guadalupe,
Abundancia y San Pedro el Alto de la Negociacion Minera la
Victoria; la de Barreno de la Compaiia Minera El Barreno, asi
como la Cocinera de Compaiiia Minera San José de la Cocinera,
empresas con domicilio en San Luis Potosi.' Las minas que
operaban a esa escala eran las que contaban con infraestructura
propia para el desagiie, ventilacion o perforacion mecanica o en
su defecto, las que ocupaban mas de cuarenta hombres al dia en
trabajos subterraneos.

Habia otro grupo de minas que eran consideradas de menor
envergadura en funcién de que trabajaban “en pequeia escala”,
encontrandose las de Santo Domingo y Gogorrén de la Negociacion
Minera La Victoria y San Juan de Leija de la Compaiia Minera El
Barreno. De las minas trabajadas a pequefa escala, solamente
se mencionan las que tenian cierta regularidad en sus trabajos y
no las que sélo eventualmente se trabajan por buscones, a menos
que entre ésas hubiera algunos productos considerables, ya fuera
por su cantidad o por sus leyes.

La CMM llegé a controlar practicamente toda la produccién
de Cerro de San Pedro a través de minas concesionarias; llegd
a constituir el 80 por ciento del mineral tratado en su planta de
Morales. Esas propiedades fueron adquiridas desde 1905 y
operadas completamente por Robert S. Towne desde 1909 hasta
1923.%

De los metales de Cerro de San Pedro, se decia a principios
del siglo XX, que sus leyes no eran menores de 500 gramos por

4 POESLP, 19 de abril de 1906.

15 produciendo aproximadamente 600,
de San Luis, con un valor aproximado de $ 4 000
Hoffman, Towne, 1954, p. 27.

000 toneladas de mineral para la planta
000 y un beneficio de 400,000.
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carga de 138 kilogramos; la plata extraida tenia ley de oro.'® En
esa primera década y a pesar del predominio de la CMM. adn
funcionaba con regularidad la planta metallrgica de cianuracion
de la Compaiiia El Barreno. La ley media de los minerales tratados
en esa planta era de 100 a 150 gramos de plata y 8 a 15 gramos
de oro por tonelada, pero no hay datos exactos sobre el porcentaje
de metales preciosos extraidos en el beneficio. Habia una oficina
establecida para la compra de minerales. La produccién de las
minas de Begoria y Cocinera se llevaba a la CMM segun contratos

celebrados con la Victoria y Cocinera.'”

Ahora bien, la CMM impact6 el mercado de trabajo minero
en el Partido de la Capital, con un incremento en la demanda
de trabajadores de diversos origenes. Segln las estadisticas
oficiales, hubo un aumento del 62 por ciento en la cantidad de
trabajadores empleados en la fundicion entre 1895 y 1910, los
mineros aumentaron en un 75 por ciento y los mecanicos —muchos
de ellos empleados en las plantas metallrgicas- crecieron un 77
por ciento.” En ese espacio se insertan los trabajadores mineros

en el movimiento revolucionario.

Revolucién y talantes mineros

La Revolucién era percibida como un periodo de destruccién y
caos durante el cual las actividades productivas fueron afectadas
dramaticamente generando la salida de capitales del pais y lo que
ello significaba en términos econémicos y sociales.'® Pero ya se
ha mencionado que la Revolucién no alteré las pautas centrales

¢ POESLP, 27 de noviembre de 1901.

*7 POESLP, 19 de abril de 1906.

**Gamez, “Organizacién”, 1996, pp. 56, 168.
* Womack, “Economia”, 1987.
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de desarrollo economico en el pais; si no la situacion de las
actividades economicas. Algunos autores afirman que el auge
no se interrumpioé durante el periodo revolucionario; pero si se
generd una disminucion en la produccion entre 1914 y 1916 que se
recupero hacia 1917, estimulada en gran medida por la demanda
externa, particularmente por la Guerra Mundial.?® Respecto a
San Luis Potosi, la historiografia marca que oficialmente la crisis
social que enfrentd el pais desde 1910 tuvo repercusiones en el
desarrollo de las actividades industriales, agricolas y comerciales
en la capital del estado. La Revolucion teiiria “la vida potosina de
una intensa violencia”, pues las “manifestaciones espontaneas del
pueblo potosino atacd, de manera bastante brutal, a la propiedad
privada, a los ricos, a los administradores, a los funcionarios y a los
caciques y a los gendarmes”.?'

En este trabajo es importante sefialar que las movilizaciones
mineras si tuvieron objetivos claros, que fueron sustentados en
el mejoramiento de sus condiciones de vida; también reflejan alto
sentido de participacion social y politica, como adelante se expone.
Las empresas mineras mantuvieron una serie de paralizaciones
en sus actividades durante el periodo de 1910 a 1914. Entre
algunas explicaciones a dicho fenémeno se encuentran Ia
falta de combustibles y de materias primas necesarias para el
mantenimiento de la produccion, las politicas de las empresas
respecto al movimiento revolucionario, entre otros. Por su parte,
las autoridades estatales tomaron estrategias con la finalidad
de mantener el orden. Las fuerzas del servicio activo del Estado
aumentaron el ntiimero de los cuerpos de gendarmeria e infanteria
en diversas partes del estado durante el periodo de 1910 a 1913,

2 Bernstein, Mexican, 1964, pp. 128-129; Cardenas, Empresas, 1998, p. 67.
# Falcén, Revolucion, 1984, pp. 57-59.
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especialmente en los lugares de relevancia economica, como los
espacios mineros del norte y los agricolas del oriente potosino.

Las influencias ideoldgicas

El anarquismo arribé a México desde Europa y sufrié adaptaciones,
pero su basamento fue la oposicién a las formas estatales, la lucha
contra la ley, el capital y la religion. Segun Hart, el principio que
otorgaba sentido al movimiento fue la destruccién de la tirania
del Estado, el principio de la ayuda mutua y la cooperacion.? El
movimiento anarquista refleja fenémenos sociales manifiestos
en conflictos principalmente parciales locales, pero también
nacionales, sucedidos principalmente a finales del siglo XIX y los
primeros afos del XX en México.

Una de las principales demandas abanderadas por el
movimiento anarquista fue la busqueda de mejores condiciones de
trabajo, identificando como queja primordial los bajos salarios. Es
obvio que la demanda de mejoramiento de salarios tenia detras la
obtencién de un buen nivel de vida, en virtud de que las condiciones
laborales y extralaborales no permitian a los trabajadores el acceso
a los articulos basicos para la subsistencia, ni a una educacion
escolarizada, entre otros factores. La busqueda de este objetivo y
la baja o nula respuesta de los empresarios y del Estado genero
conflictos que dieron paso a movimientos huelguisticos como una
estrategia de los trabajadores en la consecucion de sus metas.

El programa anarquista incluy6 la busqueda de una igualdad,
que implicaba una sociedad sin clases. Las condiciones laborales
y los esfuerzos de los trabajadores mineros por lograr una
unificacién se amalgamo a las corrientes ideolégicas que arribaron

2 Hart, Anarquistas, 1974.
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a Mexico a través del pensamiento y de las practicas de tipo
anarquista. Dicho fenémeno fue coincidente con los desequilibrios
que envolvieron el sistema politico porfiriano. La confrontacion
de los grupos de trabajadores cuestioné el régimen imperante y
sus formas de operacion y las practicas institucionales respecto al
fomento y promocion para la inversion extranjera y la proteccion de

las empresas.

Las condiciones laborales
En los primeros anos de la Revolucion en México la estructura del

patron porfirista en las formas de organizacion de la produccion
fue heredada al nuevo gobierno, a saber: largas jornadas de
trabajo, bajos salarios, tiendas de raya, inexistencia de sindicatos,
direcciones empresariales autoritarias. Predominaban las grandes
empresas monopdlicas que habian invertido en Ia instalacion de
nueva magquinaria, nuevas fuentes de energia y habian creado una
reorganizacion del trabajo mas compleja. En términos generales
los mineros potosinos seguian trabajando en condiciones
desfavorables, pues laboraban mas de doce horas diarias.

El salario minimo en 1910 para los trabajadores metallrgicos
de la CMM era de $1.19 aproximadamente, es decir, el que
correspondia al norte del pais.?* También los trabajadores de la
CMM de Morales laboraban de doce a catorce horas diarias. Sus
salarios seguian siendo bajos en comparacion con los pagados en
otros estados del pais.

Como en otros centros mineros del pais, prevalecian
basicamente dos sistemas de retribucion del trabajo consistentes
en el pago a destajo y el salario. En Cerro de San Pedro coexistia

2 Estadisticas, 1986, t. 1, p. 182.
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la antigua tradicion del sistema de partido, que era un método
remunerativo heredado de la Colonia, consistente en el pago al
trabajador de una parte del mineral extraido, por encima de la cuota
convenida llamada tequio y que variaba en cada zona minera. Este
sistema estaba asociado a la presencia de puebles, es decir, el
conjunto de trabajadores que acudian al laboreo de una mina.
Esas formas de trabajo representan un escollo en el transito de la
mineria decimonoénica al de la mineria estructurada por empresas
con organizacion de tipo moderno, debido a que trataban de definir
nuevas formas de empleo y de pago, enfrentandose a resistencia
de los trabajadores.

La CMM con sus subsidiarias trataba permanentemente de
hacer predominar el salario, para lo cual organizaba el trabajo
con base en cuadrillas y horarios, entre otras organizaciones mas
complejas. La intencion de imponer un salario bajo grupos de
trabajo y horarios, es una de las razones por las que los trabajadores
mineros se organizaron en acciones de diverso tinte, hasta llegar a
la violencia. Es un basamento para plantear demandas, desplegar
estrategias de resistencia y afrontar a la autoridad en momentos
coyunturales.

En esas condiciones laborales, la revuelta revolucionaria
comenzo un periodo de activacion en la organizacion de los mineros
en Cerro de San Pedro con el objetivo de iniciar acciones que les
permitieran una mejor condicion de vida. Acontecen integradas
a una serie de manifestaciones semejantes sucedidas tanto en
ciudades como en centros mineros pequenos.

Los aiios algidos en Cerro de San Pedro
Womack menciona que la Revolucion tuvo un caracter mas violeto

en la parte central en comparacion con el norte y el sur y que la
violencia fue mayor hacia 1915. Parte de la agitacion minera tuvo
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como contexto desequilibrios del sector minero, pues muchas
minas pequernas cerraron actividades por practicamente todo el
periodo.?

Durante los primeros meses de 1910 comienza un periodo
de fuertes movilizaciones mineras en San Luis Potosi; termina en
1913 cuando la presencia de los mineros en la arena de lucha
laboral vivi6 un momento de transicion al nacimiento de alianzas
de las organizaciones obreras con la Confederacion Regional
Obrera Mexicana. En esos primeros afos, sucedieron constantes
movimientos en diversas partes del territorio potosino, como Real
de Catorce, Santa Maria de la Paz, Wadley, Charcas, Guadalcazar,
la capital potosina y Cerro de San Pedro.

En abril de 1910 los trabajadores de la mina de Martin
ubicada en la hacienda de Teresa, intentaron hacer una especie
de motin que tomé “proporciones escandalosas” por el estado
de embriaguez en el cual se encontraban los amotinados. Con la
intervencion del propietario de la mina, Jesus Revilla, se terminé
la accién por medio de una negociacién en la que pagé alrededor
de 400 pesos a los mineros. La fuente no proporciona los méviles
de la accién, el desarrollo, el tipo de negociacién, ni la demanda
concedida; pero si sefiala y condena la accién y el pago “indebido”
hecho a los trabajadores. Por Ultimo, menciona que “para evitar
que en lo sucesivo se repitan hechos de esta naturaleza el Sr.
Gobernador ha dispuesto que cuatro rurales marchen para
aquel punto a establecer un destacamento”.?® Francisco Noyola,
gobernador sustituto en ausencia temporal de José Maria Espinosa
y Cuevas, ordend el envio de las fuerzas militares siguiendo la
practica represiva del gobernador constitucional.

2 Womack, “Economia”, 1987.
s £l Estandarte, 13 de abril de 1910.
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En septiembre, significativamente durante las fiestas del
Centenario de la Independencia mexicana, los trabajadores de la
CMM de Morales iniciaron una huelga que de acuerdo a ia prensa
no tenia objetivos claros. Segun el discurso, la movilizacion fue
desorganizada, con variedad de objetivos como la reduccion de
la jornada laboral a ocho horas diarias y aumento de salarios.?®
Resulta obvio que la prensa desacredita por completo el movimiento
iniciado por los metallrgicos, dejando ver una tendencia editorial
oficiosa. La informacion generada muestra acciones ordenadas y
claras en sus metas: el mejoramiento de condiciones de trabajo
bajo dos demandas laborales sumamente contundentes. También
se hace presente la intervencion de las fuerzas oficiales en la
conclusién del movimiento.

Las acciones en Cerro de San Pedro se hicieron evidentes a
principios de noviembre de 1910, cuando varios antirreeleccionistas
fueron aprehendidos por un grupo dirigido por el Segundo Jefe
de la Reserva, en el area minera de San Pedro. Cuatro de ellos
eran de Cuesta de Campa, “los cuales habian comprometido, por
escrito, a levantarse el 20 del que finaliza. A estos maderistas se
les hallaron diversas armas. Esta cuerda de antireeleccionistas es
el resultado de la gira policiaca” que se habia hecho por el oriente
de San Luis.?

Las noticias sobre la presencia de agentes haciendo
propaganda revolucionaria eran difundidas en la prensa y causaban
alarma tanto al Estado como a la sociedad. La policia tuvo noticias
sobre la propaganda por Perfecto Nava hecha entre los labriegos
y mineros en Cuesta de Campa y Cerro de San Pedro. La noche
del 21 de noviembre se envié un pelotén de rurales y gendarmes

% El Estandarte, 20 de septiembre de 1910.
? El Estandarte, 3 de noviembre de 1910.
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de la montada; los soldados del 13° regimiento se encargaban
del servicio nocturno. Perfecto Nava fue aprehendido en Cuesta
de Campa, quien se encontraba descansando en su casa y se le
decomiso un par de “revolvers” antiguos.?

La preocupacion de los empresarios con intereses en San
Pedro los conduce a efectuar visitas de inspeccion, con la idea de
mantener su presencia y ejercer un control sobre sus propiedades
y unidades productivas. Asi, un mes después del hecho anterior,
el consejo de administracion de la Negociacion Minera La
Victoria y Anexas, S.A., compuesto por Octaviano Cabrera
-presidente-, .Manuel Loépez Gutiérrez, Lic. Lamberto Vazquez
y Esteban Landerreche -vocales de la junta directiva-, Manuel
Carrillo —comisario-, Lic. Primo Feliciano Velasquez -abogado de
la empresa-, José Martinez y Luis B. Cabrera -accionistas-, se
trasladaron en un tren especial al centro minero. Como resultado
de la visita, senalaron que habia satisfaccion por el “estado
bonancible de las minas. Todas ellas en constante trabajo, sus
labores seguidas bajo modernos procedimientos; y sobre todo, la
buena y alta calidad de los minerales que rinden."* A pesar de la
temida conflictividad, la informacién oficiosa era alentadora con la
finalidad de contrarrestar el rumor de peligro que habia a causa
de los diversos levantamientos en el pais. El papel de la prensa
sobresale como un elemento estratégico, pues es por donde se
difunde informacion relevante sobre la conflictividad extendida, de
tal manera que los empresarios toman participacion de ella con el
objeto de hacer saber que “nada pasa” y velar lo que sucede en
sus espacios de dominio econémico.

3 £/ Estandarte, 23 de noviembre de 1910.
» gl Estandarte, 31 de diciembre de 1910.
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Las acciones acentuadas en 1911
El afio de 1911 marcd el inicio de los conflictos mas enérgicos Los
mineros intentaron afectar las instalaciones de la mina Dorotea. En
la accion, Nicolas Loredo fue encarcelado por haberse encontrado
con la intencién de prender fuego a la mina, pero fue intervenido
por otros trabajadores vigilantes de dicha propiedad.” Dentro
de la temporalidad de este estudio, el evento significa un punto
de inflexion, pues surgen liderazgos y se concretan acciones
vinculadas al gran movimiento social derivado de la Revolucién.
Una noche del mes de mayo corrieron los rumores de que en
Cerro de San Pedro se habian sucedido disturbios en los cuales
intervinieron las autoridades y un grupo maderista.®' La razon

fundamental y de trasfondo social y politico, es el descontento
de la gente por la imposicion de Pedro Estrada como Comisario
de la poblacién.?? La revuelta es coyuntural con la renuncia de
José Maria Espinosa y Cuevas a la gubernatura del Estado y la
designacion de José Encarnacion Ipifia como gobernador interino.
Para situar el momento, hay que mencionar los antecedentes de
ambos sujetos histoéricos.

Espinosa y Cuevas intervino de forma directa en los conflictos
obrero patronales cuando fungia como gobernador interino en
las constantes ausencias del sustituto y constitucional de Blas
Escontria desde 1900. Del conjunto de acciones sobresale el
conflicto generado en la CMM hacia 1903, el cual tiene diversos
matices de violencia y una alta participaciéon de los trabajadores
en pos de mejores condiciones de trabajo. En el momento mas

% AHESLP, STJ, leg. 1911.5, “Criminal contra Nicolds Loredo por el delito de
incendio”, Cerro de San Pedro, 17 de marzo de 1911.

* £l Estandarte, 30 de mayo de 1911.

7 AHESLP, STJ, leg. 1911, Exp. 209, "Proceso por robo y motin contra Martin
Aranda y socios", Cerro de San Pedro, S.L.P., mayo de 1911.
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algido del conflicto, el Gobernador ordené reprimir la huelga de
los mineros.* Envié un destacamento a la planta metallrgica para
terminar con la movilizacién; también dispuso que las fuerzas
oficiales se mantuvieran vigilantes de las instalaciones durante un
tiempo.

Por su parte, José Encarnacion Ipifia era un activo empresario
y politico de amplio reconocimiento social. Tenia inversiones en las
principales empresas mineras en Pinos y Minillas en Zacatecas,
asi como en Real de Catorce y Cerro de San Pedro. Participaba
de la propiedad de diversas haciendas como Pozo del Carmen,
La Parada y Bledos, entre otras. Sus redes sociales configuradas
por lazos familiares con la familia Verastegui y Escontria, asi como
sus vinculos politicos y sociales, son importantes para ubicar su
posicion oficial y de proteccion a la industria minera en la cual era

un activo inversor.

También conviene recordar que Cerro de San Pedro habia
sido erigido municipio a principios del siglo XX; desde el 1 de enero
de 1904 fue inaugurado solemnemente, teniendo como Comisario
propietario a Eugenio Torres.* Asi, el nombramiento de autoridades
se convierte en un lugar comuin y de coyuntura para las expresiones
de descontento de los trabajadores mineros, como sucedi6 en
1895 en la fraccion El Refugio con la peticién de los mineros y
moradores, quienes demandaban su autonomia del municipio de
Real de Catorce.* Ese tipo de acciones impugna frontalmente

3 Gamez, “Organizacion”, 1996.

3 pOESLP, 3 de enero de 1904. Como Suplentes: <= I
Lépez; Sindico Procurador Propietario: Ponciano Bear; Suplentes: 12 Rito Silvay
29 Sabino Gémez; Alcaldes propietarios: 12 Reyes Loredo, 22 Hesiquio Alonso;
Suplentes: 12 José Lara, 22 Cristébal Nava, 32 Arcadio Ojeda y 4° Baltasar
Balbontin.

£ Estandarte, 10 de febrero de 1895.

12 Brigido Barbosa y 22 Tomas
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la autoridad y tiene detras la accion social, la resistencia de los
mineros y una cultura minera que reprobaba la administracion y la
organizacion politica.

Volviendo a San Pedro, segln la prensa, “varios barreteros
fueron los promotores del escandalo empezado al anochecer del
sabado y que bien pronto tomé caracteres alarmantes”. Los mineros
se armaron de dinamita con la finalidad de hacerla explotar en las

instalaciones de la Presidencia Municipal, asi como en la casa
de Pedro Estrada, el recién nombrado Comisario. Estrada logré

escapar “milagrosamente” antes de ser acometido el objetivo en
su propiedad. La prensa sefialé que la “turba” tenia la intencion de

dar muerte al Comisario.

Desde las azoteas del Palacio Municipal las fuerzas militares
hicieron disparos para detener al grupo; como resultado del
tiroteo fallecieron cuatro mineros, entre los que se encontraban
Wenceslao Alvarado y Pablo Lépez; por otro lado, resultaron seis
heridos. Se supone que la presencia maderista fue la que detuvo
la movilizacién, pues

El alzamiento fue sofocado al llegar un contingente maderista
que fue enviado de esta ciudad el cual pronto se posesiond de
todos los descontentos, haciéndolos retirar a sus respectivos
domicilios.

No obstante, las evidencias sugieren que el general
Candido Navarro media entre las partes; ya que atiende al grupo
de trabajadores quienes le solicitan su intervencion para que se
regularicen los cambios politicos en Cerro de San Pedro. Esto se
deduce debido a que inmediatamente después de la presencia de
Navarro en la poblacién, se impone la tranquilidad y se depone

* El Estandarte, 30 de mayo de 1911.

128



Entre puebles y dinamita. Mineria y trabajadores en Cerro de San Pedro, 1910-1912

la autoridad nombrando en su lugar a Felipe Borrego, empleado
de una de las compafias mineras que maniobraban en San
Pedro. Candido Navarro operaba en el norte del estado y sur de
Guanajuato, habia llegado de Guanajuato por tren a San Luis
Potosi el 26 de mayo, al mando de 500 hombres entre trabajadores
y campesinos.*” Entré pacificamente a San Luis Potosi, tras haber
incorporado a su paso a los rancheros de Villa de Arriaga quienes
habian perdido sus cosechas y fueron objeto de altas contribuciones
por sus pequenas parcelas.*

Por su parte, los metallrgicos de la capital potosina también
organizaron una huelga y un pliego petitorio con el fin de que
Candido Navarro los respaldara en la solicitud de aumento salarial
y la reduccién de 12 a 8 horas de trabajo. Como los metallrgicos
de la CMM, los de Cerro de San Pedro maximizan el paso de una
figura revolucionaria, como elemento representativo, que refleja una
participacion social y politica en bisqueda de una transformacion
social. EI movimiento revolucionario es tomado como bandera
para la defensa de los intereses de los mineros y muestra una
conciencia sobre sus condiciones de vida y sus demandas.

Segun la prensa, después de la intervencion de Candido
Navarro en Cerro de San Pedro, no se generd algun otro intento de
movilizacién y por lo tanto, tampoco aprehensiones por “tumultos”
“intentonas”, “turbas” o cualquier “accién delincuente” que los llevara
a la carcel por “infracciones a la policia”.* El abanico de conceptos
anteriores ejemplariza la vision desde “arriba” de la prensa ante

7 Candido Navarro era oriundo de Guanajuato. Fue de los primeros que se
levanté en armas en Guanajuato contra el gobierno de Victoriano Huerta.
Enriquez Perea, Jesus, 1992, t. |, pp. 66-67; INEHRM, Diccionario, t. VI, p. 144,

% Cockcroft, Precursores, 1979, p. 53; Martinez Nufiez, La Revolucidn, 1964, p. 32.

¥ E| Estandarte, 1 de junio de 1911.
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esos conflictos, pero el discurso también revela los objetivos de
impugnacion al sistema prevaleciente. Las actividades volvieron
a su marcha normal dos dias mas tarde. El tren que funcionaba
diariamente y que trasportaba gente y productos minerales desde
Cerro de San Pedro a la capital potosina, reinicid su rutina con
personas residentes en la capital y que no habian acudido a San
Pedro por las repercusiones que pudiesen haber surgido en el
conflicto.*®

Entre los “dinamiteros” aprehendidos y que condujeron
para ser procesados ante el juez 1° del crimen, estaban: Sabino,
Hermenegildo y Antonio Alarcén, Paulino Juarez, Mucio Alvarez,
Zeferino Santillan, Tomas Cervantes, Antonio Macias y Nicolas
Loredo. Esos mineros habian encabezado “los sangrientos motines
del Mineral de San Pedro, volando con dinamita algunas casas”.*'
Desde la aprehension, el proceso tuvo una duracion de un ano Y
tres meses, en los que se reformaron las sentencias impuestas
inicialmente.

Ahora bien, los documentos generados de la aprehension
de una cantidad de mineros y mujeres residentes en Cerro de
San Pedro, son relevantes porque muestran las condiciones de
aprehension de un grupo de mineros en el conflicto suscitado en
mayo de 1911, el seguimiento de su proceso judicial y el dictamen
final. Ademas expresa los criterios de la autoridad para definir
la culpabilidad del acusado, que dejan de lado los moéviles del
conflicto.

Segun las declaraciones vertidas en la revision de sentencias
dictadas por el C.1° Juez del Ramo Penal en el proceso por
los delitos de allanamiento de morada, motin y destruccion de

*“ El Estandarte, 1 de junio de 1911.
' El Estandarte, 21 de junio de 1911.
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propiedad ajena, la “bola” comienza a formarse cerca de las ocho
de la noche del 27 de mayo de 1911, justo el dia en que se nombra
a José Encarnacion Ipifia como gobernador interino de San Luis
Potosi. La movilizaciéon que inicié a las “altas horas de la noche”, en
principio fue de corte “pacifica y con fin licito, degeneré en tumuito,
cometiéndose diversos desordenes”.

Comenzé cuando uno de los manifestantes propuso ir
a la mina a pedir explosivos. Los amotinados se dirigieron a la
mina La Victoria, exigieron “dinamita fulminante” y canuelas o
cafiones y repartieron la dinamita (ocho bombillas);** “obtuvieron
los explosivos, sin saberse como, los cuales se repartieron; se
fueron de nuevo al centro de la poblacién, y alli robaron varias
tiendas, destruyendo con los explosivos las puertas y haciendo
huir amedrentados a los duenos.”

Las fuentes oficiales sefialan que el objeto de la griteria era
hacer “vivas a don Francisco |. Madero”, sabiendo de la visita del
general Candido Navarro a San Luis Potosi. La manifestacion
se alargé por algunas horas durante las cuales “la plebe habia
saqueado la tienda”, de donde obtuvieron “todo lo que encontraron
en ella como jabén, botellas de vino, aztcar, dulce, cigarros y alguna
ropa, lo aventaron para afuera de la calle y la plebe lo agarro”.

Las autoridades intervinieron ‘para hacer cesar los
desordenes” y aprehendieron a 17 personas. Manuel Mendoza y
Manuel Ramirez fueron puestos en libertad por no haberse hallado
causa criminal; Petronila Avila fallecié “durante las sustanciacion
de la causa” Petronilo Davalos quedd “sustraido a la accién

obo y motin contra Antonio Nuiiez,
J. Concepcion Silva, Martin Arandsa,
Juana Contreras y Anastasia

2 AHESLP, STJ, leg. 1911.12, “Criminal por r
Ponciano Martinez, José Guadalupe Puente,
Severiano Gémez, Maria Lourdes Rubalcaba,
Rodriguez”. Cerro de San Pedro, 30 de mayo de 1911.
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de la justicia”. El auto de formal prision fue revocado para Cruz
Cervantes, Pedro Barrientos, Casimiro Lépez y Perfecte Rocha,

tres de los inculpados.

El 20 de enero de 1912, Martin Aranda, J. Concepcion Silva,
y Ponciano Martinez, fueron sentenciados por robo con violencia
y motin, imponiéndoseles pena de cuatro afos, diez meses y diez
dias de prision; a Antonio Nufiez se le declaré autor de robo simple
y le impuso ocho meses de arresto; a Juana Contreras se le acuso
de conato de robo con sentencia de siete meses y seis dias de
arresto. Maria Lednides Rubalcaba fue sentenciada a tres afos de
prisién por robo consumado; se absolvié a José Guadalupe Puente
y a Severiano Gémez. Por otra parte, quedoé abierto el proceso
contra los demas acusados.

Las declaraciones de los acusados muestran contradiccion
negando su participacion en la movilizaciéon. Martin Aranda confeso
que participd en el “tumulto y entrado con la chusma a una de
las tiendas saqueadas habiéndosele encontrado algunos de los
objetos robados”. Seguin la revision del caso, Aranda fue el lider de
la movilizacién; se le condend por “autor de los delitos acumulados
de robo en lugar cerrado de noche [...] y de tumulto, favoreciéndole
la atenuante de su confesién. En agosto fue condenado a cuatro
anos de “prision ordinaria con calidad de retenciéon por una cuarta
parte mas de tiempo en su caso”; a diferencia de los demas que

tuvieron sentencias menores.

Silva declaré que participé en el grupo, pero que no robo,
que “Gnicamente estuvo mirando sin robar nada y aun cuando
dice que le dieron una parte de los explosivos, mas declara que
no los encendio por falta de lumbre”, que solamente se le puede
condenar por el “delito de tumulto”. En general, los procesados
fueron condenados por el delito de tumulto y robo simple.
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El diade larevueltalas personas aprovecharon la movilizacién
para robar de las tiendas articulos basicos de consumo de las
tiendas, como jabones y pita; en otras robaron licor. La afeccién a
las tiendas tiene detras la impugnacion a las formas del capital y
sus representantes. Se pueden interpretar como ataques dirigidos
a las autoridades, encausados por su enojo a las formas de
represion. Por otra parte, el robo puede ser considerado como una
estrategia abierta de recuperacién de lo que se considera propio.

Sobresale que la mayoria de los sentenciados eran
trabajadores procedentes de Pinos, Noria de Angeles, ciudad de
Zacatecas, Ameca —Jalisco-, y residentes de Cerro de San Pedro,
todos con vecindad en el tltimo de los lugares. En este sentido, la
gran movilidad laboral en centros mineros del norte y occidente del
pais es importante para la formacién de grupos de trabajadores.
En esos momentos de desequilibrio, funcioné como un catalizador
de la unificacién de intereses y de formas de resistencia en las que
defienden sus derechos y tradiciones.

Algunas semanas mas tarde se difundian rumores de
potenciales movilizaciones en Guadalcazar, motivadas por
movimientos de huelga entre los mineros de la Trinidad en pos de
la diminucion de las horas de trabajo y aumento de jornal. Segin El
Estandarte, Celso Liafio, propietario de una mina fue apoyado por
25 hombres de las fuerzas maderistas al mando del Capitan Julio
Castillo, quien llevaba “instrucciones de reprimir enérgicamente
todo desorden y castigar al autor de cualquier atentado contra la
vida y la propiedad”.*?

Los desequilibrios sociales se intensificaban en un medio
influenciado por la revuelta, en donde los trabajadores vivian en

% £l Estandarte, 22 de junio de 1911.
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permanentes conflictos dentro de los espacios produclivos, en
los cuales acostumbraban reunirse a tomar bebidas alcohdlicas.**
Roman Zapata (originario de Guadalcazar) y Leandro Chavez se
reunian en la mina de Dorotea —Cerro de San Pedro- con el rayador
de la empresa que la explotaba. La mina estaba cerca de la cantina
de Candelario Alanis; lugar donde se encontraron con un carrero
y el velador. En el cuarto del rayador y enardecidos por el alcohol,
se genero un pleito entre los trabajadores, del cual salieron heridos
por arma punzocortante y por piedras; los implicados fueron
encarcelados. Como éste, frecuentemente se generaban conflictos
en los que estaba de por medio el alcohol y las heridas.*® Taylor
menciona que “la embriaguez y la violencia con consecuencias
fatales frecuentemente iban juntas”, sin embargo, eran signos de
un acto colectivo y de pertenencia a una comunidad.*®

Sucedian otros conflictos por causas laborales, que muestran
una baja en la demanda de trabajadores por parte de las empresas
que operaban en el espacio minero de Cerro de San Pedro.*’
Particularmente se subrayaba la falta de empleo en la mina Begona.

“ AHESLP, ST, leg. 2, exp. 51, “Criminal por heridas contra Leandro Chavez, por
Roman Zapata, mineros de Cerro de San Pedro”, Alcaldia 22, Cerro de San Pedro,
24 julio, 1911.

“ AHESLP, STJ, leg. 1910. 3, exp. 8, “Pleito. Homicidio Juan Meza, Julidn Alvarez”,
Cerro de San Pedro, 20 marzo 1910; exp. 1910.10, “Criminal por heridas entre
Justo Nava y Brigido Alvarez”, Cerro de San Pedro, 7 junio 1910; leg. 1911.2, exp.
57, “Criminal por heridas contra Cecilio Sanchez y Pedro Saucedo”, Cerro de San
Pedro, 22 enero, 1911.

* Taylor, Embriaguez, 1987, pp. 230-231.

*7 AHESLP, STJ, leg. 1911.4, “Criminal por heridas entre los mineros Agustin Ojeda
y Felipe Navarro”, Cerro de San Pedro, 29 de mayo de 1911. Felipe Navarro, un
trabajador minero de 15 afios y originario de Portezuelo fue agredido a pedradas
y con una clavellina por Agustin Ojeda porque segun habia tenido “la culpa de
que yo no haya alcanzado raya”. La agresion fue presenciada por Castula y Maria
Nabor Castillo. Clotilde Loredo, madre del agredido manifestd que como su
marido “estd en las minas de la Esperanza a mi me corresponde representar a mi
citado hijo, y por lo mismo me constituyo acusadora del delito de que se trata”.
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Entretanto, José Ignacio Azcarate, jefe politico del Partido de
esta Capital, dicté una disposicién relativa a la restriccion sobre
portacion de armas. La orden estaba sustentada en uno de los
articulos del Reglamento de Policia, el cual disponia que ningun
ciudadano podia portar armas prohibidas por la ley sin el permiso
de la autoridad y pago del impuesto asignado a tal licencia.*
Por otro lado, el 2 de agosto de 1911 los mineros de Charcas se
declararon en huelga en la Compariia Tiro General.*®

Conflictividad y tension en 1912

Las condiciones de los trabajadores en Cerro de San Pedro
hacia marzo de 1912 se podian resumir en: la asignacién de un
salario diario en lugar de continuar con el sistema de partido —a
terceria-, hecho en el cual los trabajadores no estaban de acuerdo;
presentaban una alta resistencia al cambio en el sistema de trabajo
y de retribucién. Ademas de lo anterior, habia un gran disgusto
por la presencia de empleados extranjeros los cuales ocupaban

puestos de mando.*®

No obstante de la conflictividad y la tension vividas durante
el gobierno estatal de Rafael Cepeda, la prensa difundia que no
existian problemas en Cerro de San Pedro.

No han ocurrido ningunos disturbios en el Cerro de San
Pedro. Con insistencia ha corrido la version de que la
noche del sabado Ultimo ocurrieron serios disturbios en el
mineral del Cerro de San Pedro y que actualmente reinaba
una gran agitacion, debiéndose todo esto al sentimiento
anti-americanista que reinaba entre los operarios, quienes

*“ £l Estandarte, 30 de julio de 1911.
“ £ Estandarte, 2 de agosto de 1911,
%0 £l Estandarte, 5 de marzo de 1912.
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proyectaban hacer una manifestacion. Aunque en verdad en

el citado mineral han ocurrido hechos que crearon alarma,

ésta no paso de reinar algunos momentos, y lo sucedido no
es tal como se ha relatado.”’

La fuente periodistica minimiza la movilizacion de los
trabajadores mineros empleados en una de las unidades de la
CMM:; sin embargo, también devela el sentimiento de resistencia
ante los extranjeros. Parte de los méviles de la accion es el
enfrentamiento de la empresa con algunos propietarios mineros y
su oposicién para pagar los productos mineros a terceria.

Un delegado de los trabajadores se dirigio a D. C. Brown,
representante de la CMM, para negociar la situacion. Las
posibilidades eran continuar con el sistema de partido o un aumento
de sueldo que compensara lo que recibian por el mineral extraido
en el antiguo sistema de explotacion. El representante empresarial
de Robert S. Towne no accedid a la peticion, pues mantenia una
politica salarial desde su establecimiento en San Luis Potosi hacia
1890, consistente en la negociacién de aumento de salario por
otras concesiones menores, como el otorgamiento de vales. Hay
que recordar que segun las estadisticas historicas, los salarios
correspondientes al norte del pais eran los mas altos; no obstante,
comparativamente los de San Luis Potosi eran mas bajos que los
de Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén y Durango, desde inicios del
siglo XX.%2 Hacia 1911 el salario minimo estaba tasado en 1.34
pesos diarios.*® Se desconoce el monto del salario minimo pagado
por las unidades de la CMM para ese afno, por lo que los anteriores

51 £l Estandarte, 5 de marzo de 1912.
52 Nava, “Jornales”, 1982, pp. 70-72.
53 Estadisticas, t. |, p. 182.
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sefalamientos son un acercamiento a los salarios en Cerro de San

Pedro.

El lider de los mineros acordé con el contingente de
trabajadores organizar y llevar a cabo una huelga como medida de
presion. Las fuentes sefialan que Brown acudié a Rafael Cepeda,
gobernador del estado, para respaldar la continuidad de los
trabajos y la posible afectacion a la infraestructura de la empresa.
El argumento esgrimido por el empresario ante la autoridad fue que
los mineros habian convocado a huelga por tener un “sentimiento
anti-americanista” Es claro que la negociacién no incluye la
oposicion de la empresa ante la solicitud de un derecho laboral,
como el reconocimiento del trabajo y la negociacion del cambio de
un sistema de trabajo de partido al de un salario.

La accién del Estado fue la orden de apoyo a través de un
destacamento de rurales, a pesar de que el Gobernador tenia
“informes de que era inexacto lo que aseverd el sefior citado”, es
decir, Brown. Cabe decir que Rafael Cepeda respaldé al maderismo;
fue defensor legal de Francisco |. Madero cuando estuvo en
la carcel en San Luis Potosi. Es de subrayar que coadyuvé a la
represion de las movilizaciones del norte del estado potosino.*

El cuerpo de rurales llegd pronto a Cerro de San Pedro y se
aposté en las diferentes minas con la finalidad de evitar su toma por
parte de los huelguistas, ya que la desarticulacion del movimiento
podia lograrse con la ayuda de las autoridades. Permanecieron
vigilantes sin novedad todo el dia, pero por la noche se esperaba
la accion. Como en otros casos, los mineros actuaron afectando
algunas propiedades. Segun E/ Estandarte, los trabajadores en
estado de ebriedad afectaron a pedradas una de las tiendas mas

% Gamez, “Movilizacién”, 2006.
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importantes del lugar, “siendo la causa del altercado disgustos de
borrachera”.

La noticia llegé pronto a conocimiento del Gobernador,
quien junto con el General encargado de la zona, determind
enviar soldados del 13° regimiento a relevar a los rurales y prestar
garantias al vecindario. Con la presencia y accién de las fuerzas
militares la movilizacion termind. Frente al apostamiento militar,
los trabajadores residentes en Cerro de San Pedro, Portezuelo y
Cuesta de Campa, se negaron a volver a sus trabajos por alrededor
de tres dias, manteniendo como bandera de huelga la demanda
de mejores salarios. Ademas de salvaguardar su emplazamiento
huelguistico, no hacian presencia en Cerro de San Pedro. Las
fuentes no aclaran el final de la movilizaciéon, pero uno de los
supuestos es que, como sucedia en la mayoria de los casos, las
necesidades de supervivencia obligan a los trabajadores volver a las
minas frente a las acciones represoras de la empresa y del Estado.

Después de esos importantes movimientos mineros,
las fuentes sefalan en 1912 una disminucién del volumen de
produccion de los minerales enviados desde Cerro de San Pedro
para su procesamiento a la planta de Morales, situacién que ponia
en riesgo el sostenimiento de las actividades metallrgicas.®*
Entonces la CMM de Morales mantenia un promedio general
de 1,500 trabajadores desde los Ultimos afos del Porfiriato.*
Seguramente que los conflictos sucedidos en Cerro de San Pedro
contribuyeron a la crisis vivida por la CMM. La empresa se vio
obligada a buscar estrategias para asegurar el abastecimiento de
insumos minerales; era importante mantener la regularidad de sus
actividades metalurgicas.

%% Cepeda, Informe, 1912.
% Cepeda, Informe, 1912.
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Una de las estrategias de las empresas durante el periodo
revolucionario, fue el del lock out como una manera de presion
contra las movilizaciones de caracter obrero y ante ciertas medidas
del Estado.’” Los empresarios apostaban suspender o hacer
arreglos de actividades y ajustes de personal con el fin de presionar
a los trabajadores para que aceptaran negociaciones favorables
para la empresa.

Como colofén asociado a la demanda laboral de mantener
el trabajo a destajo, es de apreciar que en la década de 1920 se
mostraban los matices de resistencia semejantes a los de la década
anterior, pues los trabajadores y sus organizaciones formales
luchaban aun por el reconocimiento de sistemas de trabajo
tradicionales, como el del buscén. Asi, el Sindicato de Mineros
del Cerro de San Pedro solicitaba en 1923 que la Secretaria de
Trabajo influyera en la CMM para que permitiese el trabajo de los
buscones.*® Por otra parte, la Secretaria intervenia en la formalizacién
de los reglamentos de trabajo de las empresas de San Pedro, como
la Compaiia Minera La Victoria y Anexas, S.A.*® que intentaban
homogeneizar las formas de organizacion del trabajo, las formas de
retribucion e institucionalizar las relaciones obrero-patronales.

Conclusiones

El fenémeno revolucionario tiene una complejidad mayory depende
del lugar y tiempo que se aborde. El estudio de las acciones de
los mineros de Cerro de San Pedro ofrece una vision sobre las

peculiaridades del fenémeno.

57 Collado, Empresarios, 1996, p. 144.

8 AGN, DT, leg. 670, exp. 14, “Asuntos generales. Solicitudes”, Cerro de San
Pedro-DF-San Luis Potosi, junio 1923.

9 AGN, DT, “Conciliacién. Reglamentos”, Cerro de San Pedro, San Luis Potosi, 1923,
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Sonora, la otra revolucion:
autonomia y resistencia en las
comunidades mineras, 1910-1920*

Juan Manuel Romero Gil**

Resumen:
Lahistoriografia revisionista propone una lectura sobre laRevolucién

mexicana que reconoce no una sino muchas revoluciones, en una
sola revolucion. Igualmente, ha puesto énfasis en los caudillos o
bien en los personajes que tuvieron mayor protagonismo en los
diversos hechos de armas y eventualmente —muy marginalmente-
en los actores menos representativos: militares y autoridades
de segundo rango o ciudadanos comunes. Ambos horizontes
historiograficos han opacado otros campos de analisis: tal seria
el caso de los actos relacionados con la vida cotidiana o con Ia
participacion de esa masa menuda de actores econdomicos que
forman el mundo de los trabajadores. Tarea esta ultima —por cierto-

de exhumacién histérica complicada.

En este trabajo rescatamos —precisamente- el proceso de
autonomia que se experimenta en los centros mineros de Sonora,
antes, durante y posterior a la Revolucion, con mayor énfasis en

* Una versién corta se publico en la revista Signos.
** Departamento de Historia y Antropologia, UniSon.
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la fase armada (1913-1915). Con ello, pretendemos desmitificar
la idea socorrida en cierta historiografia que sostiene que la clase
trabajadora sonorense participd decididamente — en masa, como
ejército- en la Revolucion; o bien que mantuvo una actitud pasiva
ante la coyuntura que abrié el proceso revolucionario. En este
estudio, por el contrario, sostenemos —en correspondencia con
Katz y Guerra- que los centros de produccion minera resultaron
“santuarios de la producciéon’, es decir que mantuvieron su
actividad econdmica, al mismo tiempo que no pierden su condicién
de espacios polarizados y jerarquizados. Situacion esta ultima que
explica -en parte- la creacion temporal de “comunas obreras”, con
un alto grado de autonomia. Atisbar las causas que propiciaron
esa condicion, asi como las vicisitudes que genero con respecto a
la gran empresa minera y los gobiernos revolucionarios, es lo que
nos proponemos con nuestra interpretacion.

Si bien intentamos recuperar con el analisis histérico una
década, 1910-1920, el periodo lejos de ser uniforme, presenta al
menos tres momentos importantes, a saber: el maderismo que
abarca los afos comprendidos entre 1910-1913. Enseguida se
analizan los tiempos de la lucha constitucionalista, a raiz del golpe
que asesta Victoriano Huerta en contra del régimen de Madero.
Este momento —en particular- resulta muy agitado para los pueblos
mineros que operaban en el centro y norte del estado, debido al
ambiente de inestabilidad politica que afloré en esos agitados afios.
En esta etapa se estudian los afios mas algidos de la Revolucion,
comprendidos entre 1913 y 1915.

La ultima etapa de este trabajo se refiere al tiempo en
donde la faccién carrancista, y en consecuencia los sonorenses
que le acompaiian, se vuelve hegeménica en la Revolucién. Es
el lapso comprendido entre 1915 y 1917. Durante esos afios las

relaciones entre los empresarios y los trabajadores son reordenadas
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juridicamente por parte de los gobiernos revolucionarios locales,
en especial los mandatos de Calles y De la Huerta. En buena
medida, en territorio sonorense se prueban algunas politicas de
corte nacionalista y otras de caracter social, mismas que serian
reconocidas por el Congreso Constituyente. Nos referimos a la
politica en materia laboral: el decreto de proteccion al trabajador en
caso de accidente, el establecimiento del salario minimo, el reparto
de utilidades y los reglamentos de seguridad e higiene.

Introduccion
A manera de propuesta, este trabajo conecta dos problemas de

preocupacion historiografica. El primero consiste en prospectar
una veta, para el caso de Sonora, que permita explicar el grado
en que los disturbios generados por la Revolucion afectaron a la
mineria como actividad rectora de la economia estatal. Otro asunto
—conectado con lo anterior- es analizar en un territorio limitado
y en un periodo dado (1910-1920) el tipo de relaciones que se
establecieron entre los personajes que controlaban —con |as
intermitencias consabidas- el mando revolucionario y las empresas
extranjeras que explotaban los principales yacimientos de oro,
plata y cobre.

Un problema basico consiste en retomar, para matizary acaso
explicar una idea clasica en la historiografica sobre la Revolucién,
que sefiala: los principales centros mineros productores de cobre
ubicados en el Noroeste del pais, se convirtieron en “santuarios
de la produccion™ . En efecto, Katz sostiene en su libro La guerra
secreta en México, que —principalmente- las grandes empresas que
explotaban minerales cupriferos sélo sufrieron leves interrupciones

! Katz, Guerra, 1983.
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en sus actividades econdémicas, debido a su posicion geografica y
a la eficaz proteccion diplomatica que recibieron del Departamento
de Estado norteamericano. A esta lectura sobre las caracteristicas
particulares que tomd la Revolucion en el Norte se sumaria Xavier
Guerra, al sostener que los prematuros brotes revolucionarios
ocurrieron en los minerales de tamano pequefio y mediano, lugares
en los que se nutrieron los ejércitos revolucionarios pioneros que
seguiran el llamado de Madero. Reconociendo, al mismo tiempo,
que en las grandes empresas modernas -si bien jerarquizadas y
polarizadas socialmente- por tratarse de zonas menos fragiles no
se presentaron las “fallas”, cuya energia dio curso inicialmente
al movimiento social.2 Otras interpretaciones que analizan la
Revolucion desde Sonora, sostienen que los constitucionalistas
toleraron y acaso aprovecharon el conflicto intermitente entre las
empresas mineras —especificamente en Cananea- para negociar
préstamos e impuestos. Esta ultima posicion si bien correcta en
lo referente a los intereses de los constitucionalistas, soslaya el
grado de autonomia que ejercié el movimiento obrero regional
en los afos algidos de la Revolucién, periodo al que llamaremos
“interregno”.

Noobstante, estasvisiones (Katzy Guerra)—que compartimos-
coinciden, ademas con Knigth, en que la Revolucion mexicana fue
todo menos una revolucién exclusivamente obrera.® Sin embargo,
cabe agregar que la escasa incorporacion de los trabajadores de las
grandes empresas mineras de Sonoraal movimiento revolucionario,
no significé la anulacién de sus aspiraciones para mejorar sus
condiciones de vida, reclamo que prematuramente broté en los
pueblos mineros del septentrién sonorense, representado por Ia

2 Guerra, “Territorio”, 1983, pp. 45-47.

3 Cardenas, “Revolucion”, 1998.
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legendaria huelga de Cananea, de junio de 1906 y que fueron
contenidos en los ultimos anos de la dictadura porfirica-scnorense.
Por el contrario, manejamos la idea de que los mineros aprovechan
primero los intersticios de poder que deja la Revolucion en su fase
armada y, posteriormente, el marco de la politica social que se abre
en la etapa constitucionalista para negociar y exigir un conjunto
de demandas relacionadas con los salarios y las condiciones de
trabajo y vida. Como hemos sefialado, este proceso de crudas y
algidas negociaciones entre empresas y trabajadores, sedimento
en un conjunto de movimientos laborales y civicos que marcaron
la vida de los pueblos mineros en la etapa final del porfirismo y
la década revolucionaria. Al mismo tiempo, apoya otro argumento
de Alan Knight, de que la actividad revolucionaria fue mas intensa
en el nivel municipal.“ Este Gltimo punto resulta fundamental para
entender el papel que juega la autoridad municipal en Cananea
en el periodo 1913-1915, momento de auténtico dominio politico y
moral del movimiento obrero.

Cabe recodar que el paisaje econémico y social de esta
region, estaba marcado al cerrar la primera década del siglo
XX, por la presencia de grandes empresas como: La Cananea
Consolidated Copper Co.*, La Moctezuma Copper Co., El Tigre
Mining Co., la Dura Mining Co., y la Crestén Colorada Mining
Co. Con sus inversiones dieron pie a modernas instalaciones,
simbolizadas por sus malacates, casas de fuerza, maestranza,
concentradoras, profundos tiros y socavones y, sobre todo,
populosas comunidades.’

* Knight, Revolucién, 1987.

* De aqui en adelante 4C
*Sobre el panorama que reflejaba la intensa actividad minera en suelo sonorense

véase: Romero Gil, “Mineria”, 1991.
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Alcomenzarelsiglo XX la inversion extranjera—principalmente
de origen norteamericano- aplicada en la mineria era ostensible en
sierra y desierto de Sonora. Muestra de ello tenemos que en 1903,
habia desparramadas en Ia sierra ochenta y dos negociaciones,
grandes y pequefias que hacian patente la presencia y el control
de los inversionistass extranjeros sobre la propiedad minera.
Incluso en 1910, afio en que se inicia la caida del régimen de
Porfirio Diaz, diecisiete de |as treinta y un grandes empresas que
existian en el pais estaban bajo control de capital estadounidense.
Esta hegemonia se fundamenté en una superioridad técnica y en
la disposicion de importantes remesas de dinero, acompafado
de un conjunto de prerrogativas especiales por parte de la clase
gobernante, con el fin de que los inversionistas tuvieran el clima
propicio para obtener jugosos beneficios;” al tiempo que ofrecian
trabajo y colonizaban zonas virgenes.

Esta politica de puertas abiertas al capital extranjero —como
sabemos-, aprobé una legislacion bastante laxa que concedié
derechos de perpetuidad en la propiedad minera. En los diferentes
contratos promovidos por el Despacho de Fomento, Colonizacion
e Industria, se brindaron amplias exenciones fiscales en la
exportacion de metales y en la importacion de maquinaria, por
espacios de tiempo no menores a veinte afos. Esta situacion
beneficio durante un largo tiempo al inversionista extranjero, dando
pie a una muy favorable alianza con el gobierno porfirista.®

¢ Romero, Gil, Mineria, 1991.
? Sariego, Estado, 1988, p. 45.
* Nava Oteo, “Mineria”, 1965.
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Génesis de un movimiento civico social

Para comprender mejor los acontecimientos que marcarian
la vida en los centros mineros del norte del pais entre 1900 y
1920 (periodo histérico cuyo abordaje ofrece elementos para
comprender las luchas recientes de los mineros de Cananea), es
preciso rescatar la gestacion de un movimiento civico que incluia
a obreros, comerciantes y profesionistas liberales; movimiento que
surgio paralelo a la apertura de los trabajos de construccion de los
pueblos mineros, que nacieron gracias a las concesiones liberales
delrégimen de Diaz. Con la creacion de la infraestructura productiva
de las minas y la urbanizacion acelerada del espacio destinado a la
vivienda y los servicios, bajo la modernidad capitalista, surgioé una
sociedad polarizada y jerarquizada.

Este desarrollo econémico que abrié la explotacion de los
fundos mineros del norte, trajo consigo el arribo de grandes masas
de trabajadores, atraidos —como ahora- por la oferta de trabajo en
una amplia zona fronteriza que incluia a las minas de Sonora y
Arizona.?

Para el caso de Cananea —paradigma de este proceso-, tal
voragine significo nada menos que pasar de una pequefa rancheria
de no mas de cien gentes que tenia en 1890, a una populosa y
activa comunidad minera, cercana a las quince mil almas en los
primeros anos del siglo XX." De esta poblaciéon cinco mil eran
obreros. Cananea, con Nacozari y Pilares, fueron el modelo de este
proceso de urbanizacién y desarrollo tecnolégico que experimentaron
los minerales que surgieron durante el Porfiriato. Especialmente los
que explotaban el metal rojo.

? Romero Gil, Mineria, 2001, p. 324.
1% Aguilar Camin, Frontera, 1981, p. 111.
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El ordenamiento que hizo la 4C del espacio destinado para los
servicios y la vivienda, fue el arquetipo que respondio a una légica
de inversion capitalista: la ciudad como oportunidad de mercado
0 negocio; es decir, que respondiera al mismo tiempo a los fines
productivos de la empresa. Asimismo, se pretendia controlar a
esa poblacion superior a las diez mil almas que acudié en tropel al
mineral. Como sefalamos lineas arriba, este modelo de ocupacion y
explotacion de los territorios de riqueza minera, también se aplicd en
los otros sitios en donde se ubicaron grandes empresas y se crearon
pueblos, tal seria el caso de Nacozari-Pilares, La Colorada-Minas
Prietas, El Tigre y La Dura.

Ejemplificando este proceso con Cananea, tenemos que a
una altura de cinco mil pies, en la parte dominante del sistema
serrano que se extiende en la regiéon septentrional del estado de
Sonora, se formé el legendario mineral, bajo la tutela del aventurero
y especulador William Green. En un periodo de cinco afos, 1900-
1905, tomo el rostro de una ciudad moderna que la volvio atractiva
para las corrientes de migracion que se movian hacia el norte.
Cananea se convirtié de esta forma en el centro de poblacién mas
grande de la region. Sus pobladores se distribuyeron en tres barrios:
el célebre Ronquillo, Cananea Vieja y la Mesa." El Ronquillo era el
sitio mas populoso y comunicaba con la parte alta de la sierra en
donde se establecieron los grupos mineros siguientes: Chivatera,
Puertecitos y Buena Vista.'?

Tal proceso estuvo lejos de ser idilico; en la medida en
que se iba transformando el espacio minero, con modernas
instalaciones y servicios (casa de fuerza, planta de fundicion,

1 Bernal, Directorio, 1905, p. 4.
2 Trueba, Cananea, s/a.



Juan Manuel Romero Gil

concentradora, ferrocarril, laboratorios, hospital, banco, mercado,
escuelas, iglesias, funeraria, etcétera) el ambiente era larvado en
contradicciones que, colocadas a flor de piel, pronto brotaron en
un conflicto liso y llano entre el capital y el trabajo. '

En ese contexto, especialmente competido resulto el territorio
de la vivienda, la zona del comercio y de servicios. Vale decir, que
en Cananea se dieron cita no soélo obreros de todos los estados del
pais y del mundo; también, arribaron comerciantes y profesionistas
diversos atraidos por el jugoso mercado de los servicios. '

Este sistema o modelo industrial de marcadas diferencias, -
como ya apuntamos- genero prematuramente diversos conflictos
y, especialmente, coaligé un movimiento social heterogéneo que
dio cabida a todas las clases y grupos sociales. Asi tenemos, que
a tres anos de que ocurriera la “legendaria huelga”, en mayo de
1903, en un amplio documento firmado por setenta ciudadanos, se
concentraba la vision de los obreros y de algunos comerciantes,
sobre el problema de la propiedad urbana y las desigualdades
sociales.

En el texto enviado a Porfirio Diaz, se desnudaba el interés
especulativo de la empresa y se exhibia la complicidad de las
autoridades:

Senalaban:

Agobiados por el enorme peso de la tirania y opresion que
jamas se viera, ejercida por la Cananea Consolidated Copper
Co. y sus inhumanos empleados, de quienes las autoridades
locales, instituidas para hacer respetar y sostener las
garantias que a todo hombre otorgan la Constitucion General

3 Sariego, Enclaves, 1988, p. 129; Romero Gil, “Resignificar”, 2001, p. 138.
* Romero Gil, Mineria, 2001, pp. 284-290.
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de la Republica y la del Estado, no son mas que ejecutores
de los delitos que dia a dia se comenten contra el pueblo...
Una vez formada esta poblacion que por lo numerosa deberia
llamarse ciudad, la citada Compariia, titulandose dueria
de terrenos en que la poblaciéon esta fincada, ha puesto
cercos de alambres de puas en todas direcciones y rumbos
obstruyendo el transito de calles y caminos y dejando en
rigurosa incomunicacion y sin salida en sus propias casas
a centenares y miles de almas|...] nos vemos precisados a
cruzar los cercos humillandonos, convirtiéndonos en reptiles
para pasar por debajo respetando los alambres, y en el
acto, no se nos vuelve al redil sino que somos multados o
llevados a una pestilente e inmunda bartolina que no tiene
ni cuatro metros por costado donde se hacinan decenas de
victimas[...] jOh, es increible lo que pasa! Estos atropellos
de lesa humanidad y lesa civilizacién causa hasta hilaridad e
indignacioén de los yankees quienes en tono de reconvencion
y como calificandonos de cobardes e indignos, nos han
preguntado ¢ Por qué los mexicanos toleran ser tratados como
bestias y expulsados por extranjeros de su propio pueblo?[...]
Lo hemos tolerado no por temor a los gringos, ni diez veces
mas que fueran, lo toleramos por temor al poder publico,
por temor a las autoridades que armadas del poder publico
para garantizar nuestros derechos de libertad de comercio,
industria y trabajo, por el sueldo y beneficios que reciben de
la Compairiia se convierten en nuestros principales enemigos

y verdugos.'s

13 Cananea, denuncia de obreros de los abusos de la 4C., Archivo del Gobierno
del Estado de Sonora (AGES), 1902, Tomo 1704.
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Después de exponer su vision sobre la situacion politica del
mineral, los autores del manifiesto hicieron una defensa juridica del
derecho de asociacion y de propiedad. Amparados en {as garantias
individuales, reclamaban la libertad de industria, de trabajo, de
transito, de creencia y sobre todo, que debian cubrirse los requisitos
indispensables para privar a un hombre de su libertad.'® Con base
en este Articulo 27 de la Constitucion, sostenian que debido a la
ocupacion pacifica de los lotes por espacio de tres afos, tenian
derecho de propiedad. Cerraban su demanda con la amenaza de
utilizar la via armada para defender las fincas construidas, en caso
de que el Gobierno no actuara en favor del pueblo: “No se crea que
nomas la ciencia de lo justo nos favorece: también la ley escrita o
positiva vigente en el Estado. No es menos precisa y categorica
al efecto cuando dice, todo homicidio a excepcién del casual es
punible cuando se ejecuta sin derecho (Art. 454 del Cédigo de la
materia)[...] Mas claro no podia estar. No es pues malo matar sino
hacerlo sin derecho.”'” El Gobierno permanecié impasible ante el
reclamo de justicia, pues, al finalizar el afio, a casi la totalidad de
los vecinos que habitaban en El Ronquillo se les habia desalojado.
Con esta medida del Gobierno se exacerbaban las contradicciones
sociales que generaban el proceso de apropiacion territorial y
explotacién del subsuelo que hacia la empresa extranjera.

Ahora bien, estos movimientos tenian un perfil social
heterogéneo y con marcada participacion de profesionistas
liberales, a juzgar por el contenido del discurso que manejaban.
Ademas, coincidian con otras acciones de protesta que llevaron
a cabo en esos afios iniciales los trabajadores norteamericanos.
En 1902 estall6 una huelga por parte de mecanicos extranjeros

' |bid.
*7 |bid.
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que construian la fundicion. Demandaban mejor salario en
compensacion por las condiciones inhospitas del mineral; la
expulsion hacia Arizona fue la respuesta. Un afo después estalla
otra huelga, ahora por parte de caldereros, quienes quemaron un
tren para evitar la llegada de esquiroles. En 1904 trabajadores
norteamericanos amenazan con un nuevo paro de labores. '

El otro elemento que tensaba la vida en el mineial era la
aplicacion selectiva de la justicia. Lazaro Gutiérrez de Lara, el
abogado tamaulipeco de vena socialista, dejoé constancia de ello en
su novela testimonial Los Bribones.'® En 1903, victima &l mismo de
un infundio de Green (lo acusé de hurto de madera), sera uno de los
primeros en pisar la carcel de Cananea.? Al respecto, en el primer
afo de operaciones de la 4C, mas de cuatro mil mineros conoceran
por dentro esta prision. Como lo definié el propio Gutiérrez de Lara:
“en Cananea existe una justicia abyecta y autoridades marionetas al
servicio de Green, su "“majestad el Rey del cobre”.?'

Acello se sumaba un rigido y disciplinario sistema de trabajo que
funcionaba dia y noche, no dejaba tiempo —como sefnalé Marx en
su texto Maquinana y gran industria-, para calentar catres y tapetes.
Fue aplicado en las grandes compaiiias que explotaban cobre, oroy
plata de la region. En otro sentido, expresaba un proceso disciplinario
y una utilizacién desmedida de la mano de obra. Aunque, cabe
observar, que son estas empresas las que imponen salarios mas
altos en la regién, en un intento por liberalizar el mercado y como
parte de una estrategia para competir con las minas del sur y con
las poderosas compaiiias de Arizona y asimismo arraigar a la fuerza

18 cardenas, Empresas, 1998, pp. 182-183.
19 Gutiérrez de Lara, Bribones, s/a.
» sariego, Enclaves, 1988, p. 133.
1 gyutiérrez de Lara, Bribones, s/a.
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de trabajo. Igualmente, si comparamos con las condiciones de vida
que privaban en campo y poblados mexicanos de la época, las que
encontraban los trabajadores en Cananea eran mejores.?

Vale comentar que tan sélo en Cananea, el precio que los
obreros y sus familias pagaban bajo este sistema de trabajo era alto
en vidas. Entre 1903 y 1905, murieron mil 92 gentes, sefialandose
como causa el hacinamiento de los obreros y la insalubridad de |la
poblaciéon.?® A ello agreguemos los accidentes fatales: en 1906 se
registraron 31 fallecimientos, en 1907 la cifra bajé a 24. El reporte
senalaba como causa de los decesos: hemorragia de los pulmones,
fractura de craneo, asfixia, hemorragia intestinal, etcétera.?*

Es de subrayarse, que tanto la mecanizacion del proceso
productivo, como la jornada intensa de labores y sin descanso, eran
parte de la confrontacion entre el capital y el trabajo, misma que hizo
crisis prematuramente resultando el trasfondo de la “Huelga de 1906".

Como es de suponerse el perfil o rostro social de la comunidad
minera que se formé intempestivamente fue el de una “Torre de
Babel"; es decir, nacié una sociedad variopinta en razas, cultura,
lenguajes, costumbres e ideologia. El otro angulo de esta lectura,
es el momento del nacimiento de una emergente clase media. Son
precisamente estos nuevos sectores sociales —clases medias y
obreros industriales- producto de la modernidad de fines del siglo
XIX'y principios del XX -, los que constituyeron el torrente social que
intentara poner un dique al poder de los inversionistas extranjeros
y al entreguismo de las autoridades porfiristas, nacionales y
locales.?* Son ellos: los obreros y las clases medias los que rompen

B Bernal, Directorio, 1905, p. 14.

24 Ibid.
* Romero Gil, “Resignificar”, 2007, p. 141
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los cercos de alambres de puas (fisicos y mentales), para levantar
comunidades politicas, que definen posiciones en defensa del

territorio y la frontera.

Ejemplo de ello, fue el nacimiento de varias organizaciones
en Cananea, como la Unién Liberal Humanidad y el Club Liberal,
el primero en el campo minero de Buena Vista, bajo la autoria
intelectual de Esteban Baca Calderén y Manuel M. Dieguez. El
segundo, surgié en El Ronquillo, el barrio obrero mas populoso,
bajo iniciativa de Lazaro Gutiérrez de Lara. El caldo de cultivo
que favorecia el rol politico-ideolégico de estas organizaciones
vinculadas tempranamente al magonismo, era un sistema con
altas cargas de trabajo y marcadamente jerarquizado. Esto ultimo
en lo referente a las categorias laborales y salariaies diferenciadas
entre los obreros mexicanos y los empleados norteamericanos.

Ahora bien, la presencia masiva de norteamericanos vy
europeos en Cananea, reafirmé el modelo productivo basado
en marcadas diferencias técnicas y sociales. Es decir, vinieron a
ocupar los puestos mas calificados y mejor remunerados en los
departamentos de la empresa,? como ocurrio en |os otros centros
mineros bajo control del capital externo que se instalaron en el
porfirismo.

A mediados de 1906, un par de meses antes de la historica
huelga, el numero de extranjeros con trabajo en la 4C se elevo
a 2,200; de estos, 1,520 mantuvieron un trabajo permanente, lo
que representaba el 57% del personal que laboraba los treinta
dias del mes:; los mexicanos ocupaban las 1,120 plazas restantes.
Enseguida estaban los 3,800 operarios que laboraban tres dias de

% Sariego, Enclaves, 1988, p. 113.
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cada semana. Bajo esta forma de contrato las cifras se invertian: los
mexicanos ocupaban 2,300 plazas, es decir, el 60%; mientras que los
extranjeros el 40%.?” No obstante lo anterior, los cargos de direccion,
administracion y vigilancia continuaron durante mucho tiempo en
poder de norteamericanos y europeos, quienes conformaban una
élite que recibia los mejores salarios y vivia con comodidades.

Tal situacion reflejaba la relacion asimétrica de dos mundos:
el de comodidad y el de las carencias y el hacinamiento. Para los
obreros estaba claro que tales diferencias tenian su origen en la
division técnica del trabajo que mantenian las empresas, asi lo
explicaban en el memorial que sustenté la huelga de 1906 y que
agrego a la demanda de “ocho horas de trabajo y cinco pesos de

salario” un tinte nacionalista. Veamos:

Es preciso, urgente, que no sean unicamente los extranjeros
quienes sirvan de arbitros en los destinos del obrero mexicano;
en bien de la justicia, creemos que es muy conveniente que
también los mexicanos tengan jefes entre sus compatriotas,
escogidos con atingencia, a fin de garantizar nuestro
porvenir[...] ElI pueblo minero ha demostrado siempre su
amor al trabajo, asi se ha educado; pero las aspiraciones
de ese pueblo, en el orden actual, se han encaminado a la
muerte; porque como no existe equidad en la distribucion
de sueldos, los extranjeros tienen la preferencia y ese
pueblo, amante de la dignidad, daria mejores utilidades a la
compaiiia... deseamos pues que se utilice la inteligencia de
los mexicanos y se mejore la organizaciéon en que han estado
sujetos|...] Cananea a 10. de junio de 1906.%

7 Anexos con relacién a la huelga de junio de 1906, en Izabal, Memoria. 1907.
2 1bid.
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Otro evento - este de naturaleza econdémica - sacudio la
vida del mineral. Se traté de la aguda recesion de 1907, primera
crisis mundial del capitalismo en el siglo XX. Evento que trajo
primero el cierre de operaciones y, después, la reorganizacion
del proceso de trabajo en perjuicio de los trabajadores.? Un
investigador contemporaneo le da una explicacion politica al
cambio tecnolégico, pues, en su opinion, permitieron el ajuste de
cuentas con los trabajadores de filiacion anarquista, miembros de
la Western Federacion of Miners,*® que tenia sus cuarteles en toda
la region fronteriza y cuya presencia se sintié en la historica huelga

de 1906.

Tal evento impacté sobremanera el ambiente politico vy
social de las comunidades mineras, sobre todo, porque se trataba
de nucleos de poblacion de reciente formacion y sin opciones
de trabajo alrededor de la mina. El fendmeno de la crisis marco
profundamente la vida de los mineros y su familia, asi como la del
resto de la gente y comunidades vecinas que dependian de su
mercado. Los trabajadores, a contracorriente, probaron distintas
estrategias de sobrevivencia o resistencia, algunas no ajenas a los
métodos violentos propios del anarquismo. También, ensayaron
distintas formas de tenacidad laboraly cultural, ante ladisciplina fabril
que llego con los cambios en el proceso de trabajo.*' Asimismo, el
derrumbe de las expectativas de mejor vida y empleo seguro entre
los trabajadores, provoco desorden y violencia social. Colocados
-literalmente- a cielo abierto al perder la vivienda por el cierre de
sus empresas Yy el recorte de personal, no les quedo otro remedio
que el bandolerismo, los actos anarquistas y la apropiacion furtiva

» Cardenas...; Romero Gil, “Crisis”, 1994, p. 64.
¥ Sariego, “Reconversion”, 1988,
31 Romero Gil, “Crisis”, 1994, pp. 74-76.
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de metales. En las comparias de tamafo pequefnc y mediano,
normalmente lejos de la fuerza publica, proliferaron los asaltos
a las tiendas de raya. Incluso en zonas de importancia, mejor
resguardas y comunicadas, como Cananea, medro el abigeato.?

En ese contexto, en Cananea ocurrieron eventos bajo
sospecha de que eran parte de la ola de criminalidad y violencia
que formo la recesion. Entre junio y octubre de 1907, dos jefes
de minas, uno de la Veta Grande y otro de la Oversight, fueron
asesinados por obreros despedidos.®® En junio del mismo afo, en
el Ronquillo un incendio destruyo varios departamentos de la 4C.
El siniestro consumioé el almacén de mercancias, los talleres de
carpinteria y mecanico; asi como las oficinas de ensaye, teléfonos,
rentas y raya. Las pérdidas ascendieron $ 300,000 y, si bien la
compania no fincé responsabilidad,® resulta interesante que
ocurriera en la boca del barrio obrero mas combativo.

Como indicamos antes: tanto los movimientos civicos que
lucharon por la ocupacién del espacio y el libre transito de personas
y circulacién de mercancias e ideologias, como la huelga de junio
de 1906 -corta en tiempo- tuvieron un impacto politico regional cuyo
efecto seria de larga duracion, al quedar prendidos en la memoria
social de los pueblos que surgieron bajo un perfil obrero en el
régimen de Porfirio Diaz. De esta forma la legendaria huelga fue
uno de los eventos mas criticos de las acciones que germinaron en
el proceso social que genero el desarrollo de la mineria.

Al estallar la Revolucion y durante todas sus etapas, el clima
previo y posterior a la huelga resulté germinal para comprender el

32 Microfilm 72/150, Archivo de la 4C, Biblioteca del INAH-Centro Regional
Sonora.

B Cardenas, “Raices”, 1994, p. 77.

¥“Incendios en la 4C”, AHGES, 1907, Tomo 2301.

162



Sonora, b otra Revolucion: autonomia y resistencia en las comunidades mineras. 1910-1912

tinte social que tomo la revolucion con la participacion de gentes
como: Baca Calderon, Juan G. Cabral, Manuel M. Diéguez,
Salvador Alvarado, Placido Rios; todos ellos forjados en la brega
de la politica en el mineral sonorense, cuya experiencia obrerista
y de gobierno le daria un tinte social a la vida politica en Cananea,
y, consecuentemente, una perspectiva radical al Constituyente de
1917. No obstante, debemos aceptar que mas alla de la participacion
de estos personajes se fragud histéricamente un movimiento
efimero de tinte comunal, que ejercié en el ambito municipal una
relativa autonomia y que, por lo mismo, logré que las politicas de
Gobierno se subordinaran a la vida comunitaria. Es decir, en medio
de todas estas contradicciones avanzaba un proceso de formacion
del proletariado minero regional, a la par del nacimiento de un
movimiento social amplio —que incluia a los trabajadores- liderado
por un sector de intelectuales de clase media que se desemperia
en diversos oficios, cuya unidad le dio un sentido de autonomia
y resistencia a los centros mineros, teniendo a Cananea como el

epicentro.

La etapa maderista y los pueblos mineros
Al estallar en 1910 la primera etapa de la Revolucion, la propiedad
minera queddé envuelta en un ambiente de inestabilidad que
provocé alarma generalizada en las principales empresas, ya
que amenazaba con poner fin al clima de proteccion brindado
por el porfiismo. Efectivamente, la revuelta armada contra su
octogenario protector, el general Porfirio Diaz, provocé temores
no infundados entre los empresarios, obligandolos a tomar todo
tipo de proteccion diplomatica y, en algunos casos, armar a sus
empleados de confianza. Vale decir, que sobraba razén a sus
temores, pues los centros mineros resultaban estratégicos para los
grupos en conflicto. En ellos se podian obtener recursos humanos
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para engrosar a los ejércitos; asimismo alimentos y ropa en los
almacenes o tiendas de raya, y, ademas, importantes fondos para
cubrir el salario de sus efectivos o bien para adquirir armamento y
parque. También, podian los revolucionarios reparar la artilleria en
los talleres mecanicos de las empresas.

Siguiendo la periodizacién convencional de la Revolucion,
tenemos que tempranamente las comunidades mineras de Sonora
participaron en las acciones revolucionarias y especialmente del
ambiente politico colateral que incubd. Con el levantamiento de
Madero en noviembre de 1910, se modificé sustancialmente el
ambiente politico en los minerales de la regién, pues al aflojarse
los amarres que ejercia la dictadura sobre los trabajadores, se dio
un resurgimiento del movimiento anarcosindicalista. Cabe recordar
que los clubes liberales dominaron desde principio de siglo una
amplia franja fronteriza entre Sonora y Arizona.*

Los clubes formaban un cinturén ideolégico que abarcaba
ambos lados de la frontera. La legendaria huelga de 1906 suscrita
en Cananea, era tan soélo una expresion de la intensa actividad
politica que generaba el anarquismo en la regién.* Vale recordar
que las tareas de proselitismo de los clubes anarquistas abarcaban
a los minerales de Baja California, en especial en el mineral
cuprifero El Boleo.”

En los pocos afnos del régimen maderista se crearon
expectativas de mejoramiento social entre los trabajadores.
Asimismo se generd un sentimiento nacionalista propio de zonas
mineras que estaban bajo la hegemonia del capital extranjero. A
causa de ello, brotaron varios movimientos de huelga en contra

¥ Knight, Revolucion, 1996.
* Sariego, Enclaves, 1988, pp. 131-132.
* Romero Gil, Boleo, 1991, 238-241.
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de las principales empresas. Estas acciones colectivas -aparte de
buscar un mejor salario-, estaban cargadas de una cierta evocacion
patriética que intento frenar el autoritarismo en que incurrian con
frecuencia los capataces norteamericanos, o bien reducir las
diferencias salariales imperantes. Como bien sabemos, en las
empresas mineras hasta muy entrado el siglo XX, los extranjeros
se encargaban de organizar, distribuir y vigilar el trabajo en las
minas y en los departamentos de concentracion y fundicién de
metales, a la par de recibir mejor remuneracion.

Al finalizar octubre de 1911, en la vispera de la asuncién
presidencial de Madero, huelgas mineras estallaronen las empresas
mas importantes de Sonora. Empezando por el mineral de Cananea
en donde las ofertas del “apéstol de la democracia” causaron
expectativa de mejoria econémica y libertad de participacion
politica entre los obreros, lo que hizo surgir la Unién Obrera de
Cananea, proyecto obrero y forma embrionaria del sindicalismo
regional. Cabe apuntar, que los trabajadores y sectores medios de
oposicién al régimen porfirista, supieron mantener en los minerales
un movimiento de resistencia en el seno de los clubes y sociedades
secretas como la masoneria, muy a pesar del descabezamiento
en los liderazgos que padecieron y del espionaje de que eran
victimas. Ademas, no podemos soslayar que al afio (diciembre de
1912) de creada la Union Obrera, Manuel M. Diéguez, sera electo
presidente municipal con el voto de |2 comunidad minera. De esta
forma los trabajadores refrendarian el liderazgo de Diéguez, al
mismo tiempo que reivindicaban a un personaje que habia sufrido

en carne propia la represion de la dictadura.

Con respecto al papel de la Union Obrera, como una

estructura sindical, tenemos que esta organizacion puso en jaque

a la 4C al estallar un movimiento de huelga que demandaba mejor
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trato en el trabajo y un mayor salario.*® Para estos arios, el mineral
de Cananea era un dinamico centro poblacional que —como ya
se indico- lo habitaban cerca de quince mil almas.” El conflicto
en cuestion comenzoé en la mina Eureka al declararse en huelga
ochocientos trabajadores. Después, el paro se extendio a la mina
Oversight. La peticion comun de los mineros que laboraban en
dichas minas era la destitucion de dos capataces estadounidenses.
En esos anos el control politico y militar de la prefectura de Arizpe
estaba en manos de Benjamin Hill, que como se sabe formé parte
del sector mas radical en la Revolucion.*°

Benjamin Hill, como demostraria en distintos momentos,
asumié una postura que denota una prematura actitud si no
nacionalista al menos imparcial frente a los intereses de los
capitalistas foraneos. De una postura recelosa hacia el movimiento
de huelga, pasé a resolver el problema ordenando la detencion
de los mayordomos extranjeros; fijo, ademas, una fuerte multa de
veinte mil pesos paradejarlos en libertad.*' Con estauntantoinsdélita
postura, Hill se granjeé el reconocimiento de la Union Obrera,
pero provoco, al mismo tiempo, la oposicion del Departamento de
Estado del vecino pais. La Embajada norteamericana protesto y
logré a través del gobernador Maytorena, una multa simbdlica de
trescientos pesos para que el par de capataces dejaran la carcel.*?

3 |nformacién detallada sobre la huelga de Cananea en documentos sobre
mineria en la Archivo Histérico del Gobierno del Estado de Sonora (AHGES),

1911, Tomo 2749; Sariego, Enclaves, 1988, pp. 138-139.
3 Rodriguez, Cananea, 1988, p. 3; y ver nota 10.

% Almada, Diccionario, 1990, pp.307-308.

# Como se indicé en el texto, Benjamin Hill, contra la costumbre de la época
porfirista, encarceld a los capataces norteamericanos y les fij6 una fuerte multa
de veinte mil pesos, AHGES, Tomo 2749.

2 Carta que envia el Cénsul americano en Nogales al Secretario de Estado;
microfilms del Archivo del Departamento de Estado, Washington, D.C. University
of Arizona, film. 334 M. 274 rollo 167 doc. 0308; Telegrama que envia el Goberna-
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También, en oposicion al autoritarismo y en sefial de protesta,
los mineros que laboraban en la empresa Pedrazzini Gold and
Silver Mining Co., en Las Chispas, mineral ubicado en la zona o
distrito de Arizpe, y los de la Crestén Colorado Mining Co., en el
mineral de La Colorada, dejaron caer sus brazos en otro paro de
labores. En el caso de la compania Pedrazzini, llevaban meses
los operarios preparando su movimiento. En junio de ese afno un
piquete de cincuenta soldados, provenientes de la guarnicion de
Querobabi, frustré un primer intento de huelga dirigido por los
barreteros. El movimiento de fines de octubre incluia su oposicion
a la afieja costumbre de la empresa de desnudarlos al salir de
la mina. Un clima de violencia cubrié el ambiente politico de Las
Chispas; los obreros terminaron ajusticiando al Comisario y Jefe

de la Policia.*®

Estas fueron las primeras pruebas para los gobernantes
locales que habian tomado el poder en el marco del maderismo.
Como se ha indicado, estos movimientos de huelga ocurrieron en
momentos en que el pais vivia un candente ambiente electoral. Ello
explica la politica moderada y conciliadora del gobernador José
Maria Maytorena, en contraste con la actitud seca de Benjamin
Hill frente al movimiento obrero. Actitud que sdlo se entiende por
la debilidad politica del maderismo, en contraste con la fuerza que
tomaba la lucha obrera en Cananea.

La postura del Gobernador sonorense era comprensible
por la necesidad que tenian las autoridades locales de mantener
relaciones armoniosas con los Estados Unidos. La cautela y la

dor de Sonora al Despacho de Relaciones Exteriores informando que la fianza fue
reducida a un minimo de trescientos pesos. AHGES, Tomo 2749.

a3 nformacién sobre el conflicto en el mineral de Las Chispas, Distrito de Arizpe
en AHGES, 1911, Tomo 2749.
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prudencia son determinadas por una condicion insoslayable:
mantener la frontera abierta para que salieran los metales y los
productos agricola-ganaderos, para de esta forma obtener los
recursos monetarios que se aplicaban en la causa revolucionaria.
No menos importante que lo anterior, era mantener la entrada libre
al trafico de armamento.

Habia, ademas, un factor politico que obligaba a los dirigentes
revolucionarios a actuar con cautela y que consistia en la existencia
en los minerales de una fuerza de trabajo superior a los diez mil
hombres, distribuida en los centros mineros de Sonora. Tan sélo
en Cananea habia contratados mas de tres mil operarios. Este
lugar-bajo influencia maderista- fue siempre un caldo de cultivo
para la oposicion porfirista, y nada aseguraba que una vez frenado
el capital extranjero se mantendrian fieles a la causa maderista.
Por su parte las acciones radicales de Benjamin Hill, que tocaron
los intereses norteamericanos -meses atras parecia una accién
imposible-, es la evidencia del empuje que le imprimia un sector de
los trabajadores a la Revolucién.

Un elemento mas para comprender los afanes conciliatorios
de Maytorena, esta ligado a los compromisos econémicos que los
bandos revolucionarios tenian con las empresas norteamericanas.
Por ejemplo, la 4C abri6 una cuenta especial que se denominé
“Defensores de la Patria”. Este crédito se concedio al revolucionario
maderista Juan G. Cabral. Para fines de 1911, Cabral habia retirado
en dinero y alimentos una cantidad superior a los setenta y un mil

pesos.

* La 4C envia al Gobierno del Estado de Sonora, cuenta de gastos realizados por
la Division “Defensores de la Patria”, AHGES 1911, Tomo 2764.
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Estos sucesos de fines de 1911, mostraron anticipadamente el
ambiente politico que experimentarian las comunidades mineras, y
pronosticarop la tension que viviria la relacion entre Gobierno local,
empresas mineras y |os trabajadores. En los afios que vendrian,
al menos los comprendidos entre 1912 y 1915, la inestabilidad
politica generalizada que experimenté el pais, convirtié a Sonora,
en ciertos momentos, en “territorio de nadie”; es decir, en los
hechos el orden estatal pecé de fragilidad, lo que dio lugar a un
poder politico débil, muy cercano a una especie de interregno.
Empezando por la segunda mitad del aiio de 1912, cuando estalla
la primera oposicion armada contra Madero encabezada por el
chihuahuense Pascual Orozco. Este conflicto dio a los mineros la
cobertura propicia para poner a prueba de fuego a los patrones
extranjeros, pues los mediadores se encontraban ocupados en
contener a las huestes de Orozco.

La coyuntura de la rebelion orozquista propicid la accion
directa de parte de los obreros; ademas, fue motivo de distraccion al
gobierno local pues sus diligencias las encaminé hacia la obtencion
de recursos para defender a Sonora de los revoltosos.** Debido a
ello, 1912 es un afio critico para la politica interna; las relaciones
entre los actores se toman con extremo cuidado. Tres situaciones
afloraron en los minerales: 1) aparecié en forma generalizada una
posicion nacionalista; 2) vuelven los movimientos de huelga; 3) las
zonas mineras se convierten en escenario de batalla y continta la
politica rebelde de avituallarse en ellas de alimentos y dinero.

En ese ambiente de caos politico, nada extrafio a los
minerales, resultaron las manifestaciones de patriotismo autoctono.
Cabe recordar el oprobio permanente que mantenian los capataces

s Acerca del paso del orozquismo sobre tierras sonorenses véase: Almada,
Revolucion, 1971, p. 55-72; Rivera, Revolucion, 1969, p. 255-276.
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yanquis contra los trabajadores mexicanos. Una afeja denuncia era
la diferencia en salarios y trato que tenian las empresas entre los
nacionales y los extranjeros. Normalmente estos ultimos recibian
trato preferente; por eso, en casi todos los movimientos, huelgas
o motines, que precedieron a la Revolucion era invariable la lucha
por mexicanizar los puestos de mando.

El caso mas contundente como expresion nacionalista de ese
ano se suscitd en La Colorada. En este lugar en un paraje publico
aparecio, un manifiesto cargado de adjetivos antinorteamericanos
que al cierre sefalaba: “México para los mexicanos".** El documento
provocé un despoblamiento en la colonia norteamericana vy,
asimismo, amenaza de cierre de operaciones por parte de la
empresa en caso de que no se les brindara seguridad a sus vidas
e instalaciones. Sobra decir que el Gobierno local fue urgido por
el Cénsul norteamericano a tomar severas medidas de proteccién
para sus connacionales.*’

Al mismo tiempo, los mineros vuelven a la carga estallando
huelgas simultaneas en los minerales de Cananea, La Colorada
y La Dura. Aunque no se puede probar que el estallido de los
movimientos era una accion orquestada por los clubes anarquistas,
lo cierto es que manejaban demandas comunes, como: ladestitucion
de capataces norteamericanos; la regularizacion y modificacion del
sistema de pago; la peticion de una jornada laboral de ocho horas
y el mejoramiento en el servicio de los hospitales.*®

% Martin Quevedo, minero en La Colorada, publicé un incendiario manifiesto
llamando a defender a la patria y denunciando arbitrariedades de los
norteamericanos. AHGES, 1912, Tomo 2912.

“7 Informe del Presidente municipal de La Colorada acerca del sentimiento
antinorteamericano que provoco en los directivos de la empresa la intencién de
suspender actividades si no les brindaban proteccion. AHGES, Tomo 2749.

“8 Expediente sobre la huelga en el mineral de La Dura AHGES, 1912, Tomo 2870;
sobre el movimiento en La Colorada, microfilms del Departamento de Estado en
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Estos actos realizados a sélo unos meses del paso del
orozquismo por Sonora, pusieron a prueba nuevamente la relacion
entre el Gobierno y las empresas extranjeras. Durante el tiempo
que durd la rebelion, fue permanente la sombra de la Embajada
norteamericana sobre gobierno y zonas mineras. De los centros
mineros en conflicto el de Cananea fue el que se vigilé con mayor
celo. No hay que olvidar que en la Presidencia municipal se
encontraba Diéguez, en clara empatia con las acciones obreras.
No obstante, algunos de los dirigentes del conflicto, mismos
que habian sido protagonistas de la huelga de 1906, fueron
encarcelados. El gobernador interino Ismael Padilla ordeno prision
para Esteban Baca Calderén, Juan José Rios, J. M. Olguin y Pablo
Quiroga. En opinién del gobernante se justificaba la medida pues —
sefialaba — “habia que parar un socialismo (sic) mal entendido que
ha traido como resultado los conflictos que se estan lamentando

en diversas partes del pais entre el capital y el trabajo”.*’

Por su parte, las empresas extranjeras para la defensa de
sus intereses impulsaron una doble estrategia: por un lado, pedir
indemnizaciéon por dafios que pudieran causar los mineros y los
revolucionarios en sus propiedades; por otro, amenazaban con
la intervencion de fuerzas armadas de su pais, bajo el pretexto
de proteger sus instalaciones y la vida de los empleados. La
Moctezuma Copper Co., empresa filial de la Phelps Dodge, que
explotaba el cobre en la region minera de Nacozari-Pilares, fijo en
diez mil quinientos délares su indemnizacién diaria durante el tiempo
que estuvieran interrumpidos los trabajos. Ademas alertaba que una

Washington D.C., University of Arizona, film 334 M. 274 rollo 167 Doc. 0323;
Informacion sobre la huelga en Cananea AHGES 1912, Tomo 2946.

# Opinién del gobernador interino, Ismael Padilla sobre la detencion de los
dirigentes obreros. AHGES 1912, Tomo 2946.
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paralisis en los trabajos dejaba en el desamparo a dos mil quinientos
trabajadores listos para ser reclutados por las facciones en pugna %

Elotrorecurso, lasolicitud de proteccion armada al Departamento
de Estado en Washington, éste de caracter intimidatorio, provocé
una mayor cautela en los gobernantes locales. La Moctezuma
amenazd con una intervencion armada de cuatro regimientos de
negros apostados en la linea fronteriza de Agua Prieta y Douglas 5
No obstante lo desventajoso de enfrentar al Ejército norteamericano,
el gobernador Maytorena asumi6 la defensa de la soberania del
Estado, al sefalar, en un telegrama nada cordial dirigido a James
Douglas, “que no estaba dispuesto a tolerar el ultraje de que fuerzas

norteamericanas pisaran territorio mexicano”.*?

La presion de las empresas, diplomaticamente respaldadas
por Washington, tenia como explicacion la cadena de dafos que
dejo la revuelta orozquista a su paso por territorio sonorense.
Durante los meses de agosto y septiembre de 1912, los minerales
ubicados en la region serrana colindante con Chihuahua,
padecieron constantes incursiones rebeldes. La accion de mayor
impacto sucedié en las propiedades de E/ Tigre Mining Co.,
ubicada en el municipio de Oputo. Este lugar fue convertido en
escenario de batalla durante mas de treinta horas. Los rebeldes
finalmente lo tomaron y secuestraron al gerente de la empresa.
Ademas, se llevaron veinticinco barras de plata y causaron dafio a
las instalaciones superior a los quince mil délares.*

* Telegrama del gobernador José Maria Maytorena al Sr. General J. R. Velasco
Jefe de la Zona. AHGES 1912, Tomo 2892.

*! |bid.

** Telegrama del gobernador José Marfa Maytorena al Secretario del Estado

Ismael Padilla. AHGES, 1912, Tomo 2892.
*Informe que rinde el Prefecto de Moctezuma acerca del asalto de los orozquistas

al mineral EI Tigre. AHGES, 1912, Tomo 2892.
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A otras dos empresas sonorenses, La Transvaal Copper
Co.. en Cumpas y la Dura Mining Co., en el distrito de Alamos les
dejaron vacias las tiendas de raya.* El dafio mas considerable lo
ocasionaron en las vias del ferrocarril. Cuarenta y cinco puentes
fueron volados, dejando incomunicados a los minerales del centro
y sur del estado.®

Durante la etapa maderista, incluida la rebelion orozquista,
las grandes empresas pudieron sortear las dificultades que
gener6 el comienzo de la Revolucion, muy a pesar de que
los revolucionarios los tomaron de abrevadero para obtener
municiones de boca, explosivos, armas, balas, dinero y, de manera
importante, para reclutar gente. Por otra parte y a diferencia de
las grandes compaiiias, los pequefios y mediancs minerales
padecieron el saqueo de parte de los distintos grupos en lucha.
Incluso hubo zonas que se convirtieron en “territorio sin ley”". Asi
tenemos el caso de la compaiiia La Sultana en Carbd, en donde
trece norteamericanos son victimados a resultas de un ataque de

yaquis alzados.*

Poco Estado, poca ley: la negociacion forzada, 1913-1915

El golpe de Estado de Victoriano Huerta, ocurrido en febrero de
1913, que rompid el orden constitucional y cambié de tajo la situacion
interna, significé para Sonora un viraje brusco en las reglas del juego
politico entre la regién y el centro. Al plegarse los sonorenses a la
causa constitucional que abanderé Venustiano Carranza, tuvieron

54 Telegrama del Despacho de Gobernacion a las autoridades sonorenses AHGES,

1912, Tomo 2892.
55 protesta de la Embajada Americana por dafios causados al Ferrocarril Sonora

Rail Way Compaiiy. AHGES 1912, Tomo 2892.
s6 protesta de la Embajada americana por la muerte de trece ciudadanos
norteamericanos. AHGES, Tomo 2829.
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que darse a la tarea de integrar un ejército regular y a definir un
mecanismo para obtener recursos econdomicos.®” Para lograr esto
ultimo impulsaron una politica que consistid en un conjunto de
acciones bajo el plan “economia de guerra”. La eslrategia estrib6
en el control militar de los molinos harineros, de la escasa industria
textil y de las haciendas ganaderas. Ademas, de la recaudacion
de impuestos federales y la creacion de la Direccion General de
Aduanas, esta ultima para controlar fiscalmente la entrada y salida
de mercancia.

Los principales centros mineros estuvieron al margen de
la intervencién estatal directa, tal y como se definia en el plan
emergente de los revolucionarios sonorenses. Vale senalar, que
una de las primeras instancias de poder que se rebel6 en contra
del golpe de Huerta, fue el municipio de Cananea, con Diéguez a la
cabeza de un contingente de 600 hombres, integrado por obreros y
gente comun. Ademas, el centro minero resulté un cautivo mercado
para la harina que producian los molinos intervenidos. En especial
la 4C fue un cliente importante para los revolucionarios sonorenses,
después de obtener una rebaja en el precio de la harina, compré
dos mil cargas con un valor de cuarenta y un mil pesos oro. La
transaccion se realizé en el Bank of Douglas en Arizona, y sirvié
para adquirir armamento y parque.*®

Otra medida en este ambiente de economia de guerra que
involucré a las empresas extranjeras fue el cobro de los pocos
impuestos federales que pagaban. Al finalizar marzo de 1913,
el Gobierno solicité y obtuvo de la Moctezuma Copper el pago

57 Sobre la politica econémica impulsada por los sonorenses véase: Almada,
Revolucién, 1971, pp. 83-100; Rivera, Revolucion, 1969, pp. 286-379; varios
decretos. AHGES 1913, tomo 2968.

s8 g] diputado Alberto B. Pifia informa al Gobernador del Estado la compra de
harina por parte de la 4C AHGES, 1913, Tomos 2960 y 2968.
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adelantado de los impuestos por producciéon de metal hasta febrero
del siguiente ano.>® Esta operacion fiscal y la compra de armamento
se repitieron en varias ocasiones. Este asunto resulté mas
espinoso que la compra de harina y ganado, ya que las compaiias
mineras pagaron los impuestos con desconfianza. Durante 1913 y
los afios posteriores, asesoradas por el Departamento de Estado
norteamericano cubrieron sus adeudos fiscales bajo protesta.®°
Debido a esto Ultimo, los gobiernos locales pactaron un compromiso
de reparar los dafos que ocasionara esta politica.

En el afio de 1913, por las caracteristicas que tomo la Guerra
Civil, los gobernantes locales extremaron precauciones en el trato
con las empresas mineras para evitar un cierre en la frontera
de Sonora-Arizona. Sin embargo, quedaba latente el asunto de
la politica obrera. Este no era un caso de menor riesgo pues en
los centros mineros se reproducia una emocién cercana a un
sentimiento nacionalista.

La inexistencia de un gobierno fuerte y el ambiente de crisis
politica generalizada influyeron para que los mineros presionaran
en forma directa a los empresarios y en algunos casos, como en
Cananea, ejercieron, aunque efimeramente, un control absoluto.
La falta de un poder publico y el ambiente de crisis politica
generalizada. fue el contexto en el que los trabajadores presionaron
en forma directa a los empresarios y en algunos casos a constituir
una “comuna obrera”, logrando imponer un poder popular.

La poblacién del mineral logré aplicar un poder auténomo
aprovechando el desconcierto y la protesta social que provoco la

59 Castro, “Economia”, 1993, p. 428. - _
@ Correspondencia sobre pago de iguala por produccion minera. AHGES, 1913,
Tomo 2960, 2968 y 3126.
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falta de combustible, debido a la interferencia de! ferrocarril que
venia de Naco. La escasez de carburante paralizé la fundicion y
otros departamentos de la 4C, debido a esto la empresa despidié
a muchos trabajadores, lo que causé un clima de impaciencia que
fue capitalizado por la Unién Obrera de Cananea. En una asamblea
popular realizada por los trabajadores agrupados en la Unién, se
culpo a la direccién de la 4C del recorte de mineros.

A través de un manifiesto publico expresaron los mineros de
Cananea su inconformidad, a la vez que solicitaron |la expulsion del
paisde James S. Douglas, en ese momento gerente de laempresa.®’
Propusieron, ademas, en una estrategia de sobrevivencia y
solidaridad, que el escaso trabajo se distribuyera entre toda la
poblaciéon obrera, lo cual incluia a los mineros despedidos. En el
mando militar hubo respaldo a su propuesta. Salvador Alvarado, el
comandante que controlaba el mineral, encabezé la manifestacion
popular de protesta y ejecuté la peticion expulsando al gerente
norteamericano.®?

La expatriacion de James Douglas, quien debio retirarse al
vecino estado de Arizona, confirmo el poder politico alcanzado por
los mineros y, al mismo tiempo, puso en la fragil balanza politica
de esos afios el riesgo de un rompimiento diplomatico con los
Estados Unidos. Tal situaciéon no era conveniente para la causa
constitucionalista porque significaba el cierre fronterizo al paso de
armas.

El gobernador interino Ignacio Pesqueira, que cubrié la
licencia de Maytorena, midié la gravedad de los acontecimientos

®! Carta abierta a la 4C por la “Unién de Obreros de Cananea”. AHGES 1913 Tomo

3016.
# Telegrama que envia Salvador Alvarado al Gobernador del Estado, 1913, Tomo
3016.
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y ofrecio disculpa a la 4C. Ademas prometio a George Young,
gerente interino durante el breve tiempo que estuvo fuera Douglas,
que tendrian la proteccion oficial para cuidar de sus vidas,
bienes e instalaciones. Para no poner en duda la autoridad y el
temperamento de Salvador Alvarado, en ese momento autoridad
militar en Cananea, en un mensaje privado le sefalé al militar
revolucionario: “a esos malos extranjeros debe aplicarsele el Art.
33 de nuestra Constitucion y no tienen que andarse mezclando en

nuestros asuntos”.®

La otra gran empresa productora del metal rojo La Moctezuma
Copper Co., no escapo a este ambiente de protesta obrera. En mayo
de ese afo, a unos dias de solucionado el conflicto en Cananea, los
trabajadores de la concentradora pararon actividades solicitando
la remocion de dos mayordomos norteamericanos calificados de
insoportables por el mal trato que daban a los mineros mexicanos.
El paro de labores que comenzé en Nacozari, lugar donde estaba
la concentradora, se extendié hasta Pilares; en este sitio, lugar
donde estaban las minas de cobre, cuatrocientos mineros se
negaron a entrar al socavén en adhesion con los operarios de la

concentradora.

Este ambiente de agitacion muy cercano a la revuelta
amerité una intermediacién del Gobieno local.** Nuevamente
le tocd al general Pesqueira, gobernador interino, mediar en e|
conflicto empresa-trabajadores; esta vez suplicé a los mineros
que cambiaran su proceder belicoso por la prudencia, regresando

& Comunicacién del Gobernador Interino a Ignacio L. Pesqueira a Salvador
Alvarado. AHGES, 1913, Tomo 2968.

# Comunicacién del Prefecto Agustin Preciado al Gobernador Interino Ignacio L.
Pesqueira en donde informa sobre el movimiento obrero en Nacozari y Pilares.

AHGES, 1913, Tomo 2960.
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inmediatamente al trabajo y “"dando una prueba de verdadero
patriotismo”.%®

Durante el afio de 1914 Sonora se convirtid en un sdlido
bastion del constitucionalismo; esto hizo cambiar las condiciones
politicas estatales y favoreci6 al Gobierno local; de tal suerte, que
este realizd un arbitraje en el antagonismo entre los trabajadores
y las empresas mineras. También, cabe sefalar que las
companias aprendieron a negociar con los distintos contingentes
revolucionarios. El trato directo con los obreros no les resulté
dificil, pues contaban con armas silenciosas como el lock-out, o
bien con la negativa de aceptar el papel moneda. Sin duda que el
lock-out © cierre de operaciones, decidido unilateralmente por la
empresa, era el recurso de mayor presion en contra de los mineros
y el gobierno, pues volcaba a los trabajadores hacia una situacion
desesperada y dispuestos a sumarse a las filas de alguno de los

bandos en pugna.

En abril de 1914, la 4C, como medida de presion, para lograr
mayor apoyo del Gobierno local decreté un cierre de operaciones
y retiré a la mayoria de los empleados norteamericanos.® Un aire
de zozobra y alboroto circulé en el mineral de Cananea. Ante ello,
Maytorena, que estaba de vuelta en la silla del poder estatal, no
tuvo mas salida que pactar un compromiso de proteccion con
James S. Douglas.

Tal compromiso se puso en evidencia cuatro meses mas
tarde, cuando de nuevo un paro afecté las labores de la 4C. Esta
vez no se debia al lock-out empresarial sino a consecuencia de un
movimiento anarcosindicalista. El gobernador Maytorena no dudé

% Telegrama que envia el Gobernador Interino Ignacio L. Pesqueira al Presidente
municipal de Cananea. AHGES, 1913, Tomo 3016.

 Hall, “Frontera”, 1983, p. 408.
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en utilizar medios enérgicos contra los mineros y en esos términos
se lo solicitd a Salyagor Alvarado, quien dio pie a una labor de
expulsion de los trabajadores que profesaban ideas anarquistas.
Antes, al comienzo de ese afig e gerente Douglas logré ademas
que el prefecto Platt, de Arizpe, desterrara a veinte miembros de
la Federacion de Mineros de Estados Unidos, que habian llegado
a Cananea para realizar |abor politico-sindical entre los obreros.®’

La mayoria de los mineros regres6 a trabajar, pero se
enfrentaron a unaprenda de cientos de mujeres desilusionadas, que
salieron a las calles y descargaron sobre ellos piedras e insultos.
Estas eran las amigas y esposas de los huelguistas, que estaban
en desacuerdo con la decision de sus hombres para poner fin a la
huelga. Estademostracion de coraje duré todo el dia antes de que las
manifestantes fueran arrestadas, encarceladas. Catorce dirigentes
sindicales fueron posteriormente detenidos por Calles, quien ordend
que sus fotografias fueran enviadas a las minas fuera de Sonora.
Igual, los mineros radicales de Cananea quemaron dos pozos de
minas, paralizando el regreso a |a plena produccién a un mes.*

Esta huelga fue importante por varias razones. En primer
lugar, mostr¢ que los Obreros de la Unién iban claramente ganando
fuerza. Esta vez, mas de 2,500 mineros salieron, en comparacion
con 1,400 el aio anterior. En segundo lugar, la demostracion de
las mujeres en apoyo de la huelga proporciona una fotografia del
radicalismo de la mujer en el movimiento obrero mexicano. Vale
decir, que no era la unica expresion politica femenina, en febrero
de ese mismo afio hubo una manifestacion publica de mujeres en

%7 Correspondencia entre el Prefecto del Distrito de Arizpe, F. A. Platt y el Gerente
de la 4C, James Douglas en donde tratan el asunto de la presencia de “agitadores
profesionales” en el mineral. AHGES 1914, Tomo 3016.

6 “Reporte oficial del Prefecto Politico de Arizpe"; Engineering and Mining
Journal, 98:5 (Aug. 1, 1914), 232, 98:7 (Aug. 15, 1914), 327.
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contra de la presencia de extranjeros, enfocada hacia la presencia
china. Un afo atras, en febrero de 1913, se constituyo la Unién de
Mujeres “Josefa Ortiz de Dominguez”, sindicato de trabajadoras de
servicios. En tercer lugar, Calles mostro los limites de su apoyo a
los mineros, y Maytorena indico su apoyo a los huelguistas, tal vez
como una tactica para conseguir reclutas para su ejército.

Al finalizar 1914 la atmésfera politica de Sonora se cargd
de nubarrones de discordia a causa de la lucha por el poder que
libraban Maytorena y Plutarco Elias Calles. Esta disputa que se
mantuvo inicialmente en roces sin trascendencia, en parte por la
mediacion de Alvaro Obregén y Francisco Villa, se convirtié en una
abierta guerra civil después del rompimiento de los convencionistas
de Aguascalientes con Carranza. Al finalizar el afio y al plegarse
Maytorena a la causa que representaba el Centauro del Norte,
Sonora quedé bajo el fuego cruzado de dos bandos. Esta situacién
se prolongdé hasta agosto de 1915 cuando las fuerzas callistas
ganaron la batalla. Esta coyuntura fue aprovechada por los obreros
de los minerales; para los de Cananea permitié prolongar su

autonomia.

Los minerales no quedaron al margen de este escenario de
guerra. Todas las .compariias extranjeras ubicadas en el norte del
estado operaron bajo condiciones adversas entre diciembre de
1914 y octubre de 1915. Los enfrentamientos entre las fuerzas
maytorenistas y las callistas dejaron como saldo puentes quemados
que interrumpian la comunicacion entre Agua Prieta y Nacozari.®
Esta situacion impedia la salida de productos metaliferos y
provocaba escasez de viveres; ademas, la proliferacion de bandas
armadas que asaltaron a las pequenas y medianas empresas dejo

“ “The mining companies in Northern Sonora” in The Engineering and Mining
Journal, may 8, 1915.
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una estela de cierres y abandonos. En octubre de 1915,1a4C y la
Moctezuma Copper cerraron operaciones en medio de un abandono
masivo de americanos y mexicanos. Tal medida era el corolario
de la zozobra vivida durante todo el afio. La primera de ellas fue
tomada por las fuerzas de Villa; mientras que la segunda la ocupd
Plutarco Elias Calles quien cogi6 provisiones y el ferrocarril.”

La Compainiia El Tigre vivié una experiencia similar, soldados
de ambos partidos se apropiaron de dinero y provisiones. Incluso
le confiscaron las mulas que ocupaban para jalar el metal de las
minas al entronque ferrocarrilero.” Otro problema que enfrentaron
las empresas fue el pago de impuestos. Los derechos aduanales
y los impuestos federales de ensaye de metales los pagaron por
partida doble, pues cada faccién revolucionaria les cobré la cuenta.

El ensayo reformista
El triunfo de los carrancistas disipé temores de las companias

mineras y cred un clima de estabilidad politica. A ello contribuyo un
fenémeno extraordinario y externo: la Primera Guerra Mundial que
abrié subitamente un atractivo mercado para el metal rojo.” Debido
a esta conflagracion, la amenaza de intervencion de Estados
Unidos, para dar proteccion a las propiedades de sus ciudadanos
se desvanecio y dejé en el terreno local las negociaciones entre las
empresas y el Gobierno. Cabe sefalar que el contexto de guerra
mundial favorecid las politicas de corte nacionalista impulsadas
por Carranza. Ademas, cabe recordar que los gobiernos locales
buscaron formas de acercarse a la clase trabajadora pues

bid.

1 |bid.
72 gernstein, Mexican, 1964, pp. 95-126.
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necesitaban consolidar el poder revolucionario, por lo mismo, se
decidié por jugar el rol conciliador entre el capital y el trabajo.

En Sonora, dos personajes que integrarian posteriormente la
faccién hegemoénica en la Revolucion, Plutarco Elias Calles y Adolfo
de laHuerta, desde la silla del Gobierno estatal trataron directamente
con las compafiias mineras. El primero tenia el antecedente de
que en agosto de 1915, urgido de obtener recursos para la guerra
que sostenia con las fuerzas villistas, desde su campamento de
campania, habia emitido un decreto para cobrar en oro los impuestos
alas comparias mineras. El decreto no se aplic y se negocio por el
pago de los derechos municipales.”™ Este fue el primer antecedente
de la relacion entre empresarios y gobernantes.

Altomar la Revolucién el cauce preconstitucional se broqueld
un ambiente de nacionalismo. Venustiano Carranza, instalado
en el poder, aplicé en todo el pais una legislacion para activar la
mineria y con ello cancelar focos revolucionarios. Buscé ademas
gravar la produccién minera; y, lo mas importante, recuperar €l
derecho del Estado mexicano sobre los recursos del subsuelo.™
Bajo este telon de fondo actuaron los gobernantes sonorenses
en el periodo 1915-1918. Al proyecto carrancista se le agregaron
localmente un conjunto de medidas que buscaban dar proteccion
a los trabajadores de las haciendas y principalmente a los que
laboraban en las empresas mineras.

Durante el periodo comprendido entre 1915y 1918, Calles
y de la Huerta impusieron en todo el estado de Sonora una doble
politica: por una parte, exigir a las empresas, mediante decretos,
el establecimiento de un salario minimo; la indemnizacion del

™ Decreto de Plutarco E. Calles para obligar a las compafiias mineras a cubrir sus
impuestos en oro. Campamento, agosto 20 de 1915, AHGES, Tomo 3045.

" Bernstein, Mexican, 1964, p. 109.
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trabajador por accidentes en el trabajo y el reparto de utilidades.
Por otro lado, se disefiaron mecanismos que pretendian ejercer un
control sobre los trabajadores, ya sea a través de organismos de
representacion o bien mediante una politica represiva.

Probablemente, se buscaba en primer orden !a conciliacion
entre empresarios y trabajadores, en el contexto del nuevo poder
revolucionario. La medida institucional mas sobresaliente se dio
durante el interinato de Adolfo de la Huerta, en octubre de 191€,
al emitir el decreto No. 71, para la creacion de la Camara Obrera
y, de esta forma, matizar ideolégicamente las relaciones entre el
Estado y la clase obrera.”® Como se sabe, la mision de este 6rgano
de representacion era estudiar los problemas que afectaban a las
clases trabajadoras; asimismo reconocia el derecho de huelga,
aunque lo limitaba a que se usara exclusivamente en contra de
gobiernos conservadores.’® Ademas, legislaron para proteger a
los obreros con indemnizacién en caso de accidentes; jornada
obligatoria de ocho horas y salario minimo.

La Camara quedd constituida el 1°. Enero de 1817, con un
delegado por cada mil obreros o fraccion mayor de 500.7" Cinco
de los diez obreros que integraron la mesa directiva provenian de
Cananea. Curiosamente, esta medida con pretensiones de control
sobre los trabajadores resulté todo lo contrario a un remedio para
los conflictos laborales. Igualmente, permiti6 que la voz de los
obreros se escuchara en un foro con el legislativo local, sitio éste
dltimo vedado a la representacion trabajadora. Con este organismo

s Soltero, “Camara”, 1990, p. 470.
76 bid.
77 Almada, Diccionario, 1990, p. 112.
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podian canalizar sus demandas para que fueran resueltas por los
diputados sonorenses.’™

Durante ocho meses de existencia, la Camara fue el foro mas
apropiado para canalizar viejas demandas obreras en contra de las
compariias. Asi tenemos que le otorgaron a La Camara facultades
para formar su reglamento interior, estudiar las organizaciones y
los sistemas sociales que produjeran bienestar al obrero; asimismo
emitir juicios periciales sobre accidentes laborales para otorgar
indemnizaciones. En especial ésta Uultima atribucion genero
expectativas en muchos mineros lisiados que demandaban indemnizacion.™

Los diputados obreros integrantes de la Camara, tomaron
demasiado en serio su papel de representantes de los trabajadores
sonorenses, en especial de los mineros. Durante su efimera tarea
legislativa recogieron y revisaron un conjunto de asuntos, a saber:
senalaron a las emprasas que no cumplian con los reglamentos de
seguridad e higiene; exigieron constantemente el pago del salario
minimo y fijaron importantes indemnizaciones para reparar el dafio
fisico de los mineros accidentados.®® Su pujante gestién incomodo
alos gobernantes locales, pues amenazaba con salirse del control;
ademas, gener una cruda oposicion entre las empresas mineras.

Estas dltimas idearon algunas medidas de presion. Los
gerentes de la 4C, la Moctezuma Copper Co., y el Tigre Mining
celebraron en Arizona una reunion secreta, con el proposito de
definir la estrategia que aplicarian para detener el obrerismo del
gobernador De la Huerta.®' Inmediatamente después de la junta la

" Soltero, “C4mara”, 1990. p.471.

" Ibid., p. 471. .
®Informe de la C4mara Obrera de Sonora. Hermosillo, Sonora 8 de junio de 1917

AHGES, Tomo 2127.
*! Sariego, Enclaves, 1988, pp. 160-164.
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4Ctomé ladecisiondetrasladarsus oficinas al otrolado de lafrontera
en la vecina ciudad de Douglas. Una medida extra, mas severa
que la anterior, fue decretar un nuevo lock-out en octubre de 1917.
Por su parte la Moctezuma despidié algunos trabajadores.® Estos
actos surtieron el efecto esperado: la intervencion del Gobierno
local en la conciliacién de intereses entre el trabajo y el capital.
A los gobernantes locales, los aprietos en las finanzas publicas
los obligaban a recorrer un camino muy conocido que consistia
en obtener oportunos préstamos de parte de las compafias
extranjeras a cuenta u bonificacion de futuros impuestos.

Ni duda cabe, que la penuria financiera en que se debatia
el erario publico estatal cambié los propésitos de los lideres
revolucionarios de aplicar medidas de justicia social en beneficio de
los trabajadores. Atrapados en la necesidad de mantener abiertas
las puertas de financiamiento, favorecieron una politica represiva
en contra de los principales dirigentes obreros.

En Cananea una operacioén “profilactica” expulsé a todos los
trabajadores identificados con la Internacional World Workers, de
tendencia anarco-sindicalista y que, como, se sabe, tenia gruesa
membresia en ambos lados de la frontera.®® Sobra decir que I
“lista negra” sali6é del departamento de néminas de la 4C. El saldo
més negativo para el movimiento obrero de aquella época, fue e|
asesinato de Lazaro Gutiérrez de Lara en la poblacion del Saric &+

#2 Informacion sobre el lock-out de la 4C y el despido de trabajadores por parte
de la Moctezuma Copper Co., en microfilms del Archivo del Departamento de
Estado, Washington D.C., University Of Arizona film. 334 M. 274 rollo 212, pocs,
0141y 0145; AHGES, Tomo 3128.

83 Misma fuente: films. 334 M. 274 rollo 212 doc. 0239; Sariego Juan L. Enclaves,
1988, pp. 153-159.

8 Almada, Diccionario, 1990, p. 299.
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Consideracion final

En sintesis podemos sefalar que durante estos anos de
Revolucion resaltaban los afanes de los lideres revolucionarios
locales por fijar una posicion de corte nacionalista frente a los
inversionistas extranjeros. El objetivo resulté dificil y sdlo se
cumplié parcialmente. Las complejidades de la guerra civil
obligaban a cambiar permanentemente sus politicas locales.
Como se demostro, los minerales resultaron una atractiva fuente
de hombres y recursos; sin embargo, por tratarse de territorios
controlados por empresas norteamericanas, los gobernantes de
Sonora extremaron precauciones para evitar conflictos diplomaticos
con el Departamento de Estado del vecino pais.

Igualmente, se destaca la capacidad politicay de organizacion
que muestran los mineros frente a los intersticios de poder que
dejan los grupos hegemoénicos en la Revolucion, de ello da cuenta
primero la formacion de la “Unién Obrera” y la participacion que
tuvieron en los asuntos laborales y sociales bajo el método de la
negociacion directa en la coyuntura del “interregno” (1913-1914).
Posteriormente durante la efimera existencia de la Camara Obrera;
esto Gltimo sin negar que los gobiernos revolucionarios tenian su
propia estrategia de poder y, seguramente, |2 intencion de controlar
a los contingentes obreros. Hay razén pues en considerar a los
grandes centros mineros como “Santuarios de la produccion”, sin
embargo, debe sefalarse que |a estabilidad fue siempre precaria y
no exenta de intenso ajetreo politico sindical de parte de los obreros
que entendian y aprovechaban de manera distinta el nacionalismo
de la época. Sus acciones y posicion politica nos lo hacen ver
como un movimiento social de resistencia dentro de la Revolucion.

Ademas. fue esta impronta de experiencia y lucha obrera
la que fijo los cimientos o definié la actitud politica ante diversos
eventos politicos y econémicos. Especiaimente una disposicion
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a preservar la fuente de empleo y una actitud solidaria hacia
trabajadores en desgracia o desempleados en coyunturas de
crisis econdémica. Con base en ello, se explica mejor el papel que
jugaron los mineros en la segunda gran crisis economica del siglo
veinte: la del 29 o jueves de “corpus christy”, cuando el fantasma
del desempleo y el hambre golpearon de manera importante a
estas comunidades.

Ejemplificando con los mineros de Cananea, estos pudieron
sortear situaciones adversas e inclusive crear —con base en
la Unién Obrera- en los anos treinta lo que seria la primera
organizacion sindical importante en el Noroeste de México. En
ese contexto encontramos un conjunto de novedosas estrategias,
impulsadas desde dentro de las comunidades mineras para
resistir los embates de la crisis. El fenomeno politico y social mas
importante fue la formacion de los sindicatos; en un lapso de dos
anos se registraron 118 sindicatos. El eje de este sindicalismo, que
marco la pauta de la resistencia y organizacion de los trabajadores,
estuvo en Cananea. El sindicalismo, con antecedentes histéricos
en los clubes y uniones mineras de la primera década del siglo
(especialmente reconocida en todo el Noroeste fue la mutualista
“Aquiles Serdan”); tomé cuerpo en 1930 al integrarse los obreros
en el sindicato «Nueva Orientacion”.
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Mercado de trabajo,
disciplina laboral y Revolucion
en los Minerales de Tlalpujahua y El Oro

José Alfredo Uribe Salas”

Introduccién
La historia de la explotacion de los minerales en el Distrito El Oro

y Tlalpujahua, desde la época de la Colonia hasta bien entrado
el siglo XIX, puede caracterizarse como una actividad econémica
todavia condicionada por la geografia y la estructura geoldgica
de los yacimientos. Aunque en este campo se habia avanzado lo
suficiente a lo largo de los siglos anteriores al acometer de una
manera mas planificada los trabajos subterraneos con base en las
modernas teorias de la Geometria Subterranea, la planificacion en
la apertura de galerias horizontales y tiros verticales y una relativa
mecanizacién en los laborios, particularmente con el uso mas
extendido de las maquinas de vapor para el desagiie y extraccion
del mineral.

La aparicion en México de la moderna empresa minera tuvo
que ver con una corriente de inversion de capital y de transferencia

* Facultad de Historia. Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
190



Mercado de trabajo, disciplina laboral y revolucién en los minerales de Tlapujahua y El Oro

tecnolégica, que indujo modificaciones substanciales en la
organizacion de la produccion y en los tradicionales sistemas y
practicas productivas. Fueron los ingleses los que inauguraron,
consumada la Independencia, esa corriente de capital y el transvase
de tecnologia. Pero la época dorada del fendmeno ocurrié entre
1880 y 1914' cuando se establecieron tres empresas inglesas
en el mineral de El Oro: The Oro Mining Railway Company, The
Esperanza Ltd. y The Mexican Mines of El Oro, Ltd. No obstante,
el caso paradigmatico estuvo representado en buena medida por
la Compania Minera “Las Dos Estrellas”, en El Oro y Tlalpujahua,
S.A., misma que operd en el distrito minero de igual nombre, en los
linderos de los estados de México y Michoacan por espacio de casi
medio siglo: entre 1898 y 1937.

Para los efectos de este trabajo, es necesario fijar los criterios
de periodizacién de los fenémenos abordados: mercado de trabajo,
disciplina laboral y revolucién. En un primer momento encontramos
una etapa mas o menos de veinte aios, 1894-1913, que podriamos
caracterizar como un proceso de modemizacion del aparato
productivo; con sus cuotas de innovacion e implantacion de las
innovaciones, particularmente en los sistemas metallrgicos, muy
parecidos a los que tuvieron lugar en los paises desarrollados.” La
segunda fase, que se extiende de 1913 en adelante, se caracterizo
por la ausencia de incorporacion de nueva tecnologia, y apenas

! Antes de esta fecha, los datos son incompletos e imprecisos. Ver algunos de
los estudios generales que tratan esta cuestién: D'Olwer, “Inversiones”, 1965,
pp. 973-1154"; Ceseiia, México, 1976; Wionczek, Nacionalismo, 1967; Gonzalez,
“Xenofobia”, 1969, pp. 569-573,
? Archivo del Museo del Estado, Morelia, Michoacan, (En adelante A_.M.g.)
Francisco ). Fournier, Copiador N¢ 1, Contratos de instalacion de maquinaria,
1904-1906; Archivo Municipal de Tlalpujahua. (En adelante AMT). Datos relativos
a varias Haciendas de Beneficio en México y los Estados Unidos, 1909; Cann Mc.
Ferdinand, Cyanide Practice in Mexico, London, Published by The Minig and
Scientific Press, San Francisco and The Minig Magazine, 1912, pp. 15-57.
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si son visibles algunas mejoras innovadoras en los sistemas de
produccion, complementada por la compulsion de la mano de obra,
el descontento obrero y el surgimiento de organizaciones sindicales.

El rapido crecimiento demografico que se inici6é hacia finales
del siglo XIX, y que tiene su clspide precisamente en 1910, se
explica desde luego por las necesidades empresariales de una
numerosa fuerza de trabajo para las minas y plantas metallrgicas.
No hay que olvidar que en esa época, a pesar de las mejoras
tecnoldgicas introducidas en los procesos de extraccién y beneficio
de los minerales, el sistema productivo se apoyé basicamente en el
principio de la intensificacion del trabajo y del esfuerzo manual del
obrero. Lainformacién estadistica muestra un descenso proporcional
de la poblacion civil y laboral a partir de 1913. También es posible
visualizar los efectos de la Gran Depresion sobre la poblacion laboral
y un relativo incremento de la poblacién general del Distrito Minero,
que tal vez tenga que ver con el retorno de grupos de trabajadores
despedidos y desempleados a sus lugares de origen en el campo.
Un tercer aspecto que es necesario sefalar, de acuerdo con los
datos, es el descenso demografico ¥ laboral que se expresa con
fuerza al término de la Segunda Guerra Mundial, y que tiene que
ver con la declinacién de la produccion y de las actividades minero
metallrgicas en El Oro y Tlalpujahua, en tiempos de la cooperativa
minera Las Dos Estrellas (1938-1959).

Resumiendo, el mercado de trabajo que se estructuro

en torno de las minas, aun siendo amplio y creciente, fue a lo
largo del periodo de estudio inestable e inseguro. La primera
sacudida tuvo que ver con la contienda armada de la Revolucion
mexicana; las que le siguieron se explican mucho mejor il las
propias condiciones internas de las empresas, pero tambien vy
por supuesto debido a las continuas oscilaciones en los precios

internacionales de la plata. A partir de 1911-1913, el despido de
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trabajadores obedecio indistintamente a la iniciativa patronal de
reducir al maximo los costos de produccién y de optimizar al mismo
tiempo los controles sobre los trabajadores manuales, técnicos e
ingenieros mexicanos.® El fenéomeno se despliega en el escenario
de la contienda armada de la Revolucién mexicana; la intervencion
del Estado como arbitro en los conflictos entre empresarios y
trabajadores; el establecimiento por parte del Estado de los
mecanismos de concesion y negociacion en la conduccion del
movimiento obrero, y la prerrogativa a la dirigencia sindical del
monopolio politico en el disefio de los mecanismos y esquemas
para la representacion obrera.

Mercado de trabajo y disciplina laboral

Los antiguos centros mineros de México, como los de El Oro y
Tlalpujahua, tenian una larga tradicion laboral. Sus pobladores
nacian y crecian ligados a la vida de las minas. Buena parte de
los hijos seguian el oficio del padre. En términos generales la
subsistencia de las comunidades mineras dependié de que la
explotacion de los recursos del subsuelo no se detuviera o sufrieran
algun contratiempo. Igualmente, la prosperidad comercial de los
negocios y servicios, la abundancia y variedad de los articulos de
consumo, estaban ligados a los periodos de bonanza. Aunque estos
Gltimos eran pocos y pasajeros, los trabajadores y sus familias
permanecian a la expectativa, como lo estaban los empresarios
en visperas del hallazgo de nuevas vetas, en espera de un empleo
seguro o de ser llamados al trabajo, aunque este fuera temporal.
Pero no toda bonanza minera se traducia en un buen jornal o salario;
si las borrascas desalentaban la llegada de nuevos pobladores, y
hasta obligaba a muchas de las familias oriundas a emigrar a otros

3 Sariego, Enclave, 1988, p. 118.
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minerales o incluso a las haciendas agricolas de la region en busca
de trabajo, los periodos de vacas gordas atrajeron la mano de obra
de diferentes puntos del pais con habilidades y oficios varios, cosa
Que tornaba dificil y competitivo encontrar trabajo, y no siempre
bien remunerado.* Generalmente los mineros con residencia fija
en el lugar lograban especializarse en algun oficio o labor dentro
y/o fuera de las minas que les permitia un lugar seguro; pero con
todo, el arribo masivo de campesinos, sin ninguna especializacion,
deprimian los salarios que se pagaban en las minas.®

Lo cierto es que los distritos mineros se han caracterizado,
desde los tiempos coloniales, por la existencia de una poblacion
fiotante, libre, desligados de todo medio de produccion, dispuesta
a emplearse y aceptar auin las peores condiciones laborales. Las
€Xxpectativas de mejorar sus anteriores condiciones de vida rural, no
siempre se alcanzaron. Por el contrario, los continuos periodos de
crisis en las que se vio sumida la actividad minera, ya por causas
naturales, ya por los continuos y a veces prolongados procesos de
contraccion de los mercados de metales, los impulsaba a regresar
sobre sus pasos o en el mejor de los casos emprendian el camino
al pais del norte cuando las lineas de ferrocarril tocaron su frontera.

Hacialadécadadelos noventadelsiglo XIX, losdistritos mineros
de El Oro y Tlalpujahua actuaron como catalizadores de abundante
mano de obra campesina y de oficios artesanales, en un radio de
accion que desbordé los limites administrativos de los estados de
México y Michoacan. Entre 1894 y 1907, cuando se emprendieron

* Gaceta Oficial, Afio VI, Nim. 673, Morelia, 26 de junio de 1892, p. 3; Perié_dico
Oficial, Tomo XIV, Nam. 1, Morelia, 4 de enero de 1906, p. 6; Periddico Oficial,
Tomo XVI, NGim. 47, Morelia, 11 de junio de 1908, p. 5; Haman, Precursores,
T i de 1909, p. 2; El Heraldo
* £l Pueblo, Tomo IV, Nim. 131, Morelia, 21 de mayo de P23 /do,
Tomo IV, Ntir:. 38, Zamora, 15 de septiembre de 1907, p. 38; El Progreso Latino,
Tomo IX, Ntm. 11, México, 21 de septiembre de 1908, p. 421.

194



Mercado de trabajo, disciplina laboral y revolucién en los minerales de Tlapujahua y El Oro

extensos trabajos en la apertura de tiros, tineles y socavones, Y
mas tarde, cuando dieron comienzo las construcciones de edificios
y unidades industriales para moler y beneficiar los minerales,
la demanda de mano de obra recorrié los campos y los barrios
populares de pueblos y ciudades del territorio central de México.
Desde luego, esta region minera del pais pronto se vio inundada de
hombres y mujeres de extraccion campesina. El largo proceso de
despojo de las tierras de comunidad a “sangre y fuego” y la progresiva
privatizacion del campo que dejé sin medios de subsistencia a
cientos de campesinos, obligé a muchos a emigrar a las minas.®
The Oro Mining, The Esperanza’ o Las Dos Estrellas, absorbieron
a una masa creciente de trabajadores en un proceso acelerado de
proletarizacion de la mano de obra que potencié las desigualdades
sociales, tan extremadamente marcadas en los centros mineros.

En un lapso de 10 afos la poblacién laboral del Distrito
Minero pasé de 15 672 a 17 367. Visto el asunto en términos
generales, el crecimiento no fue tan espectacular. Sin embargo,
el hecho mas notorio fue el que tuvo lugar en Tlalpujahua, estado

¢ periddico Oficial, Tomo XIV, Num. 1, Morelia, 4 de enero de 1906, pp. 5-6; German
French, “Informe de las minas ‘Primavera’ y ‘Centro’, dado por los Sres. Ingenieros...”,
Boletin de la Sociedad Michoacana de Geografia y Estadistica, t. Illl, Nam. 20,
Morelia, octubre 31 de 1907, p. 335; Adolfo Dollero, México al dia. Impresiones y
notas de viaje, Paris, Imprenta de la Vda. de Ch. Bouret, 1911, p. 512. Este punto es
sumamente importante, pero escapa a los lineamientos de nuestra investigacion.
Aunque no es nuestro propdsito desarrollarlo sino apenas considerarlo como uno
de los elementos del entramado social y econémico en el que nos movemos, creo
que ha sido demasiado descuidado por los estudiosos que se han dedicado y que
siguen trabajando tanto los procesos de proletarizacién de la mano de obra como los
procesos de industrializacion. Existen ya, sin embargo, algunas investigaciones que
apuntan en esa direccion. Una de ellas, referida a estas cuestiones y que se centra
en la regién minera de Real del Monte y Pachuca para el siglo XIX, es el de Rina Ortiz
Peralta, “Desamortizacion”, 1990; el otro, un estudio regional referido al desarrollo
de las estructuras econdmico-social del oriente michoacano, que encuadra en el
marco temporal de nuestra investigacion, es Pérez, Estructura, 1990, pp. 45-150.

7 Quien mejor ha documentado esta cuestion para el mineral de El Oro ha sido
Yolanda Sandoval S., Oro, 1992, pp. 32-154.
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de Michoacan, cuya poblacion trabajadora se elevé en un 260%
en el mismo periodo al pasar de 2 644 a 10 143, mientras que
en El Oro, Estado de México, la mano de obra ocupada en esta
actividad disminuy¢é casi en un 50%.2 Por otro lado, si tomamos en
cuenta que el grueso se nucleaba en torno de las minas de El Oro
y Tlalpujahua, podemos apreciar de mejor manera el fenébmeno
que se estaba operando en esta region. En primer lugar, el proceso
de industrializacién que tuvo lugar en El Oro a partir de 1894 se
refleja en la demanda creciente de mano de obra cuyo pico mas
alto lo alcanzd en 1897. Una vez concluidas las instalaciones y
normalizada la organizacion de la produccion, el crecimiento de la
poblacion trabajadora tiende a estabilizarse. Este mismo fenomeno
se reprodujo en el mineral vecino cuando entré en bonanza la
Compariia Minera “Las Dos Estrellas”, que hizo que la poblacion
trabajadora se incrementara de manera substancial.”

Es también importante hacer notar que los ritmos de
industrializacién que tuvieron lugar en ambos minerales fueron
escalonados, primero en El Oro y después en Tlalpujahua, lo que
provocé un flujo de la mano de obra de uno a otro. El fenémeno no
era nuevo,' pero en este tiempo el movimiento de trabajadores fue
masivo y constante, estimulado tanto por la demanda de fuerza de
trabajo como por las crisis mineras resultadas de la caida del valor
de la produccion de plata en los mercados internacionales.

Ahora bien, una de las caracteristicas de los brotes de
industrializacién que tuvieron lugar en la region fue la marcada

divisién social del trabajo en las minas, talleres y plantas
metallrgicas. Pero la insercion de los trabajadores mexicanos en el

® Flores, Estadisticas, 1985, PP 164-170.
9 Flores, Estadisticas, 1985, pp. 164-170.
 Staples, Bonanzas, 1994, pp. 20 55
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sistema productivo estuvo determinado mas por cuestiones étnicas
que por formacion técnica, experiencia, habilidad o antigliedad.
Es decir, lo que definio la naturaleza de las relaciones laboraies
entre los obreros y la empresa fue precisamente la discriminacion
racial, que se impuso verticalmente en casi todas las areas y
esferas de las grandes empresas mineras que se establecieron
en la region. No contamos con datos estadisticos suficientes
como para comparar la naturaleza y el nimero de puestos de
trabajo ocupados por los técnicos y empleados extranjeros y su
relacion con los desempenados por los mineros mexicanos, ni
informacién seriada para visualizar la marcada diferencia en el
ingreso salarial por idéntico trabajo desempefado. Abunda en la
informacién archivistica, en cambio, infinidad de quejas por parte de
los técnicos y trabajadores mexicanos al criterio de discriminacion
racial impuesto por los empresarios para asignaries los puestos de
trabajo y el salario. En el fondo, los empresarios mostraron una
declarada desconfianza por la capacidad o la experiencia técnica
de los nativos. Los pocos que lograron alcanzar durante los Gltimos
anos del Porfiriato un puesto de alguna responsabilidad técnica en
las salas de maquinas, en los talleres o en las plantas metallrgicas,
o incluso los propios contratistas personal de confianza, casi todos
de nacionalidad mexicana, que trabajaban a destajo para la empresa
y a cuyas ordenes y responsabilidad quedaban las cuadrillas de
peones, sin que la administracion de Las Dos Estrellas tuviera
nada que ver con ellos fueron sustituidos por técnicos y empleados
extranjeros tan pronto se dejé sentir en el mineral los influjos del
movimiento revolucionario. En suma, la concepciéon imperante de
la incapacidad técnica de los operarios nativos tuvo que ver con
otro elemento, derivado de los habitos culturales y de trabajo de su
origen campesino: la improductividad de los mexicanos, situacion
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que profundizé en buena medida las desigualdades social y laboral
al interior de las empresas y de la comunidad minera."

Lo expuesto anteriormente tiene que ver con el desinterés
de la empresa por capacitar a la mano de obra que se incorpord
masivamente al trabajo en las minas, pero.también al caracter del
mercado de trabajo regional, amplio e inestable, que los propios
empresarios supieron regular en su beneficio ofreciendo salarios
superiores a los pagados en el campo, o similares. Ofrecian
mayores sueldos que las otras compafias mineras que operaron
en El Oro y Tlalpujahua para atraer mano de obra en cantidades
suficientes o con experiencia y habilidad adquirida en las labores
realizadas en otras empresas del lugar. Esa estrategia parece haber
sido la que practicé la Compaiiia Minera “Las Dos Estrellas”, en El
Oro y Tlalpujahua, S. A., hasta antes de que cerraran las grandes
empresas inglesas, con las que compitié abiertamente por espacio
de treinta afos.

Los altos salarios pagados por Las Dos Estrellas fue un
sefiuelo para hacerse de fuerza de trabajo, y compitié abiertamente
con las otras empresas inglesas en la captaciéon de mano de
obra. En el primer decenio del siglo XX se desarrollé entre las
grandes empresas que operaban en El Oro y Tlalpujahua una
abierta competencia por captar fuerza de trabajo. En un mercado
laboral bastante competitivo, Las Dos Estrellas se vio obligada a
aumentar los salarios del personal calificado tanto para puestos de
administracion como para la organizacion de la produccion en un
344% entre 1902 y 1907, al pasar de $1 595 a $5 500 el sueldo
anual de este sector laboral, en tanto que en El Oro el aumento
fue del 166%. Esto mismo se ve en el incremento del salario de los

* Rickard, Journeys, 1907, pp. 34-41.
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trabajadores técnicos como al salario minimo. Durante el periodo
de bonanza, entre 1902 y 1911, los empresarios franceses de Las
Dos Estrellas no tuvieron problemas con el abastecimiento de mano
de obra al ofrecer salarios mas elevados. Por ejemplo en 1902, el
salario minimo pagado en Las Dos Estrellas fue de 0.44 cs., mientras
que las empresas en El Oro ofrecian 0.46 cs. Cinco afios después,
cuando ésta entré en plena actividad y bonanza, la relaciéon se
invirtié, al pagarse en Tlalpujahua 0.65 cs. contra 0.56 cs. en El Oro.
Ademas, en esta etapa, los franceses establecieron una serie de
servicios, como atencion medica para los trabajadores, y escuela
para los hijos de los operarios.

Esta estrategia le pemmiti6 competir abiertamente con el
resto de las empresas establecidas en la region en la captacion de
trabajadores. Los mejores salarios atrajeron una mayor afluencia
de mano de obra a Tlalpujahua proveniente de El Oro, del campo y
de ciudades cercanas al mineral, lo que le permitié a la empresa un
mejor control sobre la mano de obra y una disciplina laboral entre
los trabajadores, cuya permanencia en el trabajo dependia del fiel
cumplimiento de las faenas asignadas, o del acatamiento imrestricto a
los mandatos de los técnicos y empleados extranjeros. No obstante,
el escalafén salarial imperante al interior de la empresa deja ver una
marcada diferencia salarial entre los trabajadores mexicanos y los
de origen extranjero. Se decia, por ejemplo, que en algunas faenas
se empleaban igual nimero de mexicanos que de mineros blancos,
aunque el nativo recibia una quinta parte del salario que recibian los
otros. En 1911 el salario minimo fluctio entre 0.65 y 1 peso; en 1914,
por ejemplo, 2 524 trabajadores nativos procedentes de distintos
lugares del pais ganaban jomales de que iban de 0.62 a 1.52."

2 Saucedo, “Consecuencias”, 1983, pp. 60-79.
199



José Alfredo Uribe Salas

El crecimiento demografico de los centros mineros trajo
aparejado un incremento de los presupuestos destinados a la
vigilancia de las poblaciones, y como instrumento intimidatorio
de los trabajadores mineros. “En Tlalpujahua rezaba la prensa
en mayo de 1909 habia existido hasta ahora, guarneciendo la
plaza, un destacamento de Rurales de la Federacion para cuidar y
conservar el orden. Como cada dia la poblacion aumenta dado el
auge en que se encuentran los ricos minerales que ahi se explotan,
y para mejor garantia de sus habitantes, el Gobierno local acordd
enviar 10 individuos de tropa al mando de un oficial, provisto de
equipo, correaje y municiones en perfecto estado, para reforzar el
servicio de seguridad que antes hacian sélo los Rurales”.” Esos
cuerpos de seguridad eran temidos por los trabajadores de ambos
minerales. Hasta 1910, aunque era expreso el descontento de
los trabajadores, no habian llegado aun a plantearse una huelga
que entorpeciera las operaciones o cerraran las instalaciones de
las grandes empresas. Un testimonio de esos afos narra que
cuando se presentaban situaciones de descontento laboral en
El Oro o Tlalpujahua bastaba con Ilamar al jefe politico, quien se
presentaba en el lugar con un piquete de rurales “capturando a los

cabecillas, después de lo cual |a turba se dispersa en seguida” y
todo terminaba felizmente. 4

Fue practica cotidiana el maltrato a los peones y operarios
nativos ante cualquier desavenencia a las érdenes, incumplimiento
o entorpecimiento involuntario de las faenas u operaciones a su
cargo. La razon es simple, a los empresarios les interesaba reducir
siempre al maximo el costo de la mano de obra, y ello se alcanzaba,
ademas de reduciendo los salarios, mediante la disciplina del

13 ¢ pueblo, Tomo IV, Nim. 131, Morelia, 21 de mayo de 1909, p. 2.
14 Rickard, Journeys, 1907, p. 70.
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cumplimiento estricto, sin reposo, de la jornada laboral. Las Dos
Estrellas impuso una practica de multas y sanciones de diferente
indole a los trabajadores que se encontraban descansando en horas
habiles, o se les descontaba una parte de su jornal si entregaban
en mal estado las herramientas de trabajo, o se les dejaba de pagar
el salario de un dia si se incorporaban al trabajo despuées de |la hora
de ingreso a sus labores. Ello tiene una novedosa significacion en la
nueva cultura laboral que se trataba de imponer a los trabajadores
procedentes de actividades agricolas y/o artesanales.

Por otro lado, las grandes empresas mineras contaban con
sus propios cuerpos de seguridad para resguardar el orden y la
paz al interior de sus propiedades, dado la concentracion masiva
de trabajadores de origen geografico y extraccion social diversa,
como para respaldar al personal de vigilancia del interior de las
minas en el cateo de los trabajadores a la salida de los turnos para
evitar que sustrajeran mineral de ley entre sus ropas. Su presencia
era determinante en las areas de almacenes, en las oficinas de
los administradores y en las salas donde se precipitaba y fundia
el mineral en lingotes para su exportacion. Su sola presencia
constituia un acto de intimidacion para la poblacion laboral. Mejor
equipados en armas y en nimero superior a los destacamentos
policiacos a cargo de los Ayuntamientos de Tlalpujahua y EI Oro,
actuaban impunemente en ambas poblaciones mineras cumpliendo
incluso érdenes judiciales de las propias autoridades municipales.
Esos cuerpos de seguridad desempenarian un papel estratégico
de resguardo de los bienes de las grandes empresas mineras y de
contencion de las diferentes facciones politicas que hicieron acto
de presencia en los minerales durante el movimiento armado de
la Revolucién mexicana. En definitiva: los cuerpos de seguridad
estuvieron relacionados directamente con el control social y la

productividad.
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El control y disciplina laboral impuesto por los empresarios
en las comunidades mineras de El Oro y Tlalpujahua, que por
supuesto no era privativo de esta zona minera del pais, permitio
escribir a distintos periodistas sobre la docilidad de los trabajadores
mexicanos ante actos de brutalidad que en otros paises provocaban
la ira de los trabajadores y la huelga. Aunque ya con anterioridad
la propia prensa comentaba que “uno de los problemas mas
graves que se han presentado a la sociedad es el de concertar el
interés del capital con el interés del trabajador”.'* Pero nada mejor
para entender esa situacion de la poblacion minera nacional que
las propias palabras de los hombres de la Comision Monetaria
encargados de estudiar los efectos de la depreciacion de la plata
a nivel internacional en los diferentes ramos de la economia y
sociedad mexicana y de elaborar la nueva Ley Monetaria que
entré en vigencia en 1905. En su estudio, después de admirar la
pasividad de los trabajadores rurales y urbanos frente al poder
empresarial, reconocian que

Nada es, sin embargo, mas natural: por el hecho de ser los
trabajadores la clase mas numerosa; por la facilidad de ser
aisladamente substituidos y por la imposibilidad en que estan
de unirse para la defensa de sus comunes intereses, resultan
siempre los sacrificados.

Estas circunstancias suben de punto en nuestro pais. En
Europa y en los Estados Unidos, los trabajadores de todo
género han acabado de asociarse en centros de diversa
indole, para defenderse contra los patrones. La organizaciéon
de los ‘Trado Unions’ en Inglaterra, la de los mineros y la
de los ‘Caballeros del Trabajo' en los Estados Unidos y las

1s Gaceta Oficial, Ao Ill, Num. 282, Morelia, 17 de junio de 1888, p. 2.
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‘Sociedades de Socorro' en Francia, corresponden a este
objeto.

Entre nosotros nada de eso existe, ni podra existir durante
mucho tiempo, por la falta de cultura de nuestra clase
trabajadora, especialmente de nuestra raza indigena, falta
de cultura que las coloca en situacion de ser facilmente
gobernadas por los patrones y por los propietarios de fincas
rusticas, y que les impide poder organizarse para la defensa
de sus comunes intereses.'®

Los privilegios patronales y el férreo control establecido sobre
la mano de obra durante la etapa porfiriana con el apoyo del Estado,
sufrié la primera embestida con el advenimiento del movimiento
revolucionario. Supuso una crisis de la autoridad de los capitales
extranjeros que se dio a partir del proceso de definicion del Estado
moderno mexicano y a la accién obrera aglutinada alrededor de
las organizaciones y sindicatos, primero de orden local, después
regional, y mas tarde en su expresion nacional.

Cuando sonaron las consignas de “sufragio efectivo no
reelecciéon” en los minerales de El Oro y Tlalpujahua, y tiempo
después cuando las fuerzas maderistas se hicieron presentes en
estas poblaciones mineras, no fueron pocas las redes ocultas de
poder tejidas por el capital extranjero que saltaron por los aires.
Una de éstas fue la relacionada con la autoridad moral y politica,
coronamiento del poder econémico de las empresas, y a través
de ella, de los numerosos ingenieros, técnicos y empleados de
nacionalidad extranjera.

El movimiento armado trajo consigo un sentimiento nacional
de los trabajadores que se definid ante la naturaleza dominante,

16 Casasus, Reforma, 1905, p. 63.
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privilegiada e influyente de los extranjeros en todos los ambitos de |2
sociedad, la politica y la economia. En un comienzo esta actitud se
alimenté mas por razones étnicas y discriminacion econémicas que
por una ideologia politica. Lo anterior nos puede ayudar a explicar
por qué los empresarios comenzaron a desconfiar de los empleados
mexicanos que aunque no era muchos y no ocupaban puestos de
gran responsabilidad en el aparato administrativo de la empresa
0 en la direccién y organizacién de la produccién, mantenian una
relacion mas directa con los trabajadores de las minas. El ejemplo
mas claro e inmediato fue el del contratista Agapito Silva y de otros
empleados de confianza que habian tomado las armas y hablaban
de revolucion. Si anteriormente habian dudado de las habilidades
técnicas de los trabajadores nativos, ahora la desconfianza estaba
relacionada con la actitud que pudieran tomar de cara a los nuevos
acontecimientos sociales.

En el disefio de la nueva estrategia empresarial, para
administrary racionalizar la produccién, se empez6 por reestructurar
los mandos medios de la administracién con personal de origen
inglés, francés, estadounidense o italianos, en sustitucion de no
pocos mexicanos que habian logrado escalar en este medio, y se
procedié a reducir el nimero de trabajadores cuyo mayor porcentaje
se ocupaba en las minas y en labores con poca exigencia de
especializacion técnica: se ampliaron las jornadas de trabajo, y se
redujeron los salarios de los mineros. La administracion de Las
Dos Estrellas dej6é paulatinamente de suministrar fondos para el
servicio médico y el mantenimiento de su hospital. Esta estrategia
probd su efectividad en los afos de crisis, pero provocé la rabia de
los obreros y estimulé la organizacion de éstos en sindicatos.
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Del imperio tecnolégico a la razon de las armas

Los inversionistas extranjeros festejaron el Centenario de la
independencia de México, el 16 de septiembre de 1910, junto
con las autoridades de los distintos niveles de gobierno. Tenian
suficientes razones para hacerlo. En buena medida su presencia
en suelo mexicano era vista como una prueba tangible del impulso
modernizador que la economia y la sociedad habian experimentado
en el dltimo cuarto del siglo decimondnico. Unos y otros festinaron
el nuevo marco juridico de México, su apertura hacia el exterior,
que habia permitido un crecimiento econémico de la nacién sin
parangon en su corta historia. '

Comoen buena parte de México, los inversionistas extranjeros
que operaban en la regién minera de nuestro estudio, prestaron
poca atencion a la informacién proveniente del norte del pais que
notificaba el pronunciamiento revolucionario de Francisco |. Madero
en contra del régimen Porfirista, por ser éste miembro de una
influyente familia de empresarios con amplio poder en el noroeste
de México."® Al poco tiempo, sin embargo, la administracion de
Las Dos Estrellas comenzé a preocuparse por el giro que tomaban
los acontecimientos, que amenazaban con alterar el viejo orden y
la paz social. En un escrito dirigido al Secretario de Gobierno de
Michoacan le hacian ver que comenzarian a tomar las provisiones
necesarias “para repeler los atentados que pudieran ejercer los
beligerantes ayudados por la mayor parte de los operarios del

Mineral de Tlalpujahua”."?
El privilegio de operar en el centro del pais, sede del poder
politico y economico de México, donde existia el nucleo de las

7 Espino, México, 1910, pp. 11-110.
8 Cerutti, Burguesia, 1983; “Concesiones”,1979.
¥ Archivo Histdrico “Manuel Castafieda Ramirez”. (En adelante AHMCR). Guerra
y Policia, Leg. 197, Exp. 26, 1912.
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comunicaciones del pais, abundante mano de obra y facil acceso
a los centros de abastecimiento y rutas comerciales, se convirtio
de la noche a la mafiana en un verdadero problema. El auge del
movimiento revolucionario, la inmediata proliferacion de grupos
armados que buscaban sus propias reivindicaciones, aunado a
la presencia en El Oro y Tlalpujahua de importantes contingentes
de trabajadores asalariados formados a la sombra de las grandes
empresas inglesas y francesa, que vivian en condiciones miserables,
acentu¢ la intranquilidad de los duefios de minas que vieron en ello
una bomba que estallaria con el tiempo.

La celeridad de los acontecimientos, llevo a las principales
empresas de minas que operaban en El Oro y Tlalpujahua a reforzar
las medidas de seguridad en torno de sus propiedades. Ante
tales circunstancias la respuesta de la empresa fue la de reforzar
su aparato de seguridad: multiplicé el presupuesto destinado al
mantenimiento del cuerpo policial de la compaiiia e instrumentoé
nuevos mecanismos de persuasion y meditacion de las incipientes
organizaciones obreras, entre ellas las de ayuda mutua, con el objeto
de garantizar el pleno control de los trabajadores ante la agitacion
politica y la difusién de las ideas anarco-sindicalistas y socialistas.

Las medidas intimidatorias, aunque dieron mayor margen de
seguridad a la empresa, pronto fueron insuficientes. A comienzos
de 1911, Agapito Silva, contratista de Las Dos Estrellas, inicié una
campana de difusion del ideario maderista entre el vecindario de
Tlalpujahua y El Oro. Su proselitismo a favor del plan de San Luis
y en contra de la dictadura Porfirista, que para nada cuestionaba
ni ponia en riesgo los intereses de los inversionistas extranjeros, lo
llevé a actuar abiertamente entre los mineros a los cuales incitaba a
enrolarse en las fuerzas maderistas. Esta situacion tensé los animos
entre los diferentes sectores sociales. Preocupados los directivos

de la compafiia minera, no tanto por el liberalismo manifiesto del
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contratista sino por los efectos que pudieran tener éstas y otras ideas
sobre la organizacion de los trabajadores, prohibieron a Agapito
Silva realizar dentro de las propias instalaciones mineras cualquier
tipo de actividad politica. Mas tarde, sin embargo, descubierto
por las fuerzas de seguridad de la empresa que conminaba a los
mineros en la lucha armada, fue expulsado de la negociacion. Sin
la envestidura de personal de confianza y acosado ahora por la
fuerza policial de la poblacion, en unidén con vecinos y trabajadores
del lugar, entre los que destacaba el Dr. Manuel Méndez con gran
ascendencia en la comunidad minera, se levanté en armas al frente
de 15 hombres, superior al nimero que guarnecia la plaza, tomando
Tlalpujahua el 21 de mayo.?

El “Plan de El Oro y Tlalpujahua en adhesion al Plan de San
Luis" sefalaba en los considerandos generales que, entre otros
puntos, la permanencia del sefior Porfirio Diaz en el poder era un
amago constante para las libertades publicas, puesto que con el
mayor escandalo y sin el respeto que “merecen las sociedades”, bajo
su gobierno tiranico, se han sacrificado los mas sagrados derechos
humanos. Que el “tenebroso y fatidico caciquismo” sélo ha venido a
oprimir y a vejar a los pueblos sin consideracién alguna a la miseria
general. En consecuencia, el levantamiento armado proclamado el
21 de mayo de 1911, se regiria por las siguientes bases:

12. El Sefior Doctor Manuel Méndez confiere el mando de las
fuerzas al Sefior Agapito Silva para que opere en la forma que
crea conveniente.

2° Sélo se atacara los edificios publicos en caso de necesidad
para hacerse de recursos y pagar al Ejército.

2 A.H.M.C.R. Policiay Guerra, Leg. aiio 1912, Exp. 21. Sobre el inicio del movimiento
maderista en esta region, constltese: Pérez, “Movimientos”, 1987, pp. 33-38.
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3% Tanto las personas como los intereses de los extranjeros
seran respetados, pero si algunos de ellos hiciere armas en
contra del Ejercito Regenerador, la junta revolucionaria no se
hara responsable de los resultados del atentado: pues en caso
de necesidad se les pedira dinero, armas y caballos dando el
recibo correspondiente para pagaries al triunfo de la revolucién.

4% Por cuantos medios estén al alcance de la junta

revolucionaria, se evitara el derramamiento de sangre, pues
se haran uso de las armas solo en aquellos casos enteramente
fortuitos.

5%, Todos los funcionarios publicos que caigan en poder de los
revolucionarios seran juzgados conforme a los delitos que se

les acusen, por un consejo de guerra.

6°. Cualquier ciudadano sea de la Nacionalidad que fuere que
opusiera resistencia a mano armada, en contra del Ejercito
Regenerador, sera juzgado sumariamente por el mismo
consejo de guerra.

7°. Todos los jefes y oficiales usaran un distintivo tricolor con las
inscripciones de sufragio efectivo no-releccion, y los soldados
otro distintivo con la inscripcién del Ejercito Regenerador.

8%. Queda prohibido estrictamente a los jefes y oficiales asi
como alos soldados beber alcohol y alos ltimos principalmente
el saqueo: el que contravenga esta disposicion sera juzgado
como responsable.

92 Como nuestra obligacion como ciudadanos y como
patriotas es ayudar a la causa que por mil motivos defiende
el Sefior Madero y por la cual nos levantamos en armas para
en caso de un fracaso de las negociaciones de paz: los que
firmamos y todos los que nos acompafian hemos jurado
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deponerlas tan luego como renuncie el Sefior General Diaz o

se forme la paz.?'

Como se percibe por el documento, en el centro del huracan
solo estaban Porfirio Diaz, los funcionarios publicos, los caciques,
y el sistema que ellos representaban: opresion y falta de libertades
y derechos humanos. Quedaban garantizados los intereses de las
empresas y los derechos de los extranjeros, independientemente de
su nacionalidad, siempre y cuando no interfirieran o se manifestasen
en contra del ideario maderista.

Ante la radicalizacion del conflicto por la presencia de
maderistas y las incursiones de las fuerzas zapatistas en la
region que ponian en peligro sus bienes, el emporio minero fue
mas radical al instrumentar nuevas medidas de seguridad. De
una actitud defensiva pasé a la plena confrontacion armada. La
primera determinacion de la gerencia de la negociacion francesa
de Las Dos Estrellas, fue la de notificar a las autoridades del ramo
el establecimiento de “un cuerpo de rurales particulares de la
compafiia para reforzar la vigilancia y estar en posicion de resistir
cualquier ataque que pudiera darse por parte de alguna gavilla de
las que se han soltado por la Republica”.%

Desde luego, apoyandose en el cuerpo policial, cuyas
funciones se restringian a mantener el orden entre los trabajadores,
y en el nuevo grupo de rurales encargados de la vigilancia exterior
de la empresa, Las Dos Estrellas logré controlar la situacion durante
el afio de 1911. Producto de esto fue el incremento de las utilidades
respecto del afio anterior. Ademas, se permitié introducir mejoras
al aparato industrial, como fue el establecimiento de una planta

1 A.G.N. Archivo Robles Dominguez, Vol. 6, Exp. 8, ff. 1-3.

2 A H.M.C.R. Policia y Guerra, Leg. afio 1912, Exp. 26.
209



José Alfredo Uribe Salas

eléctrica accionada por dinamos para garantizar el suministro de
energia en caso de sabotaje a las instalaciones de la Compaiiia
Mexicana de Luz y Fuerza, S.A., por parte de los revolucionarios.?

Hemos podido observar que la ampliacion del movimiento
revolucionario en el centro del pais que amenaz6 con desestabilizar
al aparato productivo en la region, del que dependia el propio
desarrollo de las empresas mineras, llevé a los inversionistas
franceses a asumir abiertamente una postura contrarrevolucionaria
frente a los acontecimientos sociales. La determinacion fue clara:
evitar por cuantos medios estuvieran a su alcance que la nueva
situaciéon que vivia el pais afectara la marcha ascendente de
la empresa y, sobre todo, que su poder y hegemonia en la zona
minera no se debilitasen.” Desde luego no era un caso aislado en
el escenario nacional, y los intereses extranjeros tan pronto sufrian
la embestida de las fuerzas contendientes, elevaban al Gobierno a
través de sus delegaciones las protestas mas radicales y exigencias

de reembolso por los dafios a sus bienes.

Aun cuando el gobierno interino de Ledn de la Barra expidio el
13 de mayo de 1911 un decreto en virtud del cual quedaba constituida
la Comisién Consultiva de Indemnizaciones, organismo que debia
estudiar y resolver las quejas presentadas por los extranjeros que
hubiesen sufrido pérdidas como resultado de la lucha revolucionaria,

B Compaiifa Minera “Las Dos Estrellas”, en El Oro y Tlalpujahua, S. A. Asamblea
General Ordinaria del 27 de marzo de 1912, México, Tipografia de Bouligny
Schmidt Sucesor, 1912, pp. 6-14.

* Este conjunto de empresas mineras, a diferencia de muchas otras que
operaron en México y que se vieron obligadas por los acontecimientos politico-
militares a suspender sus actividades, continuaron con la extraccion y.beneﬂcio
del mineral. No con el ritmo que las caracterizé durante la etapa Porfirista, pues
los embargos de dinamita, cianuro y otros insumos mdustrlales,‘ la paralizacion
del sistema ferroviario en el norte y centro del pais y la contraccion del mercado
norteamericano orillaron a los inversionistas ingleses y franceses a disminuir el

ritmo de explotacién. 2 . SR
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la tension crecid entre los empresarios y personal de origen
extranjero cuando por estas fechas la prensa nacional publico el
asesinato de un subito britanico en tierras michoacanas, el primer
asesinato desde el fin de la paz porfiriana. Ahora bien,

a pesar de que las autoridades maderistas reaccionaron con
prontitud inusitada y fusilaron a los presuntos responsables
del crimen, el caso de Michoacan no fue el fin del problema,
sino apenas un dramatico principio, ya que pronto surgieron
otros problemas en los campos petroleros y mineros. En El

Oro, Estado de México, los mineros se declararon en huelga

y atacaron a los patrones britanicos, franceses y americanos

que desoian sus demandas, y aunque el Ejército reprimié a los

trabajadores insatisfechos con una violencia no diferente a la
porfiriana, ello noimpidié que las familias de los administradores

y de los técnicos extranjeros decidieran abandonar la localidad,

en la que la militancia obrera empezaba a mezclarse con

un nacionalismo agresivo que con el tiempo apareceria en
muchos otros lugares.?

Ante el giro de los acontecimientos, la respuesta de los
intereses extranjeros fue contundente. Para dar mayor cobertura a
sus intereses en la regién, el consorcio impulsé la iniciativa entre
los capitalistas extranjeros y las oligarquias agrarias con fuertes
intereses en la economia y radicados en Tlalpujahua y El Oro de
armar sus propias fuerzas con trabajadores “voluntarios” para evitar
cualquier tipo de trastorno “que los revolucionarios puedan causar a
los cuantiosos intereses de estas empresas”.?®

% Meyer, Majestad, 1991, p. 106.
% A H.M.C.R. Policla y Guerra, Leg. 1912, Exp. 13.
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De inmediato la administracion de este monopolio buscé la
forma de que los propios trabajadores mineros se constituyeran
en su brazo armado, para asegurar asi la estabilidad econémica y
productiva de la negociacién. Empero, dada la delicada situacién
politica se buscé que dicha propuesta apareciera como una iniciativa
de las autoridades municipales, sobre quienes mantenian un control
politico. Por lo tanto, y sin mayor problema, resulté convincente
que las autoridades municipales de Tlalpujahua y las del distrito de
Maravatio, de origen porfiriano, plantearan ante el Secretario de
Gobierno del estado la necesidad de armar a los vecinos de estas
poblaciones con el fin de auxiliar a las autoridades y resguardar el
orden y los bienes particulares de la poblacién. En marzo de 1912
el presidente de Maravatio apremiaba al Secretario de Gobierno a
remitir armas y municiones a estos lugares, pues sus habitantes
“estan dispuestos a tomar las armas para repeler los atentados que
pudieran ejercer los beligerantes ayudados por la mayor parte de
los operarios del mineral de Tlalpujahua”.?’

Estaposturase vioreforzada cuando los principales comerciantes
y vecinos del mineral, presionados por Las Dos Estrellas, se reunieron
para acordar la forma de contribuir a la seguridad publica ante los
ataques de los zapatistas® y/o atentados de los grupos sin bandera
politica que merodeaban en la region. Se demandd ademas

7 |bid., Exp. 26.

% |3 presencia de los zapatistas fue mds evidente en el Estado de México
que en Michoacdn. El movimiento zapatista utilizé al Estado de México como
sitio de retirada estratégica, pero no tenia para él un proyecto politico-social
definido. Desde las montanas del Estado de México, los zapatistas veian mas
hacia la Ciudad de México que hacia los centros mineros, aunque los mas
radicales aprovecharon el escenario laboral para difundir consignas y atacar
a los duefios de las tierras y minas. Sus actividades tuvieron resonancia en la
prensa regional de Michoacdn, mas por su presencia o cercania a los centros
mineros de Tlalpujahua y Angangueo, que por el peligro en si mismo. Ver: Avila,
“Revolucién", 1986, pp. 35-40. Pérez, “Movimientos”, 1986, pp. 35-40.
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que las fuerzas de seguridad del pueblo de Tlalpujahua fueran
incrementadas para vigilar el niUmero creciente de poblacion flotante
en el mineral que aumentaba a pasos agigantados por los despidos
o desempleados y frenar la ola de robos a que daba lugar la
desocupacion.?® Por su parte la administracion de Las Dos Estrellas
haciendo uso de sus influencias, exigi6 a las autoridades militares
de la federacion que el 7° Cuerpo de Rurales compuesto por veinte
- hombres y acantonado en Tlalpujahua que fuese reforzado. A
mediados de 1912 el general inspector de los Cuerpos Rurales de la
Federacion, José Maria de la Vega, notific al gobernador interino de
Michoacan remitir a dicho mineral un oficial con veinte hombres de
tropa “donde es urgente se sitien cuando menos 30 federales, para
poner a cubierto de cualquier atropello a la importante negociacion
minera Las Dos Estrellas”.?°

En poco tiempo los accionistas franceses lograron conjuntar
los esfuerzos de diversos sectores de empresarios de Tlalpujahua
y El Oro para hacer frente al movimiento revolucionario. Durante
los afios mas criticos de la lucha armada, apoyandose ahora sobre
esta estructura de intereses comunes, la Compaiiia Minera Las Dos
Estrellas desplegd un complicado sistema de informacion, basado
principalmente en la labor de espionaje, que le permitié conocer de
antemano el desplazamiento tanto de las fuerzas revolucionarias
como de los grupos armados que aprovechando el desconcierto
actuaban en beneficio propio. En mltiples ocasiones, los franceses
pusieron en guardia a empresarios y autoridades de los distritos

mineros de la region.*

A H.M.C.R. Policia y Guerra, Leg. afio 1912, Exp. 26.
3 |bid., Exp. 13.
M |bid., Exp. 75.
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Con todo, cuando en los minerales de Tlalpujahua y El Oro
fueron acosados directamente por las fuerzas revolucionarias en
numero superior a los destacamentos de seguridad publica que
resguardaban dichas poblaciones, y aun de los grupos armados de
las propias empresas mineras, las grandes compaiias, como Las
Dos Estrellas no escatimé recursos y recurrieron con funcionarios
del Gobierno federal y estatal solicitando refuerzos para combatir
a los rebeldes. Asi por ejemplo, el 30 de diciembre de 1913, André
P. Griffiths, gerente de la compaiia, ante el conocimiento de una
concentracion de revolucionarios cercana al mineral que buscaban
tomarlo por sorpresa con el apoyo de partidarios radicados en
Tlalpujahua, solicité a las autoridades “destacamento competente
y permanente de militares para resguardar la region. Si enviara
Ud. mafiana mismo militar su confianza para hacer reconocimiento
situacion --consignaba el telegrama-- seguramente convenceriase
necesidad destacamento permanente en Tlalpujahua”.*?

Desde luego no siempre las autoridades federales y
estatales pudieron satisfacer los requerimientos de seguridad
que exigian los inversionistas extranjeros. Cuando asi sucedio,
el Gobierno mexicano recibié fuertes presiones de las legaciones
extranjeras que exigian protecciéon cabal a las propiedades
e intereses de sus connacionales. Los directivos de Las Dos
Estrellas, anteponiendo a las autoridades del pais su nacionalidad
francesa, obtuvieron una cobertura, si no militar si politica, que se
tradujo en indemnizaciones de los dafos sufridos por efecto de
las incursiones de partidas de zapatistas al mineral.*

* |bid., afio 1913. Exp. 73.
 Archives du Ministere Francais de L'Economie et des Finances. Mexique. Office
National des Valeurs Mobiliéres, Paris, 12 de octobre, 1916, Cotes: B 31312, ff.

127-129.
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Finalmente, cabe destacar que el vacio de poder a que dio
origen el movimiento revolucionario en sus afos de confrontacion
militar, la dispersion de las fuerzas federales a lo largo y ancho del
territorio mexicano y la escasez de recursos por parte del Estado
para hacer frente a la situacion de inestabilidad en que se encontraba
el pais, fortalecieron la tendencia a los empresarios foraneos a
armarse y defender sus bienes particulares. En los minerales de los
estados de México y Michoacan esta realidad tomé cuerpo a partir
de 1912, cuando los principales empresarios agricolas, madereros,
industriales y mineros comenzaron a armar sus propias guardias
blancas.** En 1914, durante el gobierno constitucionalista, el
emporio minero de Las Dos Estrellas, reforzé su aparato militar ante
la negativa de los funcionarios estatales de mantener y sostener un
destacamento armado éspecial y permanente en Tlalpujahua y El

Oro.*

El gobierno mexicano de Venustiano Carranza se inauguré en
el ambito minero poniendo limites a las hasta entonces generosas
concesiones para la explotacion de los recursos del subsuelo. El
primer paso queddé contenido en el decreto de 29 de agosto de 1914,
que echaba por tierra las concesiones mineras, arrendamientos
y derechos sobre aguas expedidas durante el gobierno huertista.

¥ A H.M.C.R. Policia y Guerra, Leg. afio 1912, Exps. 26 y 97: “los detentores del
poder econémico utilizaron varios recursos para poner a cubierto sus bienes: los
espafioles Eduardo y Alfredo Noriega, duefios de Cantabria, decidieron apoyar
indistintamente a Madero, Villa o Victoriano Huerta; Dante Cusi, propietario
de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia, costeé algunos grupos armados
para impedir que los revolucionarios entraran a sus dominios. Los inversionistas
sintieron mayor predileccion por la segunda opcion. La negociacion minera de
Angangueo armo a sus empleados para que defendieran las instalaciones, y
Santiago Slade, el poderoso empresario maderero, formé con sus trabajadores
una fuerza armada que por algun tiempo se dedicé a cometer toda clase de
desmanes entre las comunidades de la Sierra de Uruapan”. Guzman, “Agrarismo”,
1986, pp. 49-50.
3 A H.M.C.R. Policia y Guerra, Leg. Afio 1912, Exp. 22, y Leg. Afio 1914, Exp. 35.
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Los limites y contrapesos al poder de las grandes empresas se
especificaron en un nuevo decreto del 1 de marzo de 1915. En él se
impuso un aumento a los impuestos sobre las enormes propiedades
mineras en manos de extranjeros a cubrir en oro. Dos semanas
después otro decreto estipuld la confiscaciéon de las minas que no
se trabajasen y aquellas cuyos duefios no hubiesen pagado los

nuevos impuestos.

El propésito de los decretos de marzo de 1915 y en general
de la politica carrancista fue obtener ingresos, aumentar
la produccién de minerales y buscar la disoluciéon de las
concesiones mas grandes, propiedad de los extranjeros.
Otra ley fiscal, fechada el 1 de mayo de 1916, establecia un
impuesto del 10 por ciento ad valorem al oro y la plata que se
exportaban, con 5 por ciento ad valoremde derechos aduanales
a los metales industriales. Habia también un impuesto reclamo
que aumentaba las contribuciones calculadas en una escala
descendiente y que trataba de echar fuera a las compariias
que tenian posesiones improductivas. La necesidad de mayor
productividad era evidente. Para septiembre de 1917, sodlo
cinco de las 66 minas del mayor distrito minero de Michoacan
estaban funcionando. El punto culminante de esta camparia
reguladora ocurrié cuando Carranza orden6é que todas las
minas reanudaran las producciones o se enfrentaran al
incautamiento por el Estado.®
En el ambito michoacano, el gobernador constitucionalista
de Gertrudis G. Sanchez implementdé una politica que sin
pretender modificar la correlacion de fuerzas y/o afectar el gran
capital que operaba en la mineria, la industria y la agricultura

* Douglas, Lucha, 1986, pp. 134-135.
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regional, buscé que los empresarios extranjeros se supeditaran
a las leyes del pais y acataran particularmente las disposiciones
legislativas del estado de Michoacan. Fue drastico, sin embargo,
cuando determind que las fuerzas militares del estado dejaran de
proteger y servir exclusivamente a los intereses de los empresarios
y decreté la confiscacion de propiedades para todos aquellos
individuos y empresas, que obstaculizaran el ejercicio de las ideas

revolucionarias.®

Estaactitud del gobierno constitucionalista en Michoacan acelero
el fortalecimiento militar de las “guardias blancas” subvencionadas
por los grandes propietarios. En el caso de Las Dos Estrellas, este
fendmeno se tradujo en la consolidacion de su aparato armado, que
se transformé en breve tiempo en un poder militar en la region minera;
sobre esta estructura, los franceses impusieron un verdadero estado
de sitio al que se supeditaron las autoridades locales. La poblacion
trabajadora fue hostigada, oprimida, encarcelada y violentada por las
fuerzas militares de la compania minera.

Entre marzo y mayo de 1914, el Gobierno estatal busco la
forma de controlar el poder del consorcio francés, que se tradujo en
una lucha sorda en la que las propias autoridades y directivos de la
negociacién echaron mano de las influencias con los funcionarios
federales para imponer y defender sus propios intereses.

Asi por ejemplo, el 11 de marzo a solicitud expresa de la
Secretaria de Gobernacién de Michoacan, la oficina general de
inspeccion de la policia rural de la federaciéon rindi6 un amplio
informe sobre la naturaleza del grupo armado de Las Dos Estrellas.
En él se denunciaba como este grupo paramilitar, comandado por

¥ Recopilacion de leyes, decretos y circulares expedidas en Michoacdn, formaday anotada
por Manuel Sorevilla, Morelia, Tipografia de la Escuela de Artes y Oficios, Tomo XLIII,
1923, pp. 60-64; José Napoleén Guzman Avila, “Agrarismoy contrarrevolucion...”, p. 50.
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Wilkins, empleado de la propia compaiiia de origen estadounidense,
actuaba impunemente y se hacia pasar por “cuerpo de rurales” de
la federacion, pues “usan idéntico armamento, vestuario, correaje
y equipo al de los cuerpos rurales de la federacién... (Ademas) la
mencionada policia invade facultades que no le corresponden, tiene
establecidos diversos puestos y servicios exactamente iguales a
los militares y para sus jefes hace honores inusitados, tales como
formacion de cuerpos... etcétera”.*®

Ante el conocimiento de ese poder, las autoridades estatales
a través de la Secretaria de Gobierno notificaron al prefecto de
Maravatio que se obligara a la referida compaiiia a no usar el
uniforme de la federacién, a suspender los honores militares, y no
interferir en las decisiones politicas de las autoridades locales. Sin
mayor preambulo, puesto que no lesionaba en nada sus intereses,
la gerencia de la empresa contestd que estaba “dispuesta a portar
el uniforme que se le asigne, que ya se suspendieron los honores...
y que dada la importancia de la compafiia minera (para no interferir
con las autoridades municipales), se constituya una tenencia para
que nombre autoridades y vigilen el orden”.*

El problema fundamental entre empresa y autoridades
se dio cuando a raiz de la ocupacién de Veracruz por el Ejército
norteamericano, el Gobierno michoacano decidié confiscar el
armamento que mantenia la negociacion como medida precautoria,
pues muchos de los empleados eran de origen norteamericano. Por
su parte un grupo de vecinos de Tlalpujahua y El Oro, entre los
que se encontraba Agapito Silva, ex-coronel del ejército maderista,

® AH.M.C.R. Policia y Guerra, Leg. afio 1914, Exp. 153.
# |dem.
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presionaba a las autoridades para armar con ellos innumerables
voluntarios de la regién dispuestos a combatir a los invasores.

Al verse agredidos por el Gobierno estatal en uno de sus
privilegios fundamentales, Las Dos Estrellasimpusoanteel Presidente
de la Republica toda su influencia politica y su poder econémico para
impedir que las autoridades de Michoacan confiscaran las armas de
su propiedad. Para el efecto argumentaron que “cuantiosos intereses
que defender de algun partido de bandoleros y que jamas las
utilizaria contra mexicanos en circunstancia alguna”.*' Sin embargo,
dispuesto el Gobierno de la entidad a desarmar a la negociacion
minera, el 24 de abril de 1914 el Secretario de Gobierno ordend
al Presidente municipal de Tlalpujahua recoger el armamento,
municiones y ametralladoras que tenia la compaiiia para su defensa.
“Haga Ud. presente a la negociacion --indicaba el comunicado-- que
pueden seguir gestionando con el Sr. Presidente de la Republica
la autorizacién correspondiente para seguir armados, pero que
entre tanto el primer magistrado no autorice tal facultad tengo que
cumplir con las determinaciones que ya les hizo saber el prefecto
de Maravatio, y que por ningin motivo me pongan en condiciones
de usar de medios violentos, si se resisten al acatamiento de dicha
disposicion”.*?

Ante la negativa de los empresarios mineros a acatar la
disposicion se envié una fuerza de 50 hombres al mando del
prefecto de Maravatio para confiscar el 28 de abril, 31 rifles

% |dem; Policia y Guerra, Leg. afio 1914, Exp. 126; Pérez, “Movimientos”, 1986,
p. 48. Para una vision preliminar de las tensas relaciones México-Estados Unidos
previo a la invasién de 1914 por Veracruz, relacionado con los agravios sufridos a
los intereses y personas de origen norteamericano, consultese: Hall, “Frontera”,

1983, pp. 389-419.
41 A H.M.C.R. Policia y Guerra, Leg. afio 1914, Exp. 126.

42 | dem.
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Winchester 30-30, 35 rifles Winchester 44, y una ametralladora
Colt No. 78 calibre 7 mm. y abundante parque y municiones.** Al
mes siguiente, un individuo denuncié a las autoridades de El Oro
que algunos norteamericanos empleados de la negociacién habian
escondido armas en sus casas, siendo confiscadas el 15 de mayo
ante la protesta de la administracion minera. La requisa a Las Dos
Estrellas alcanzé al material de explosivos, por orden expresa de a
Secretaria de Guerra “

A principios de junio, Guillermo Brockmann, presidente en
turno de la empresa minera Las Dos Estrellas, con amplia influencia
en los circulos oficiales del pais, inicié la ofensiva empresarial.
Logré en principio que la guamicién de Tlalpujahua y El Oro fuera
reforzada con 50 hombres mas y mediante el contacto con militares
de alto rango, interceder ante la Secretaria de Guerra y el Presidente
del pais la devolucién de las armas confiscadas.*® Dias después
fueron devueltas las armas y las municiones a los representantes
de la negociacién minera, con lo que los franceses recobraban su
influencia en la regioén.

Parece claro que quienes resintieron mayormente el conflicto
militar de la revolucién fueron las medianas empresas mineras
nacionales y extranjeras y los pequefios mineros mexicanos. En
cambio para empresas de la talla de Las Dos Estrellas, la etapa
armada del movimiento revolucionario quedo registrada en los anales
de su historia como un episodio preparatorio del descontento social
con el que tuvo que convivir en los afos siguientes. Su estructura
monopélica sobre la propiedad y la actividad minero metallrgica no
experimenté cambio en lo substancial, circunstancia que le permitio

“ A.H. M. C. R. Policia y Guerra, Leg. Afio 1914, Exp. 126.
“Idem.

“ |dem.
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seguir operando en laregion en las décadas siguientes. Desde luego,
a excepcion del movimiento obrero sindical que tuvo lugar dentro de
la propia empresa, que pugné abiertamente por introducir cambios
radicales en su naturaleza y funcionamiento, la politica econémica
de los distintos gobiernos revolucionarios y posrevolucionarios
dejo intacta en la esencial la posicion hegemonica del gran capital
extranjero y su tendencia monopélica en la industria mas antigua

del pais.

Revolucion y organizacion obrera

A diferencia de Gran Bretafa, por ejemplo, en donde la
industrializacién provocé la formacién de nuevos empresarios, y
con ello la imagen de que desde sus origenes modestos y a través
de su trabajo y esfuerzo, abrian ascendido socialmente, en los
minerales mexicanos en donde el capital externo fue dominante,
el mismo fenémeno recorrié el camino inverso: el de la politica
mas que el de la economia. En El Oro y Tlalpujahua ciertamente
los gigantes de la mineria ampliaron las posibilidades de hacer
negocios, y en la medida de que estos fueran bien, de adquirir
riqueza y prestigio social. Pero el valor agregado que trajeron
consigo al entramado economico de la region, estuvo ciertamente
restringido a pequefios y medianos establecimientos de bienes y
servicios, y su proyeccion econémica ligada a los avatares de la

produccion minera.

La movilidad y ascenso social de algunos sectores que se
percibe en los minerales de estudio, en donde también imperd
la imagen de los origenes modestos y el esfuerzo individual, se
fundamenté en la confrontacién con las grandes empresas y al
fragor de la lucha politica que trajo consigo el movimiento armado

de 1910.
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Por otra parte, la modernizacion del aparato productivo
de la mineria tradicional mexicana, siguié los mismos canones
dominantes de Ia produccién en masa de Estados Unidos o Francia
En los minerales de Guanajuato, Pachuca, Real del Monte, El Oro
0 Tlalpujahua, el cambio tecnolégico fue intensivo en capital y
materias primas (por lo menos para la primera época que va de
1890 a 1913); pero ahorré mano de obra y tendi6 a descalificar
a la mayor parte de los trabajadores, situacion que origind en
gran medida los conflictos sociales y politicos que permearon la
actividad minera por espacio de casi medio siglo.

La nueva organizacién del trabajo, compleja y dinamica, que
implantaron las grandes empresas en la region de estudio, acabd
con la relativa autonomia de que habian gozado los trabajadores
calificados en épocas pasadas y aumento la proporcion de los
no calificados a expensas de los primeros. A diferencia de lo
que sucedié en otros paises, en donde se mantuvo un sistema
de especializacion flexible, y el cambio tecnolégico antes que
disminuir la mano de obra calificada estimulé su incorporacion al
trabajo,* en la mineria mexicana los cambios acelerados en la
tecnologia afectaron de manera diversa a la naturaleza del trabajo,
la calificacién de la mano de obra y las relaciones laborales.

El predominio de este modelo en la mineria mexicana permite
explicar el aumento de la productividad del trabajo. En el caso de
las grandes compaiiias mineras que se alzaron con el control de la
propiedad y de la produccion en El Oroy Tlalpujahua, la informacion
estadistica muestra un aumento del volumen de produccion que
trasciende las propias circunstancias del movimiento armado,

correlacionado con una disminucion de los costos. La tendencia

% valdaliso, Lépez, Historia, 2000, pp. 176-221.
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visible de las empresas fue extraer mas mineral con igual mano
de obra; mas mineral para compensar la pérdida de ley de los
minerales y el erratico valor de la plata, y mantener la rentabilidad,
o bien, basados en el recorte de personal, rotacion en los puestos
de trabajo, disminucién de salarios y aumento de la jornada laboral.
Esas circunstancias provocaron el descontento de los trabajadores
calificados, como ocurrié con las protestas de los barreteros de
la compaiia La Esperanza al final del verano de 1906,*” o de los
contratistas, ingenieros, técnicos, capitanes de minas y empleados
del laboratorio quimico de Las Dos Estrellas en los afos de 1913,
1916, 1925, 1926, 1930,

Es posible sugerir aqui que el proceso acelerado de
mecanizacion de las actividades mineras que se fraguaron en las
regiones mineras mexicanas, como las de El Oro y Tlalpujahua, no
redujeran el empleo masivo de mano de obra y que los costos de
produccion se atacaron mediante mecanismos de compulsion de
la fuerza de trabajo, antes que sobre la base de una explotacion
intensiva de capital/aumento de tasas de inversion que les
permitiera a las grandes empresas una cuota de rentabilidad y de
equilibrio en el marco de la declinacién de la produccion de oro y de
las fluctuaciones del valor de la plata en el mercado internacional.
Cuando esa estrategia se agotd, o los mecanismos de compulsion
de la fuerza de trabajo fueron cuestionados y la mano de obra
tendié a absorber un porcentaje cada vez mayor del margen de
las ganancias previstas -via aumento de salarios, reduccién de la
jornada laboral, prestaciones, etcétera-, la estrategia empresarial
tendié a reducir al minimo la mano de obra -es decir los costos
de produccién- y racionalizar ain mas en intensidad el capital

47 cardenas, Empresarios, 1998, pp. 205-209.
“8 Uribe, “Mineria”, 1998, pp. 367 -404.
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fijo, incluyendo la fuerza de trabajo, pero en ninglin momento
abandonar los fundos mineros por incosteables. Cabe resaltar que
en diferentes momentos y lugares, como ocurrié en Guanajuato,
Pachuca, Zacatecas o El Oro y Tlalpujahua, se utilizaron esas
circunstancias como arma de presion politica tanto con el Gobierno
como frente a los trabajadores para negociar aumentos de salario
y reduccion de la plantilla laboral.

En la nueva gestion empresarial que introdujeron las grandes
empresas mineras en El Oro y Tlalpujahua, se encuentran los
sistemas imprescindibles de administracién para controlar los flujos
constantes de informacion, personas y mercancias, y en el ambito
de la produccion un método relacionado con el control de los costos
y el tiempo de produccion.*® Sobre los sectores medios calificados
se aplicaria el concepto scientific management, acufiado en 1901
por el estadounidense F. W. Taylor,* que tejeria el descontento de
los mineros a lo largo del periodo de estudio, y que tuvieron que
ver con el control de tiempos y movimientos para estandarizar las
herramientas y las condiciones de trabajo y dividir el proceso en
tareas muy simples; con la selecciéon del trabajador mas barato
(pero no menos capacitado) adecuado para realizar cada una de
las labores; con la integracién de tarea y trabajador mediante un
sistema de vigilancia y de incentivos individuales; y finalmente,
con la separacion de la ejecucion del trabajo de su concepcién y

planificacion.

Estos sectores, aunque minoritarios en el contexto social de
la época, llegarian a jugar un papel fundamental en la conduccién
de los asuntos publicos. El gran laboratorio de su formacién politica

“ AM.T. Compaiiia Minera “Las Dos Estrellas”, en El Oro y Tlalpujahua, S. A.,

Informe de Labores, 1937.
* Nelson, “Industrial”, 1970.
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seria el complejo entramado de las relaciones de produccion al
interior de las grandes empresas y de las relaciones sociales
a que darian lugar las nuevas relaciones entre los mineros, los
empresarios y las autoridades municipales, estatales y nacionales.
El paso de los asuntos privados-laborales a la esfera publica estaria
marcada por el movimiento revolucionario de 1910.5' Este sector
que podemos calificar como clase media ilustrada, forjaria una
personalidad politica propia a raiz de la caida del Estade porfirista,
y ocuparia los espacios dejados por los grupos politicos vinculados
a los nucleos duros del capital extranjero.

Desde mediados de la primera década del siglo XX, pero
particularmente a raiz del conflicto laboral de 1913, la oposicion
a este sistema de “organizacion cientifica del trabajo” procedio
fundamentalmente de los trabajadores calificados, los mas
afectados, aunque también se sumaron una parte de los no
calificados. En los minerales de El Oro y Tlalpujahua aumento
la tendencia entre los operarios a la organizacién. Las primeras
colectividades fueron: la Logia “Benito Jugrez” en El Oro, 1905
(el nombre tiene un sentido simbélico, el repudio a la intervencion
de extranjeros en la conduccion de los intereses nacionales); la
Unién Minera Nacional en Tlalpujahua, 1913 (que alude a la
diversidad de procedencia de los distintos contingentes obreros
involucrados en la industria minera); la Federacién de Obreros y
Operarios de Tlalpujahua, 1917 (articulacion de los intereses de
los trabajadores mineros con otros sectores laborales); Sindicato
de Obreros y Campesinos de Tlalpujahua, 1924 (unién de intereses
mineros y campesinos); la Local Comunista, 1925, etcétera, en la
que jugarian un papel estelar primero los tenderos, contratistas

5t Rickard, Journeys, 1907.
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y médicos, y después, los obreros calificados como el técnico
maquinista y personal de confianza Primitivo Ortiz, que llegaria por
eleccion popular a ocupar el cargo de Presidente Municipal en los
afios veinte, y afios después la dirigencia de las Seccion Sindical
33 y 40, correspondientes a El Oro y Tlalpujahua, del Sindicato
Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Similares de la
Republica Mexicana (SITMMSRM).5?

Sin embargo es dificil decir que este nucleo de sectores
medios llegarian a hacer un grupo profesional plenamente
integrado y consciente. Muchos de ellos, abrigados a 1a sombra
de las compaiiias mineras, permanecerian fieles a los mandatos
patronales y emigraron con el cierre de las empresas, otros, que
podemos considerar un sector politico liberal, abrazarian la causa
maderista agrupando en torno suyo las demandas Y aspiraciones
de los trabajadores manuales, de bajo nivel técnico, artesanos
independientes o desempleados (sastres, sombrereros, tipografos,
zapateros, carpinteros, herreros), y comerciantes en pequefio o en
crisis (tenderos), incapaces de hacer frente a la competencia de los
almacenes comerciales o a las tiendas propiedad de las empresas.
De ese grupo, a su vez, unos vieron exclusivamente el momento de
realizarlas reivindicaciones laborales de |los trabajadores, pero otros
percibieron el camino y el momento para ascender politicamente
a los érganos publicos, reemplazar a la vieja oligarquia caciquil
regional y hacer de la politica revolucionaria un nuevo mecanismo
de ascenso social y econémico. Del grupo politico liberal, unos no
traspasaron los limites impuestos por las propias contradicciones
sociales generadas por las relaciones verticales impuestas en
la organizacién de la produccién de cada una de las empresas;

*? Uribe, Historia, 2010 (en prensa).
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pero otros fueron mas lejos ligando las demandas laborales de
los trabajadores de El Oro y Tlalpujahua a las nuevas practicas
politicas abiertas por el movimiento revolucionario, rompiendo el
cerco de las circunstancias locales y vinculando sus demandas y
aspiraciones a nivel de los procesos regionales y nacional.

Queda claro, desde luego, que estos sectores de clase
media, técnicos, intelectuales y politicos liberales, protagonizaron
un movimiento burgués nacional de similares tendencias a las
protagonizadas en Espaiia, Inglaterra o Francia durante el siglo XIX.
Su proyeccién politico-ideologica estuvo marcada por la relacion
de débiles y poderosos, oprimidos y opresores, trabajadores y
patrones, justicia e injusticia, lo propio y lo ajeno, lo nacional y lo
extranjero. Segln las circunstancias y el problema, el discurso
pasaba de un ambito a otro. La realidad, compleja y cambiante,
los proveyd de las armas politicas con las que entretejerian
nuevas relaciones de poder en los minerales y una no tan raquitica
movilidad y ascendencia social en las comunidades, siempre
a la sombra de los intereses colectivos y de los nuevos valores
nacionales de patria, familia y bienestar.

Epilogo

Como se vio, las grandes empresas mineras que operaron en
el distrito minero entre 1894 y 1913, moderizaron el aparato
productivo y establecieron un mercado laboral dinamico marcado
por la oferta y la demanda, pero subsumido al concepto scientific
management para controlar los flujos constantes de informacion,
personas y mercancias. En el &mbito de la produccién, un método
relacionado con el control de los costos y el tiempo de produccion,
muy parecidos a los que tuvieron lugar en los paises desarrollados.
La segunda fase, que se extiende de 1913 en adelante, se
caracterizo por la ausencia de incorporacién de nueva tecnologia, y
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apenas si son visibles algunas mejoras innovadoras en los sistemas
de produccién, complementada con la compulsién de la mano de
obra y la imposicién de una disciplina laboral impuesta por las armas
en tiempo de la Revolucion; asimismo el descontento obrero y el
surgimiento de organizaciones sindicales cuya conduccion estuvo
en manos de individuos y grupos de los sectores medios tanto de las
comunidades mineras como del universo laboral de las empresas.

El Estado porfiriano, en consonancia con su apego irestricto
al modelo liberal, habia relegado a la esfera de lo privado la relacion
capital-trabajo. Los salarios, la duracion de la jornada de trabajo,
la rotacién del mismo, la formacién de organizaciones obreras de
defensa y resistencia, habian sido también un ambito de conflicto que
deberia dirimirse en el interior de la empresa y en calidad de acuerdo
privado. Fue en 1911 que se dan de manera timida los primeros
pasos de la intervencion estatal en las relaciones obrero-patronales,
al establecerse el 29 de septiembre el Departamento del Trabajo,
dependiente de la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. En la
justificacién de motivos se transparenta el problema del trabajo como
un campo prioritario de incidencia de la accion estatal.

Con esta plataforma juridica que se ampliaria en los afos
sucesivos, y el establecimiento en 1918 de la Confederacion
Revolucionaria de Obreros Mexicanos, si bien se estimulé la
organizacién de los trabajadores mineros para la defensa de
sus intereses laborales, también es cierto que traeria consigo la
pérdida de autonomia obrera al aceptar las nuevas reglas politicas
establecidas por el Estado y de representacion sindical. En el
primer punto, se acepté el derecho del Estado a establecer los
mecanismos de concesion y negociacion en la conduccion del
movimiento obrero mexicano; en el segundo, se otorgd a los lideres
sindicales la prerrogativa del monopolio politico en el disefo de los

mecanismos y esquemas para la representacion obrera.
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En el ambito del mundo del trabajo y la representacion
sindical, individuos y grupos de los sectores medios, civiles y
laborales, serian el semillero que nutriria el aparato burocratico
en las distintas secciones sindicales del Sindicato Nacional de
Minero, Metalurgistas y Similares de la Republica Mexicana, y
los nutrientes de una élite que monopolizaria la conduccion del
movimiento obrero nacional subsumida a los designios del Estado

Mexicano.

El corporativismo sindical y la integracion de una élite
burocratica en la dirigencia del movimiento obrero, trastocé los
mecanismos democraticos internos de los sindicatos al designar a
sus lideres. Elmargen de autonomia politica de los sindicatos frente
al Estado y el ejercicio monopélico de una élite en la conduccion
del movimiento obrero mexicano, llegé “casi integro”, al concluir el

siglo pasado.
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Reparto agrario
en el Valle del Mayo, Sonora:
no hay tierra para todos, 1917-1934

Gustavo Lorenzana Durdn
DEHA-UNISON

En el presente trabajo abordaré en un primer momento los
planteamientos expresados por Venustiano Carranza, sobre la
importancia de darle a nuestro pais un nuevo ordenamiento legal,
asi, como su visién sobre lo que debia realizar la revolucion y
la postura de la comision encargada del estudio y redaccion del
articulo 27 constitucional. Después, describiré algunos casos
de la aplicacién del citado articulo en el Valle del Mayo, Sonora,
destacando las manifestaciones de protesta expresados por
grupos de solicitantes.

I
El Primer Jefe expidié un Decreto el 14 de septiembre de 1916

conteniendo un doble compromiso: convocar a elecciones para
el Congreso de la Unién y cumplir con toda probidad y vigor el

* profesor investigador del Departamento de Historia y Antropologia de la

Universidad de Sonora.
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programa revolucionario establecido en el Plan de Guadalupe y en
las adiciones del 12 de diciembre de 1914. Por otra parte, destacé
el futuro trabajo legislativo a realizar porque tenia como propésito
dar paso al

establecimiento de aquellas instituciones que hagan posible
y facil el gobierno del pueblo por el pueblo, y que aseguren
la situacion econdmica de las clases proletarias, que habian
sido las mas perjudicadas con el sistema de acaparamiento
y monopolio adoptado por gobiernos anteriores; asi como
también he dispuesto que se proyecten todas las leyes que se
ofrecieron en el articulo 2 del decreto citado, especialmente
las relativas a las reformas politicas que deben asegurar
la verdadera aplicacién de la Constitucién de la Republica,
y la efectividad y pleno goce de los derechos de todos los
habitantes del pais.’

La posiciéon politica del Primer Jefe era diafana. El unico
camino a seguir en la superacion “del contexto pasmoso provocado
por la usurpaciéon huertista y las perturbaciones que causo el
abandono del ejército del Norte™, era el quehacer legislativo que
por la relevancia de los asuntos deberia quedar en manos de un
Congreso Constituyente.

Para tal fin dio a conocer la Ley electoral del 14 de
septiembre de dicho afio. El legislador por medio de esa norma
reformé los articulos 4, 5 y 6 del Decreto de 12 de diciembre de
1914, convocando a elecciones para un Congreso Constituyente;

t “Decreto del Primer Jefe del Ejército Constitucionalista C. Venustiano Carranza
reformado el Plan de Guadalupe de 14 de septiembre de 1916” en Acufia,
Memoria, 1985, p., 356. Se refiere al articulo 2 de las Adiciones del 12 de

diciembre de 1914.
% |bid., p. 357.
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fijando en la convocatoria la fecha y los términos en que habran
de celebrarse, y el lugar en que el Congreso debera reunirse. En
el Distrito Federal y en cada estado o territorio se elegiria a un
diputado propietario y un suplente por cada sesenta mil habitantes
o fraccion que pase de veinte mil teniendo en cuenta el censo
general de la Republica de 1910.2

Venustiano Carranza, en congruencia con la anterior
disposicion emitid la convocatoria correspondiente el 19 de
septiembre. Como sede del Congreso Constituyente se eligié a la
ciudad de Querétaro y debia quedar instalado el 1 de diciembre de
1916. La eleccion de los diputados se realizaria el 22 de octubre.*
El cierre de la labor legislativa del Primer Jefe fue la Ley electoral
para la formacion del Congreso Constituyente de los Estados
Unidos Mexicanos del 19 de septiembre.® Con las anteriores
reglas, el ex gobernador de Coahuila, de manera rapida instalo
el armazon sobre la cual se iba a realizar el trabajo legislativo y
cuyos resultados se esperaba que mejoraran sustancialmente las
condiciones de vida de la mayoria de los mexicanos.

Carranza, cada vez que tenia oportunidad destacaba dicha
aspiracién. En el considerando del Decreto de 29 de septiembre de
1916 establecid lo siguiente:

esta Primera Jefatura se propone expedir y poner en vigor,
a la mayor brevedad posible, las leyes fundamentales que
mejoren de modo notorio las condiciones econémicas,

¥ bid., p. 358.
*“Convocatoria a elecciones de diputados constituyentes de 15 de septiembre de
1916” en Acuiia, Memoria, 1985, pp. 359-360. El término del trabajo legislativo
se establecio para el 31 de enero de 1917. Cada diputado iba a recibir la cantidad
de sesenta pesos y en su caso, a que se les abonen los gastos de viaje, tanto de
ida como de regreso.
5 “Ley electoral para la formacion del Congreso Constituyente de los Estados
Unidos Mexicanos” en Acufia, Memoria, 1985, pp. 361-368.
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sociales y politicas del pais, efectuando asi las principales
reformas exigidas por la opinion publica desde hace tiempo.
como indispensables para encontrar un nuevo régimen de
la sociedad mexicana que garantice el imperio de la justicia,
el fin de los privilegios y la igualdad de todos los nacionales
ante la ley.®
He aqui la esencia de la revolucion constitucionalista. Las
acciones de gobierno tenian que ir mas alla del reparto de tierras
y de la apertura de escuelas; “son muchos los problemas que hay
que resolver y que sélo una labor lenta y continuada debe llevar
a cabo”.” El Primer Jefe estaba convencido de llevar hasta sus
ultimas consecuencias el programa revolucionario.

En cumplimiento a dicho esquema, el ya mencionado 22 de
octubre se realizé en todo el pais la eleccion de los diputados. Las
formulas en el estado de Sonora fueron las siguientes: distrito | con
sede en Arizpe, Luis G. Monzén y Cesareo G. Soriano; distrito I,
Guaymas, Flavio A. Bérquez y Manuel Padres; distrito Ill, Alamos,
Ramoén Ross y Angel Porchas; distrito IV, Villa de Altar, Eduardo C.
Garcia y Juan de Dios Bojérquez.®

Por todo lo anterior, Carranza tenia como objetivo concretar
las promesas de la Revolucion constitucionalista y superar con
ello, la marca de que s0lo eran palabras huecas y una expresion
de fatalidad para los ciudadanos debido a su no cumplimiento.
La palabra de los revolucionarios triunfantes debia ser honrada.
Esperaba que los diputados constituyentes también fuesen
participes en la materializacion de los ofrecimientos.

 “Decreto de 29 de septiembre de 1916” en Acuiia, Memoria, 1985, p. 368.

” “Dos discursos en que Carranza esboza su doctrina revolucionaria” en Silva
Herzog, Breve, 1972, p. 273.

¥ “Lista completa de diputados al Congreso Constituyente de 1916-1917" en
Diario de Debates, pp. 3551.
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Venustiano Carranza, en la apertura de sesiones del
Congreso Constituyente el 1 de diciembre de 1916, presenté el
proyecto de Constitucion reformada en observancia de una de las
promesas hecha al pueblo de México. Las reformas presentadas
en su decir eran el resultado de su “experiencia y la expresién
de mis deseos hondos y vehementes porque el pueblo mexicano
alcance el goce de todas las libertades, la ilustracion y progreso
que le de lustre y respeto en el extranjero y paz y bienestar en
todos los asuntos domésticos”.®

Ademas, mantenia en sus alforjas el contenido del articulo
2 del Programa de la Revolucion Constitucionalista de 12 de
diciembre de 1914, que lo obligaba a expedir y poner:

en vigor, durante la lucha, todas las leyes, disposiciones y
medidas encaminadas a dar satisfaccion a las necesidades
econdmicas, sociales y politicas del pais, efectuando las
reformas que la opinién publica exige como indispensables
para establecer un régimen que garantice la igualdad de
los mexicanos entre si; leyes agrarias que favorezcan
la formacién de la pequefia propiedad, disolviendo los
latifundios y restituyendo a los pueblos las tierras de que
fueron injustamente privados.'

Carranza, en concordancia con las Ultimas lineas de la cita
anterior, sefialé que el contenido del articulo 27 de la Constitucion
de 1857, le otorgaba al gobierno federal la facultad de ocupar la
propiedad de las personas sin su aprobacion y previa indemnizacion
cuando asi lo exigia la utilidad publica. Por lo tanto, en su juicio,

? “Discurso del C. Primer Jefe, Venustiano Carranza del 1 de diciembre de 1916",

en Nueva, 2006, p. 5
10 “| programa de la Revolucién Constitucionalista del 12 de diciembre de 1914”

en Acuina, Memoria, 1985, p. 232.
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dicha jurisdiccion era suficiente para que la mencionada instancia
de gobierno pudiera adquirir tierras y repartirlas en la forma que
estimase: “conveniente entre el pueblo que quiera dedicarse a
los trabajos agricolas, fundando la pequefia propiedad, que debe
fomentarse a medida que las publicas necesidades la exijan”."

Bajo esta logica, Carranza propuso que la declaracion
de utilidad publica fuese “hecha por la autoridad administrativa
correspondiente, quedando soélo a la autoridad judicial la facultad
de intervenir para fijar el justo valor de la cosa de cuya expropiacion
se trata".'? La comisién integrada por Francisco J. Mugica, Alberto
Roman, Luis G. Monzén, Enrique Recio y Enrique Colunga, ya con
el conocimiento de la postura del Primer Jefe respecto al citado
articulo, se abocé a su tarea. Su dictamen fue presentado al pleno
el 29 de enero de 1917.

Los comisionados en el documento respectivo expresaron
entre otras cosas los siguientes planteamientos:

“entre algunos grupos de la sociedad mexicana se expresaba
laidea de abolirla propiedad privada inmueble, que en su decir,
era la expresion de un malestar social; desde varias décadas
atras habia tenido lugar un repartimiento excesivamente
disimil de la propiedad, causa por la cual, estaba vigente el
problema agrario sin que se avistara una solucion. Seguir en
tal situacion seria faltar a una de las promesas mas solemnes

de la revolucion™.™
En su opinién, en aras de cumplir con dicho ofrecimiento
habia que elevar a ley constitucional el decreto del 6 de enero

2 bid., p. 11.
2 bid., p. 11.
'* “Dictamen de la Comisién sobre el articulo 27” en Nueva, 2006, p. 1007.
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de 1915, con la siguiente adicién: “proveer a todos los pueblos y
comunidades de los terrenos que puedan ser cultivados por los
vecinos que en ellos residan™* y eliminar los latifundios respetando
los derechos de los duefios por medio de la expropiacion; los
terrenos expropiados los pagarian “los adquirientes reduciendo |a
intervencion del Estado a la de simple garantia”.'®

Esto ultimo, sin duda es una expresion del liberalismo que
sélo ve al Estado como promotor de las actividades productivas,
no como participe de las mismas. En mi opinién, dicha visién se
contraponia con la aspiracion de los comisionados de convertir
a los jornaleros en propietarios. Aquellos, en su nueva condicién
nos dicen que “disfrutaran de independencia y de comodidad
necesaria para elevar su condicion intelectual, y la reduccion del
numero de jornaleros obtenida por medio del fraccionamiento hara
que su trabajo sea mas selectivo y mejor retribuido. El resultado
final sera elevar la produccién agricola en cantidad superior a las
necesidades de consumo”.'®

Con lo antes dicho, es claro que seguia vigente la pretension
de los liberales decimondnicos de aumentar el nimero de pequenos
propietarios y su insercion en el proyecto de nacion. Sin embargo el
cambio de estatus dependeria de la liquidez de los individuos. Por
lo tanto, los comisionados con su propuesta estaban cumpliendo
de manera limitada con la promesa revolucionaria lineas arriba

mencionada.

Ya en el debate sobre el dictamen del articulo 27 se dio la
participacion de algunos diputados. El legislador Luis T. Navarro,
dijo entre otras cosas, que “la mayor parte de las revoluciones

1 |bid., p. 1008.
5 |bid., p. 1008.

18 |bid., p. 1009.
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han sido originadas precisamente por la escasez de terrenos para
que los individuos puedan cultivar un pedazo de tierra”.'” Juan de
Dios Bojérquez, en su intervencion a favor del dictamen subrayé la
importancia del debate porque se debia:

entender el problema capital de la revolucién, y el que
debe interesarnos, porque ya en la conciencia de todos los
revolucionarios esta que si no se resuelve debidamente este
asunto, continuara la guerra ... el decreto de 6 de enero de
1915, fue una de las promesas mas grandes de la revolucion
y uno de los documentos que, en un momento histérico,
sirvi6 como bandera, sirvi6 como fundamento porque los
verdaderos revolucionarios comprendieron en doénde se
encontraba la justicia.'®

Las palabras del diputado Bojérquez no son otra cosa que
la vision de los diputados revolucionarios radicales. La revolucion
debia llegar hasta las ltimas consecuencias pero con algunos
matices. Los comisionados en el inciso f del articulo 27, le otorgaron
la preferencia para adquirir fracciones y el derecho a los descuentos
que las leyes sefalaran a las personas que hubiesen militado en
el Ejército Constitucionalista. Dicha gracia se hizo extensiva a sus
hijos y a sus viudas y a quienes hubiesen prestado sus servicios a
la causa de la revolucién o a la instrucciéon publica. '

Los diputados Salvador Gonzalez Torres, Adolfo Villaseror
y el ya mencionado Juan de Dios Bojoérquez, cuestionaron la
prerrogativa que se le estaba otorgando a un grupo de mexicanos.
Propusieron convertir dicho inciso en articulo transitorio. El

¥ |bid., p. 1018.
 |bid., pp. 1021-1023.
 |bid., p. 1014.
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pleno aprobo la propuesta y quedé como articulo 12 transitorio.?®
El 29 de enero de 1917, a dos dias del término del periodo del
Congreso Constituyente fue aprobado el articulo 27, con lo cual, se
materializaba en la Carta Magna una de las tantas promesas de la
Revolucion Constitucionalista.

II

El trabajo legislativo de los diputados constituyentes les dio a los
mexicanos carentes de tierra los instrumentos legales para sustentar
su peticion de restitucion o dotacion de ejidos. Por su parte, el
Ejecutivo federal en congruencia con la nueva norma constitucional
en materia agraria, creo las instancias correspondientes con el fin
no solo de atender las demandas de los solicitantes y sino también,
emitir los dictamenes sujetos al orden jerarquico institucional a su
ratificacion o modificacion. Ademas, se establecio el procedimiento
a seguir por parte de los solicitantes de restitucion y/o dotacion de
tierras.?'

Los vecinos del pueblo de Navojoa, con sustento en el nuevo
marco legal, le solicitaron al gobernador provisional del estado
de Sonora, Adolfo de la Huerta, la restitucion de ejidos, que en
su decir, les fueron despojados con la aprobacion de gobiernos
antriores. Como pruebas presentaron las copias del titulo de la
dotacién y del acuerdo emitido por el Gobierno federal el 23 de
agosto de 1867, otorgandoles cuatro sitios de ganado mayor con
el propésito de satisfacer sus necesidades colectivas. En el afio de

2 propuesta de los diputados Salvador Gonzélez Torres, Adolfo Villasefior y Juan
de Dios Bojérquez” en Suprema Corte de Justicia de la Nacion, Nueva, 2006, pp.
1087-2642.
2 “| oy de 6 de enero de 1915” en Silva Herzog, Breve, pp. 209-210. Las instancias
fueron la Comisién Nacional Agraria, Comisiones Locales Agrarias y Comites
Particulares.
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1881, el Gobernador del estado ordeno el fraccionamiento de sus

tierras.??

Los integrantes de la Comisién Local Agraria recibieron
la peticion. En el desahogo del asunto realizaron las siguientes
diligencias: delimitaron las tierras alrededor del pueblo de
Navojoa y formaron el padron que arrojo 1,637 jefes de familia.
La investigacion arrojo que en el mencionado afo de 1881, la
Comision Cientifica de Sonora, llevé a cabo el fraccionamiento
de terrenos, correspondiéndole a cada vecino una parcela cuya
extension fue de tres hectareas como minimo o doce hectareas
como maximo. Los beneficiarios con las tres hectareas expresaron
su inconformidad porque no les era suficiente para satisfacer sus

necesidades.

Otro asunto que salié a la luz gracias a la indagatoria, fue el no
acceso al recurso agua para uso agricola debido a que no podian
comprarlo a los concesionarios autorizados por la Secretaria de
Fomento, Colonizacioén, Industria y Comercio, por la falta de dinero.
Al no contar con dicho recurso sus parcelas era improductivas,
razén por la cual algunos de ellos se vieron obligados a venderlas.
Asi de esta manera, surgieron las haciendas Orrantia, Rosales y
Ballebuey, con 480, 328 y 200 hectareas respectivamente. Cada
una de ellas contaba con canales de riego.?®

Las tres haciendas, otras 200 hectareas de riego en posesion
de varios propietarios y terrenos para la cria de ganado hasta
completar los cuatro sitios de ganado mayor serian susceptibles de

2 “Reastitucién de ejidos que promovieron los vecinos del pueblo de Navojoa”,
Archivo General Agrario del Registro Agrario Nacional Delegacién Sonora, 2325,
expediente 46, tomo |. En las notas subsecuentes de citara RANDS. El acervo se
encuentra en la Delegacion Sonora, con sede en la ciudad de Hermosillo. Un sitio

de ganado mayor equivale a 1750 hectéreas.
2 |bid.,
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afectacion. Los posibles afectados no presentaron ninguna disputa.
Por lo tanto, el gobernador de la Huerta, emitid su resoluciéon
provisional a favor de los vecinos de Navojoa, concediéndoles por
la via de la restitucion cuatro sitios de ganado mayor, o sea, 7022

hectareas 44 areas.

La Comision Local Agraria siguiendo el procedimiento
establecido, envio el expediente ala Comision Nacional Agraria. Sus
integrantes después de la revision correspondiente establecieron
que debian concurrir los siguientes elementos en la restitucion de
ejidos: a) el dominio a favor del pueblo; b) el despojo del terreno
que poseia ese pueblo; c) intervencion en ese despojo de alguna
de las autoridades que menciona el articulo 1 de la Ley de 6 de
enero de 1915 y d) que el despojo se hubiese realizado el 25 de

junio de 1856.

De todos los incisos anteriores en opinion de los comisionados
sélo se cumplia con el primero. Por lo tanto, revocaron la resolucion
del Gobernador del estado y le propusieron al presidente Carranza,
dotar al pueblo de Navojoa con 1080 hectareas, incluyendo las
haciendas Orrantia, Rosales y Ballebuey y decretar la expropiacion
dejando a salvo los derechos de sus propietarios para que
los hiciesen valer respecto a la indemnizacion. La dotacion de
tierras fue acompanada con la dotacién de aguas. La resolucion
presidencial se expidi6 el 15 de enero de 1920. 2

Asi de esta manera, en el Valle del Mayo cumplia con el
compromiso mas sentido de la revoluciéon constitucionalista. Alvaro
Obregén, ya como presidente de la Republica, se mantuvo en la
légica de resolver en el corto plazo el problema agrario. Por ello,
expidié el 13 de enero de 1921, la dotacién de ejidos a favor de

24 |bid.
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los vecinos del pueblo de Moroncarit, perteneciente al municipio
de Huatabampo, por 5,360 hectareas de terrenos baldios.?® A los
vecinos de Navojoa, les otorgd una ampliacion de 14,392 hectareas
de terreno cerril.?®

Alvaro Obregén, como uno de los principales protagonistas
de la Revolucion constitucionalista, le daba continuidad a la linea
trazada por el extinto Venustiano Carranza: repartir la tierra, mas
no el recurso agua. Por lo tanto, sin agua las tierras dotadas
seguirian siendo improductivas y por ende, los beneficiados no
estarian en condiciones de mejorar sus condiciones de vida. Pero,
desde la optica del presidente de la Republica en turno, mientras
se dotara a los solicitantes con tierras de agostadero y con terrenos
nacionales, la revolucién iba avanzando.

El nacido en Huatabampo también se abocd al trabajo
legislativo en materia agraria. Una de sus aportaciones fue el
Reglamento Agrario del 10 de abril de 1922.#7 De acuerdo a lo
establecido en su articulo |, los jornaleros y los vecinos asentados
en las congregaciones, pueblos y rancherias en el Valle del Mayo,
estarian en condiciones de acceder a la tierra por via de dotacion.
El nimero de individuos era cercano a los cincuenta mil.?*

% “resolucion en el expediente de ampliacién de ejidos promovidos por los
vecinos del pueblo de Moroncarit”, Diario Oficial, 7 de febrero de 1921, t., XVII,
no., 31, p. 661.

% “pesolucién en el expediente de ampliacion de ejidos promovido por los
vecinos del pueblo de Navojoa”, Diario Oficial, 24 de noviembre de 1921, t., XIX,
no., 68, pp. 1367-1368.

7 “Reglamento agrario de 1922” en Fabila, Cinco, 1981, p. 384. Podia solicitar
y obtener tierras en concepto de dotacion o restitucién de ejidos en toda la
Republica: los pueblos, las rancherias; las congregaciones; los conduefiazgos y
las comunidades.

 Departamento, Censo, 1925, pp. 85, 90, 93, 100, 107-108, 114 y 126. La cifra
incluye a poblacién asentada en los municipios de Bacum, Pétam, Torim y Cécorit
ubicados en el valle del Yaqui.
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Una muestra mas del compromiso revolucionario del
presidente Obregon, fue su ratificacion de |a ampliacién de ejidos
a favor de los vecinos del pueblo de Navojoa -15 de enero de
1920-, el 15 de agosto de 1922.% Sin embargo, las peticiones
de los vecinos de Etchojoa y de Las Guayabas, no recibieron el
mismo trato por parte de las instancias agrarias. Sus expedientes
durante varios afios no tuvieron ninglin movimiento. A pesar de tal
situacion, los Comités Particulares en ambos casos no llevaron a
cabo acciones violentas, sino que se mantuvieron dentro del marco
de la ley.

En el periodo del presidente Plutarco Elias Calles, la
promesa revolucionaria del reparto agrario en el Valle del Mayo
no tuvo vigencia. Sin embargo, al igual que su antecesor también
se dedico al quehacer legislativo en materia de tierras. Uno de
sus aportes fue la Ley de Dotaciones y Restituciones de Tierras y
Aguas, Reglamentaria del articulo 27 constitucional del 23 de abril
de 1927. No hubo ninguna novedad. Lo esencial seguia siendo la
dotacion de tierras y aguas a todo poblado que careciera de ambos
recursos.

Ya en la gestion de Emilio Portes Gil como presidente interino
de la Republica, la aplicacion de la reforma agraria tuvo como
escenario a las comunidades asentadas en la zona serrana y en
la parte norte del estado de Sonora.*' Esta situacién quizas estuvo

» “pesolucién en el expediente de restitucién de ejidos promovido por los
vecinos del pueblo de Navojoa”, Diario Oficial, 15 de agosto de 1922, tomo XX,
no., 1364-1365.
30 “ ey de dotaciones y restituciones de tierras y aguas, reglamentaria del articulo
27 de la Constitucion” en Fabila, Cinco, 1925, p. 449.
31 Algunas de las comunidades que recibieron el beneficio de la dotacion fueron
Pozo Verde (Saric); Sonoita; La Sangre (Tubutama), Jécori (Cumpas) y Guadalupe
(Ures), Diario Oficial, correspondiente a los meses de junio, julio, agosto,
septiembre y diciembre de 1928, tomos XLVIII, XLIX, Ly LI.
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determinada por el auge econémico que se habia alcanzado tanto
en el Valle del Mayo como en el Valle del Yaqui, razén por la cual. el
jefe del Ejecutivo federal decidio no afectar ala propiedad privada
bajo produccién, siguiendo la linea trazada por el general Calles en

su periodo presidencial.

Los vecinos de la congregacion de Mochipaco ante la
tardanza en el tramite de su expediente y frente a la anterior
postura presidencial, acordaron a finales de junio de 1929 la
creacion de un sindicato de obreros y campesinos, con los
siguientes objetivos: “procurar la moralizacién de sus integrantes
por medio del trabajo; defender sus derechos civiles e intereses
colectivos por medios establecidos en la ley; gestionar en todo el
mejoramiento econémico-social con total respeto entre el capital y
el trabajo, viendo en todo por su equilibrio en beneficio del obrero
que se ve en la necesidad de procurarse el sustento por medio de

sus fuerzas fisicas".*?

La nueva agrupacién sindical por lo arriba expuesto, no
buscaba la confrontacién ni con los gobiernos federal ni estatal ni
con el capital. En suma, sus miembros s6lo aspiraban a mejorar sus
condiciones de vida y la de sus familias, con el pago de un salario de
1.50 pesos, el cual, en ocasiones se les pagaba con mercancias.®
¢ Como llevar el discurso agrario a la practica? Mientras se seguia
reiterando el compromiso de mejorar las condiciones de existencia
de los jornaleros del campo, los agricultores de la region del
Mayo, entre los que ubicamos a Séstenes Y. Campoy, Francisco J.

12 “Acta de la reunidn celebrada en la congregacion de Mochipaco, municipio de
Etchojoa para la formacién de un sindicato de obreros y campesinos de 30 de
junio de 1929”, Archivo General del Estado de Sonora, Ramo: Cuestion Obrera,
tomo XVI. En las notas subsecuentes se citara AGES.

 “Carta enviada al gobernador del estado por los vecinos de la congregacién de
Mochipacode 11 de noviembre de 1929”, AGES, Ramo: Cuestion Obrera, tomo XVI.
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Santini, Teodoro Mariscal, Jesus Ruy Sanchez, le hicieron saber al
presidente Pascual Ortiz Rubio, que la agricultura pasaba por una
situacion critica, solicitandole su ayuda para resolver los siguientes
puntos:

1) Es precisa la urgente intervencion del Gobiemo federal
a fin de hacer cesar el estado de incertidumbre motivado por las
actividades de un grupo de politicos que amparados con {a bandera
del agrarismo amenazan paralizar la escasa actividad agricola
de la region. El Gobierno federal debia declarar que el problema
agrario en el estado esta resuelto como efectivamente sucede,
pues no ha existido nunca. Una declaracion en este sentido traeria
inmediatamente beneficios a la zona agricola del Mayo, la confianza
de aquellos capitales que deseasen invertir en la agricultura.

2) El Gobierno federal debe facilitar, cooperar e impulsar
la apertura de terrenos nuevos entre los agricultores que asi lo
soliciten y 3) Se debe estimular los fraccionamientos bajo los
auspicios de la Camara Agricola y Comercial del Rio Mayo, asi
como la ampliacion de los canales Orrantia, Rosales y Chucarit.
Con la aplicacion de estos puntos era factible superar la condicién
en que se encontraba la regién, por lo tanto, le pidieron con apego
a su “desmentido patriotismo ponga fin a esta serie de calamidades
que como las siete plagas de Egipto se abaten sobre la region”.*

La posicién de los agricultores del Valle del Mayo recibié el
respaldo del periddico E/ Pueblo. En su editorial de la edicién del
2 de julio de 1930 bajo la pregunta ;Qué es el agrarismo? apunté
lo siguiente:

* “Carta de los agricultores de la regién del Mayo al presidente de la Republica,
Pascual Ortiz Rubio del 30 de mayo de 1930”, El documento forma parte del
acervo de la Camara Nacional de Comercio, Delegaciéon Navojoa. En las notas
subsecuentes se citara ACNCDN
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Por el agrarismo estan abandonados todos los campos Yy
congestionadas las ciudades de individuos que carecen
de ocupacion y pesan sobre la sociedad sin producir nada;
por el agrarismo esta paralizada la iniciativa privada y en
estancamiento todas las empresas agricolas, porque nadie
se tiene seguro ni garantizado para emprender trabajos
en el campo estando a merced de las exigencias de los
codiciosos o de las malquerencias y enemistades de los
grupos armados que imponen la ley de sus pistolas; por el
agrarismo €! comercio esta muerto porque a medida que se
reduce la capacidad de consumo de la poblacion se hace
mas dificil la existencia de las negociaciones, el comerciante
tiene que adquirir sus mercancias a mayor costo en otros
lugares donde las producen y en cambio hay menor nimero
de compradores porque la gente del campo que no obtiene
ganancia no puede consumir y finalmente, el agrarismo
afecta peligrosamente la estabilidad del estado porque en
la forma en que existe constituye de hecho otro estado que
destruira al primero.*

La percepcion del editorialista no necesariamente tendria
correspondencia con lo que sucedia en el Valle del Mayo. Segun
datos, la produccion agricola en los municipios de Navojoa, Etchojoa
y Huatabampo correspondiente al afio de 1929 fue la siguiente:
chicharo, 2 695 900 kilos; frijol, 1 509 600 kilos; garbanzo, 7 900
000 kilos; maiz, 4 500 000 kilos y tomate, 5 500 000 kilos.*®

La situacion “cadtica” que se vivia en el Mayo segun los
propietarios de tierras, fue un terreno propicio para las actividades

3 El Pueblo, 2 de julio de 1930, 3.
¥ Diez, “Fragmento”, 1932, p.71.
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de militantes de filiacion anarquista en las comisarias de San
Pedro, Bacobampo y Tres Cruces. Utilizaron para difundir sus
ideas al periédico EIl Nacional con sede en Navojoa. Su postura se
sintetiza en los siguientes términos: “Si queremos ser libres y duefios
de todo lo que produzcamos para hacer felices a nuestros hijos,
tenemos que hacer lo posible por hacer desaparecer para siempre
el capital, gobierno y religion, porque son las tres serpientes que nos
estan tragando”.¥’

El trabajo realizado por Candelario Garcia, Eusebio Alvarez
y Joaquin R. Alvarez, rindi6 sus frutos. Algunos individuos
pertenecientes a las tres comisarias ya mencionadas asumieron
una posicién antagoénica contra la autoridad local y los gobiernos
estatal y federal. Por el rumbo que estaba tomando el movimiento,
tanto los propietarios de tierras como el gobernador Francisco S.
Elias, coincidieron en la necesidad de erradicarlo. La estrategia
utilizada en aras de alcanzar dicho propésito fue recurrir a los
servicios de los jornaleros Julio Usacamea y José Bacasegua,
vecinos de la comisaria de Mochipaco.

Los dos individuos en su misiva dirigida al gobernador
Francisco S. Elias, le pidieron la salida de la entidad sonorense
de los anarquistas porque estaban alterando la tranquilidad de sus
compaiieros de trabajo y la de sus familias, ademas, de afectar
las labores agricolas.® La actuacion del gobernador Elias y del
aparato judicial fue rapida y expedita. Se le ordend a la policia rural
actuar en consecuencia y realizar la aprehension de los dirigentes

¥ £I Nacional. Bisemanario politico y de informacion general, 16 de septiembre
de 1930, AGES, Ramo: Cuestién Obrera, tomo XVI. Su lema era Por la anarquia
comunista libertarfa. Su dirigente era Candelario Garcia.
38 “Carta enviada por Julio Usacamea y José Bacasegua al gobernador del estado
de 8 de diciembre de 1830”, AGES, Ramo: Cuestion Obrera, tomo XVI.
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anarquistas. La accién policiaca tuvo un éxito relativo, ya que sdlo
se logro la captura de Joaquin R. Alvarez, el cual, no fue remitido a
prision, sino fue trasladado hasta el limite con el estado de Sinaloa.
De los otros dos dirigentes ya no se supo nada.

Sin embargo, el problema agrario seguia vigente en el Valle
del Mayo debido al no cumplimiento de la promesa revolucionaria
del reparto de tierra por parte de las autoridades competentes y
tambien del presidente de la Republica en turno. La presencia de
individuos con ideologia radical era un componente mas en un
ambiente propenso debido a la relacién de los gobiernos federal
y estatal con los propietarios de tierras, que como ya observamos
tenian otra percepcién sobre el asunto.

Bajo esta logica, el 26 de diciembre de 1930, se reunieron
en el local de la Camara Comercial y Agricola del Rio Mayo, Luis
Cambuston, Alfonso R. Bours, Gumersindo Lopez, elingeniero Juan
Serrano y José A. Morales, miembros de la citada organizacion
con el ingeniero Luis A. Aldaco, ponente de la Comisiéon Nacional
Agraria. El funcionario federal les hizo saber a aquéllos que el
presidente Pascual Ortiz Rubio, tenia el propésito de satisfacer “las
aspiraciones de los campesinos por haber imperiosa necesidad de
que se cumplan con las instrucciones de la Ley agraria; pero que
se encuentra animado de la mejor disposiciéon para que esto se
lleve a cabo en la mejor coordinacion de intereses relacionados
con este problema”.*

El 30 de diciembre se llevé a cabo otra reunién con la
presencia de los antes mencionados. El ingeniero Aldaco, en su
intervencion expresé su convencimiento de que la Ley agraria era

¥ “Acta de la 442 sesi6n extraordinaria de la Camara Comercial y Agricola del Rio
Mayo de 28 de diciembre de 1830". ACNCDN.
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uno de los postulados mas significativos de la Revolucién. Por
otro lado, reconocié que su aplicacion provocé la oposicién de los
posibles afectados; los cuales, en su defensa se habian dedicado
a desprestigiar al agrarismo “valiéndose de los casos en que ha
habido error, ignorancia o aun mala fe en los encargados en poner
en ejecucion las leyes relativas, ademas, de que el gobiemo no ha
dispuesto de los elementos necesarios para la vigilancia irrestricta
que requiere la aplicacion de una nueva modalidad en un asunto
primordial para la Nacién".*°

Por medio de las anteriores palabras, el ingeniero Aldaco les
envio el mensaje a sus interlocutores de matizar sus criticas al
agrarismo. No era ninguna amenaza a sus intereses. Por lo tanto,
no tenia ningun sustento la acusacion que se le hacia al Gobierno
federal de estar llevando a cabo “un despojo a mano armada”.*'
Ante esta retérica, Luis Cambustén, en su caracter de presidente
de la mencionada Camara, le hizo saber al ingeniero Aldaco su
disposicion a cooperar con el Gobierno federal en el estudio y
solucién del problema agrario.*?

Por su parte, el ingeniero Juan Serrano recorddé que ellos
en representacion de los agricultores, le habian propuesto a la
Comision Nacional Agraria un convenio para la creacion del distrito
Agricola del Rio Mayo y la elaboracién de un censo agropecuario
por una comision mixta —representantes del gobierno y de los
agricultores- encaminado a la dotacién de parcelas por parte de
los capacitados, accion que debia

“ “Acta de la 452 sesidn extraordinaria de la Camara Comercial y Agricola del Rio
Mayo de 30 de diciembre de 1930. ACNCDN.

“ |bid.

2 |bid.
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hacerse en términos de no afectar el porvenir. Habia que
situar convenientemente puntos de concentracion ejidal.
Pasados algunos anos habra nuevas necesidades de gente
capacitada para adquirir parcelas. Hay que trabajar para el '
futuro. Si hoy satisfacemos la necesidad imperiosa de dar al
campesino su parcela cumpliendo los postulados de la Ley
Agraria, estaremos cumpliendo con nuestro deber porque
fomentamos la produccion futura; estaremos llenando una
necesidad que nos pide el patriotismo: el deber de producir.
Tenemos superficie suficiente para que se haga una
reparticion justa que traiga el aumento de la produccién y
cuyo resultado no se haria esperar; pero para el logro de
ponerlas en condiciones se hace necesario, absolutamente
indispensable, que el Supremo Gobierno nos brinde
patriéticamente su mano poderosa para guiarnos por el
sendero de la Paz y del Progreso y nos brinde la oportunidad
de ser tan patriotas como €l en el momento actual.*®
La anterior postura sin duda era una sefial emitida por parte de
los propietarios de tierras en el sentido de que no era conveniente
un enfrentamiento frontal con el Gobierno federal. Por lo menos, en
el discurso expresaron su convencimiento de no asumir una postura
opositora a la aplicacién de uno de los postulados fundamentales
de la Revolucién.. Lo mejor era trabajar de manera conjunta con el
Ejecutivo federal en la solucién del problema agrario.

Durante el tiempo que estuvo Pascual Ortiz Rubio como
presidentedela Republica-renuncié el 3de septiembre de 1932-, sélo
emitié para el Valle del Mayo la resolucién a favor de los vecinos del
pueblo de San Ignacio Cohuirimpo, dotandolos con 1,997 hectareas,

“3 |bid.
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correspondiendo 1,111 a terrenos de la Sociedad Morales y Garcia
Penia; 606 hectareas pertenecientes a los sucesores de Inocencio
Amparan y 280 hectareas de la Compaiiia Agricola del Rio Mayo.*

La armonia reinante entre los gobiernos federal y estatal,
los propietarios de tierras y los jornaleros, dieron por resultado la
terminacién de las obras del canal Unién sefialando lo siguiente:

Esta solemne inauguracion de las obras del canal y del
terreno Unidén es para el distrito agricola del Rio Mayo un
acontecimiento de tal importancia que marca una nueva
era en su vida econémica y aun social y politica; es el feliz
principio de un efectivo progreso colectivo y armoénico que
nos ha de conducir al bienestar que puede proporcionar al
hombre y a su familia el obtener los elementos necesarios
para su subsistencia y para su comodidad por medio del
trabajo honrado ... Es en fin el signo de la resolucién de
un escabrosisimo problema que nos cabe el honor y la
satisfaccion de ser los primeros que en nuestro México le
hallamos una férmula que lo resuelve y lo pone en practica
... Este canal y los terrenos que fertilizara habian de llamarse
UNION, mas que por un simbolo, porque han disipado en
una feliz realidad borrando odiosas desigualdades, la
discordia que en tantas otras partes desgarra al campesino
y al terrateniente y en vez de envidias y rencores, aqui reina

la confraternidad.*®
El propio gobernador del estado, Rodolfo Elias Calles, se
hizo participe de ese ambiente festivo, al sefialar, que la accion

# “Resolucion del expediente de dotacién de ejidos'promovido por los vecinos
de San Ignacio Cohuirimpo”, Diario Oficial, 18 de noviembre de 1831, tomo LXIX,

no., 15, seccién primera, 6-10.
45 5alazar, “Problema®, 1932, pp. 163-187.
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llevada a cabo por los agricultores de la region del Mayo, deberia
ser seguida por todos los demas propietarios de tierras del estado.
En su opinion, ésta era la via para que en un tiempo razonable se pudiera
terminar con el problema agrario. Este llamado que hizo el gobernador,
tenia como propésito minimizar los dafios y evitar los enfrentamientos
violentos para dejar en “todas partes una completa situacion de orden y
cordialidad entre agricultores, campesinos y gobierno”.*

La aspiracién de la principal autoridad del estado de Sonora
no la hizo suya Thomas W. Voetter, consul de los Estados Unidos
de América en Guaymas. En la opinién del mencionado diplomatico,
el movimiento agrario era una amenaza que acechaba sobre las
propiedades agricolas de sus connacionales residentes en ambos
valles meridionales sonorenses.*’” Cabe preguntarnos ¢Por qué
la intervencion de Voetter en un asunto de la competencia de los
mexicanos? La intrusién del diplomatico estadounidense se dio al
margen de toda ley. En la prescripcion | del articulo 27 de la Constitucion
de 1917, sélo se otorgaba el derecho para adquirir el dominio de las
tierras, aguas o para obtener concesiones de explotaciéon de minas a
los mexicanos por nacimiento o por naturalizacion.

Sin embargo, el Estado mexicano les podia otorgar dicha
prerrogativa a los extranjeros bajo la condicion de que convinieran
ante la Secretaria de Relaciones Exteriores ser considerados
nacionales respecto de dichos bienes y de no invocar la proteccion
de los gobiernos de sus paises de origen. En el caso de que no

“ “Informe que rinde el gobernador constitucional del estado de Sonora, Rodolfo Elias
Calles ante la XXXI Legislatura el 16 de septiembre de 1932° en Pesqueira, Documentos.
Mecanoescrito ubicado en la Sala del Noroeste de la Biblioteca Fernando Pesqueira de la
Universidad de Sonora.

4 “Reporte politico de enero de 1933 enviado al secretario de Estado por el
consul Thomas W. Voetter”, National Archives and Records Administration, rollo
19 812.00 Sonora/124, file 800/852. En las notas subsecuentes se citara NARA.,
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acataran lo establecido en el convenio correspondiente perderian
en beneficio de la Nacién los bienes adquiridos.*® La postura de
Voetter puso en evidencia su desconocimiento de la legislacién en
la materia, razén por la cual, su comentario estaba fuera de lugar
y el rechazo por parte de sus connacionales a lo convenido con el
Gobierno mexicano.

Lainjerencia de Voettersubié detono. Le solicité al gobernador
Rodolfo Elias Calles, una explicacion sobre el requerimiento de la
autoridad agraria a Frederick W. Dow, propietario de la hacienda
Santa Rosa, a presentar en un plazo de treinta dias pruebas
y alegatos en defensa de sus intereses.*” La respuesta a la
impertinencia de Voetter no la dio el gobernador Elias Calles sino
la Comisién Local Agraria. El ingeniero Guadalupe Bustamante,
no hizo mencién a lo sefialado en la ya aludida prescripcion | del
articulo 27 también ya citado. En cambio, le hizo saber a Voetter lo
establecido en la fraccién | del articulo 26 y el contenido del articulo
61 de la Ley que funde en la de Dotaciones y Restituciones de
tierras y aguas del 21 de marzo de 1919.

Veamos que dicen. La fraccion | del articulo 26 sefala que las
superficies de riego que no excedieran de 150 hectareas no serian
motivo de afectaciones ejidales. Tal condicion no la cubriala hacienda
Santa Rosa, cuya extension era de 450 hectareas incluyendo 200
hectareas de riego. En el segundo articulo mencionado, se apunté
que las propiedades ubicadas en un radio de siete kilbmetros
alrededor del pueblo serian afectadas. La hacienda Santa Rosa
cubria la condicién respecto al pueblo de Camoa.

8 \/gase Articulo 27 Constitucional en Fabila, Cinco, 1981, p. 308.

* “Oficio del Consul de los Estados Unidos dg América en Gui\;Talsz, 533’95';&; del
1 del marzo de 1933", AGES, Ramo: Ejidos, caja 1, expediente &11. /93.1a
hacienda se ubicaba en el municipio de Navojoa, Sonora.
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A pesar de que la razon estaba del lado de la Comision Local
Agraria, el ingeniero Bustamante le informé al consul Voetter, que el
estudio completo del expediente del pueblo de Camoa no se habia
terminado, por lo tanto, en esos momentos les era dificil “precisar si
la citada hacienda Santa Rosa iba a ser afectada”.* La parte final
de lo dicho por el ingeniero Bustamante, da la impresion de una
sumisién hacia el representante del Gobiermno de los Estados Unidos
de América, debido a que quizas en el animo del mencionado técnico
estaba la idea de no provocar un conflicto entre nuestro pais y el
vecino del norte. Por eso, la claridad y contundencia de las leyes en
la materia pasaban a ser letra muerta frente a los intereses de los
“estadounidenses” residentes en el Valle del Mayo.

Debo decir que Frederick W. Dow, en el mes de enero
de 1919, presenté ante la Secretaria de Relaciones Exteriores
por medio de la Agencia General de la Secretaria de Agricultura
y Fomento, con sede en Hermosillo, Sonora, su solicitud de
naturalizacién como mexicano porque estaba interesado en
obtener una concesién de aguas para uso agricola en los terrenos
de la hacienda Santa Rosa.?' El certificado le fue expedido el 24 de
marzo de 1920, aceptando Dow a cumplir con lo establecido en la
fraccion | del articulo 27 de la Constitucion de 1917.%2

% “Oficio del presidente de la Comisién Local Agraria, ingeniero Guadalupe
Bustamante al cénsul Thomas W. Voetter”, AGES, Ramo: Ejidos, caja 3, expediente
411.12 “32/99”". Véase “Ley que funde en la de Dotaciones y Restituciones de
tierras y aguas, las reformas y adiciones de la misma contenidas en el Decreto de
17 de enero de 1929” en Fabila, Cinco, 1981, pp. 515y 523,

st “Solicitud de Frederick W. Dow al secretario de Relaciones Exteriores del
15 de enero de 1919”, Archivo Histérico del Agua, Fondo: Aprovechamientos
Superficiales, caja 4860, expediente 67 538, f. 23. En las notas subsecuentes se
citara AHA.

2 “Certificado firmado por el subsecretario de Relaciones Exteriores a favor de F.
W. Dow de 24 de marzo de 1920”, AHA, Fondo: Aprovechamientos Superficiales,
caja 4860, expediente 67 538, f. 40.
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En este asunto, lo reiterd. El desconocimiento de la norma en
la materia por parte del consul Voetter no lo facultaba a intervenir
en temas de la competencia del Estado mexicano. Sin embargo,
es de llamar la atencion que la autoridad agraria a nivel estatal se
lo haya permitido y que no hubiese actuado en consecuencia a lo
establecido en las normas correspondientes. En otras palabras,
se debid cortar de raiz con sustento en la ley la intromision del
diplomatico estadounidense. No se hizo asi y este asunto dio paso
a la intervencion directa del Gobierno de los Estados Unidos de
América durante la presidencia de Lazaro Cardenas.

Mientras la autoridad agraria se abocaba a terminar el estudio
del expediente con el fin de darle una salida a la controversia ya
mencionada, los vecinos de la comisaria de Camoa, le hicieron saber
al gobernador Rodolfo Elias Calles, la situacion de miseria por la que
atravesaban debido a la falta de trabajo. Con el propésito de salir de
tal situacién, le pidieron apelando a “su conviccion de revolucionario
y su preocupacion por el mejoramiento de los campesinos de
la entidad, maiz, frijol, café y azucar.®® La respuesta fue negativa
porque no se contaban con recursos en el erario estatal.*

Durante el tiempo que durdé la gestion presidencial del
general Abelardo L. Rodriguez, dicté las siguientes resoluciones
favorables: a los vecinos del pueblo de Camoa se les doté con 420
hectareas de riego y 12,145 de terreno cerril; al nucleo de poblacion
de Guadalupe, recibié 570 hectareas de las cuales 216 eran de
riego y 354 de agostadero; el pueblo Batayaqui, fue beneficiado
con 7,355 hectareas de agostadero.

$3“Oficio a Rodolfo Elias Calles, gobernador del estado de Sonora de los vecinos de
la comisaria de Camoa”, AGES, Ramo: Ejidos, caja 3, expediente 41 1.9“347/28",
s4 “Oficio de Rodolfo Elias Calles, gobernador del estado de Sonora a los vecinos
de la comisaria de Camoa”, AGES, Ramo: Ejidos, caja 3, expediente 411.9 “34"/28.
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A manera de conclusion

Por lo aqui expuesto, queda en claro que la aplicacion del repario
agrario en el Valle del Mayo y por ende, el cumplimiento de la
promesarevolucionaria contenida en el articulo 27 de la Constitucion
de 1917, se proporciono en el marco de ley. Es importante destacar
que dentro de ese mismo ambito se dio la actuacion de los grupos
de solicitantes de tierras a pesar que la respuesta a su peticion en
algunos casos no les fue favorable.

Por otro lado, las autoridades en materia agraria, incluyendo a
los presidentes de la Repuiblica, dotaron a los grupos de solicitantes
con terrenos nacionales y de agostadero, sin acceso al recurso
agua, vital en una region que se caracteriza por su escasez de agua
tanto en verano como en invierno. En otras palabras, la propiedad
privada en explotacion bajo riego fue afectada de manera minima.
Tal politica la continué el mismo Lazaro Cardenas como presidente
de la Republica.

La obtencion de la tierra por parte de los solicitantes les permiti6
pasar de jornaleros a ejidatarios. Sin embargo, tal modificacion no
se vio reflejada en una mejoria en sus condiciones de vida, por la
falta del recurso aguay de créditos por parte del Gobierno federal.
su lucha sera a partir de ese momento por el agua y los fondos para
hacer producir sus tierras estériles.

Porsu parte, los propietarios agricolas en estrecha colaboracion
con el Gobiemno estatal, hicieron uso de mecanismos alternos a los
establecidos en las normas en materia agraria en defensa de sus
intereses bajo la premisa de resolver el problema agrario en el valle
meridional del estado de Sonora. Ante tal postura si se alzaron voces
de protesta pero sin llegar a la violencia armada.

258



Reparto agrario en el Valle del Mayo, Sonora: no hay tierra para todos

Bibliografia

Acuna, Jestis, Memoria de la Secretaria de Gobernacién, México, Instituto de
Estudios Histéricos de la Revolucion Mexicana, 1985.

Departamento de Estadistica Nacional, Censo General de habitantes del Estado de
Sonora, México: Talleres Graficos de la Nacion, 1925.

Diez, Domingo, “Fragmento del estudio descriptivo de la region del Mayo para
el arreglo del problema agrario” en Album del Mayo y Yaqui. Directorio

comercial. Navojoa: Imprenta Montaiio, 1932,
Fabila, Manuel, Cinco siglos de Legislacion agraria 1493-1940, México: SRA-
CEHAM, 1981.

Pesqueira, Fernando, Documentos para la historia de Sonora. Mecanoescrito
ubicado en la sala del Noroeste de la Biblioteca Fernando Pesqueira de la

Universidad de Sonora.
Salazar, Francisco, “Problema agrario del rio Mayo", en Album del Mayo y Yaqui,

Directorio Comercial, 1932.
Silva Herzog, Jesus, Breve historia de la Revolucion mexicana. La etapa
constitucionalista y la lucha de facciones, México, Fondo de Cultura

Econdémica, 1972,
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, Nueva versién del Diario de Debates del
Congreso de 1916-1917, México, [versién digital], 2006.

Archivos
ACNCDN. Archivo de la Cimara Nacional de Comercio Delegacion Navojoa

AGES. Archivo General del Estado de Sonora
AHA. Archivo Histérico del Agua

DO. Diario Oficial
NARA. National Archives and Records Administracion

RANDH. Registro Agrario Nacional Delegacién Sonora

Periodicos:
El Pueblo, 1930.

259



La puerta abierta del Norte.
La migracion potosina a Estados Unidos
de Norteamérica durante
la Revolucion Mexicana

*

Ramén Alejandro Montoya

En los estudios sobre la historia de los mexicanos en Estados
Unidos, el analisis de las repercusiones de la Revolucién Mexicana
ha consolidado un area tematica en torno a la cual se discute acerca
de las causas que pudieron haberse conjugado y que ayudan a
entender el movimiento de la poblacién mexicana hacia la frontera
norte e interior de la Union Americana. Es mas, por la profundidad
del tema es facilmente perceptible que en la historia de la frontera
misma que divide México de Estados Unidos, el proceso de la
Revoluciéon Mexicana ya tiene un apartado protagénico. Pero al
mismo tiempo que se mantiene esta linea de trabajo, es pertinente
entender que en la historia de la migracién mexicana a la Union
Americana, los flujos no siempre han obedecido a iniciativas de
indole econémico. Mas alla de que la aventura nortefia es muy facil

* Coordinacién de Ciencias Sociales y Humanidades, Universidad Autonoma
de San Luis Potosi.
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de percibir como una valvula de escape y d@ refugio en g hori:b%h
del dinero, es Util reconocer por igual que 108 MOVimigp, : Nte
poblacién por la frontera norte de México €s un procesqg hun, de
que ha evolucionado al interior de la cultura de los Pueblog ua"'o
cultivan y que precisamente con el establecimiento de |og lin ®la
fronterizos entre ambos paises se restringio €l MoVimieng, Srog

La percepcion en retrospectiva de la relacion entre Me o
gstados Unidos permite una periodizacion marcada por diy rO y
coyunturas que van desde conflictos bélicos al interior de c:as
estado nacioén, hasta crisis economicas asi como bt:mar\z(:la
pursétiles, aciertos y distanciamientos provocados por |5 DOliu:s
exterior en cada pais, pero todo en funcién a la vecindaqg que sz
estrecha o se aleja seguin sea el caso.

Episodios y causas B
Tradicionalmente, en los estudios de la m|gr:=.10|on MeXicang &
Estados Unidos se ha intentado identificar qUE Causas pudieron
haber influido en el desplazamiento de poblacion de Méxicq hacia
el norte de la frontera o bien, en sentido contrario entre |as Cualeg
sefalamos los siguientes episodios de un pasado comun,

Desde la firma de los tratados de Guadalupe Hidalgq de
1847, el Rio Bravo (ya no mas el Rio Nueces) vendria a Convertirge
en la linea fronteriza entre ambos paises en una region en la que
de la noche a la mafiana muchos mexicanos despertaron siengq
“texanos’” territorialmente, mas no en la pertenencia cultural anclada
al sur de la frontera. De esta condicion no fue dificil percibir que
muchas comunidades ubicadas a lo largo de la nueva linea divisoria
desarrollaron una cultura hibrida, binacional y de convivencia de

1 Hofman-Nowotny, “Sociological”, 1981, pp. 64-83.
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la cual se coordinaron ciudades hermanas en varios puntos de la
frontera compartida.?

A comienzos del siglo XX, cuando en Estados Unidos se
impulsé el proyecto agricola surerio, en el lado norteamericanc se
privilegio el reclutamiento de mano de obra barata, de permanencia
asegurada, con cierto conocimiento en cuanto a su conducta
y faciimente desechable. En pocas palabras: los trabajadores
mexicanos. Mientras tanto, al sur de la misma frontera, el
significado de irse a “el otro lado” o el “irse al norte” representaba
una salida para un incontable nimero de pequefios propietarios y
campesinos oriundos de muchas partes de México, que vieron en
esta opcion la unica posibilidad de encontrar trabajo. Simplemente,
entre el peonaje encasillado en torno a las haciendas mexicanas,
la opcién de irse al norte fue el argumento con el cual se explico la
incapacidad de acomodo laboral en las fuentes locales de empleo

en México.?

Desde 1882, con laexclusion de los chinos del mercado laboral
de Estados Unidos, y posteriormente la similar de los japoneses en
1907, los mexicanos se convirtieron en los prestadores naturales
de mano de obra para la empresas norteamericanas y patrones
individuales, quienes encontraron en los vecinos del sur de la
frontera una reserva abundante de mano de obra eficiente.

A partir de 1910, debido a la incertidumbre, intranquilidad
y violencia desencadenada por la Revolucién Mexicana por un
lado y las oportunidades de trabajo agricola en el sur de la Unién

2 ciudades gemelas separadas por la linea fronteriza entre Meéxico y los Estados
Unidos como Matamoros-Brownsville, Nuevo Laredo-Laredo, Piedras Negras-
Eagle Pass, Ciudad Acufia-Del Rio, Ojinaga-Presidio, Ciudad Judrez-El Paso, las
dos Nogales, Mexica!i-Caléxico y Tijuana-San Diego, por mencionar los binomios
de poblaciones mas importantes en la dindmica fronteriza.

1 Molina, Grandes, 1983, p. 162,
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Americana por el otro, la migracién mexicana se hizo mas notoria
por una frontera de 3 234 kilometros de longitud, por la cual el
transito era relativamente facil de ida y vuelta. La oferta de trabajos
agricolas y de tipo ferroviario representaron las dos fuentes
principales de empleo casi permanente entre los mexicanos que
abandonaban el pais envuelto en la convulsién revolucionaria. Tal
pareciera que las condiciones imperantes en varias regiones de
México provocaron que familias enteras practicamente escaparan
al norte, sin importar la situacién socioeconémica ni la simpatia
con el proceso revolucionario. Sin lugar a dudas, el inicio de la
Revoluciéon desatada en 1910 vino a confirmar la tendencia que
se habia observado desde los albores del siglo XX, cuando se
hizo por demas evidente la primera de las migraciones masivas de
mexicanos hacia Estados Unidos.*

Sobre este particular episodio y su desarrollo en las primeras
décadas del siglo XX, se enfocara el presente trabajo que intenta
reconstruir las condiciones que se germinaron en el estado
mexicano de San Luis Potosi, haciendo un ejercicio comparativo
entre los ambitos urbano y rural para apreciar las diferentes
percepciones del movimiento revolucionario y su repercusion en
el proceso migratorio. Para ello, contrastaremos los saldos de la
Revolucién sobre la migracion en la capital potosina y en una de
las comunidades del interior del estado que no puede ser entendida
cabalmente, sin considerar la migracion a Estados Unidos: el
Municipio de Cerritos.

Los limites temporales del trabajo se ubican del ultimo
decenio del siglo XIX hasta el afio de 1917, ya que esta fecha
marca el inicio de un nuevo episodio en la historia de la migracién

4 Corwin, Cardoso,"Vamos”, 1978, pp. 38.
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mexicana a la Uniébn Americana, ya que justamente entre 1917 y
1940, el Gobierno estadounidense asumira unilateraimente una
politica migratoria que controlé la entrada de los contingentes de
migrantes, ya sea a través de la implementacion de la contratacion
de mano de obra, asi como las restricciones que regularon el paso
fronterizo de mexicanos, justamente en el mismo afo en que se

promulgé la Constitucion de 1917.

La migracion al norte en la historiografia tradicional
En cualquier revisiéon basica en la historiografia potosina acerca
de la Revolucion y de la historia de la migracién, es notorio el
vacio evidente en ambos temas y en su articulacion. De los pocos
trabajos histéricos en los cuales se habla de ello, rescatamos la
perspectiva de un hacendado e historiador potosino, que empezo
a relacionar la migracién al norte; profundamente enraizada a los
problemas del campo en la entidad, se encuentra la extensa obra-
catdlogo de Octaviano Cabrera Ipifia® acerca de las haciendas
potosinas en la cual ofrece su diagnostico a los problemas del
agro y sus habitantes con la descripcion de cada hacienda. Buena
parte de sus argumentos son dirigidos a la condena de las acciones
revolucionarias y a la subsiguiente reparticion de tierras, que entre
otros factores hicieron que muchos ranchos y haciendas se llenaran
de gente que no podian alimentarlos. Este autor potosino sostenia
que la solucién a estos problemas era volver a la propiedad privada
para evitar en parte que los campesinos siguieran emigrando legal
o ilegalmente a Estados Unidos.

Cabrera Ipifia denunciaba que la vida en el otro lado del rio
para el potosino, estaba llena de penurias y sufrimientos por las

* Cabrera, 200, 1979.
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condiciones de trabajo y la discriminacion por parte de los patrones
norteamericanos. En sintesis, condend el agrarismo como una
de las principales causas de la emigracion en masa de potosinos
hacia “el otro lado”.

Desde otra perspectiva de estudio de la historia de la
Revolucién en la entidad potosina, en palabras del historiador
Dudley Ankerson®, el estado de San Luis Potosi era una puerta
abierta para estudiar uno de los escenarios mas formidables
del movimiento agrario, después de que las haciendas habian
acaparado la tenencia de la tierra, y que era un cuenta pendiente
por resolver de la Revoluciéon mexicana.

En sendos trabajos, los autores nos descubrieron la realidad
de uno de los problemas mas graves de la agricultura en la entidad,
que a lo largo del siglo XX se conservé presente en varios de los
municipios de la zona media potosina, el centro y el altiplano: la
carencia de sistemas de riego para contrarrestar los efectos de las
escasas lluvias que no permiten el almacenamiento de agua para
fines agricolas.

Pero el aspecto de una agricultura muy vulnerable en el
campo potosino, era solamente una parte en la ecuacion revolucion-
migracién en la entidad, ya que no podemos desconocer la
naturaleza “fronteriza” de San Luis Potosi, a pesar de la distancia
considerable que separa la delimitacion estatal con la linea divisoria
entre México y Estados Unidos.

Recordemos que con la incorporacion de Texas a Estados
Unidos, miles de pobladores que originalmente eran mexicanos en
términos geograficos tuvieron que hacerse a la idea de que sus
pueblos ya eran propiedad de la nacién del norte. A pesar de este

¢ Ankerson, Caudillo, 1994.
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proceso geopolitico, y una vez consumado el despojo de territorio,
en él mismo se vivia una cultura mexicana.” En otras palabras,
el proceso geopolitico no segmentdé la cultura y gracias a la
familiaridad que los mexicanos tenian (incluyendo a los oriundos
de San Luis) con una tierra todavia sin division clara ni fronteras
con obstaculos fisicos, el internarse en la Unién Americana no
significaba para ellos, el ir a otro pais.

¢La primera “frontera”?

Algunas de las nociones en torno a esta frontera permeable a
finales del siglo XIX aparecian incluso en la prensa local de la
capital potosina, en donde se sefalaban los defectos de la linea
divisoria entre México y Estados Unidos. Las noticias nos dan a
entender que en algunas poblaciones y ranchos que se habian
ido formando a lo largo de la linea se tenian dudas acerca de la
“nacionalidad a que realmente pertenecian”.®

Pero asi como observamos ambivalencias en relacion al
significado de la frontera y la territorialidad desbordada de los
estados-nacion, se hizo evidente que el desplazamiento de miles
de mexicanos, que ya estaba en marcha en las postrimerias del
siglo XIX, era resultado de las condiciones de un vasto mercado
de trabajo y hasta cierto punto natural entre ambos paises. Hacia
1880 los mexicanos vendrian a sustituir la carencia de mano de obra
en el sudoeste agricola norteamericano, asi como en el ferrocarril
del suroeste y Santa Fe.? Los trabajadores inmigrantes mexicanos
fueron de alguna manera el tltimo eslabon en la cadena de mano de
obra (de chinos-japoneses-filipinos sucesivamente) que la economia

?Morales, Indocumentados, 1989, pp. 64-68.

* £l Estandarte, San Luis Potosi, 28 de marzo de 1897, p.1.
? Calavitta, Inside, 1992, p. 7.
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norteamericana gradualmente utilizé como asiento de su desarrollo.
Pero en el caso de los trabajadores mexicanos se establecié una
relacion casi natural posiblemente por la cercania y el volumen de la
oferta permanente (casi inagotable) de demanda de mano de obra.*

Durante el dltimo cuarto del siglo XIX, al lado de las labores
agricolas, la importancia en el impulso de la industria ferroviaria
fue apuntalando las condiciones de una contratacion permanente
de mano de obra mexicana en este sector de la economia
norteamericana. El tendido y mantenimiento de las vias del
ferrocarril o también llamado “traque” fue atrayendo a grandes
contingentes de jornaleros mexicanos que en pos de trabajo
alcanzaron no solamente ciudades fronterizas sino del interior de
la Unién Americana; lugares estratégicos como San Antonio, El
Paso, St. Louis, Santa Fe, San Francisco, Kansas City y Chicago.™

En esta dinamica, no podemos dejar de reconocer por el
lado mexicano, el impulso que se brindd a la industria ferroviaria,
en lugar de ofrecer trabajo por donde pasaran las vias, el tren se
llevo al norte a los cientos de miles de desempleados, hijos de un
régimen politico muy prolifico en la generacion de desposeidos.

En 1888 se cumplié la tarea de unir por ferrocarril la Ciudad
de México con la fronteriza Nuevo Laredo; y en este esquema,
la ciudad de San Luis Potosi quedé a unos 475 kildmetros del
cruce fronterizo con Nuevo Laredo.'? Asi, la capital potosina se
convertiria en uno de los puntos medulares de laimportante via que
conectaba la capital de México con uno de los puertos de entrada
mas importantes de Estados Unidos del Norte, desde donde
provino buena parte de la inversion que hizo posible la empresa. Si

10 Galarza, Merchants, 1984, p.14.
11 Gastelum, Migracion, 1991, p. 24-26.

12 Montejano y Aguifiaga, “Inauguracion”, 1991, p. 108.
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la suerte del ferrocarril mexicano se hubiera basado en la actividad
econdmica nacional o regional, los resultados habrian de ser muy
distintos ya que San Luis Potosi, como otras partes del pais, estaba
sumergido en una decadencia comercial, y sobreviviendo en una
pobre actividad mercantil. El capital norteamericano invertido en el
ferrocarril de cierta manera habia hecho posible integrar al estado
potosino y principalmente a su capital dentro de la nueva dinamica
de comunicacion.

Antes del tendido de las vias ferroviarias, la capital potosina
estaba comunicada con sus entidades vecinas nortefias por medio
de una compleja red de caminos que la conectaban con Monterrey,
Zacatecas, Aguascalientes, Tula y Victoria, Tamaulipas, ademas
del puerto de Tampico.™

Para atender y cuidar las inversiones norteamericanas en San
Luis se requiri6 la presencia permanente de norteamericanos en la
entidad. Para el mes de agosto de 1888 en la ciudad se reportaba la
existencia de una agencia consular del Gobierno de Estados Unidos
encabezada en ese entonces por el funcionario M.E. Beals.™

La atencion norteamericana sobre San Luis no era gratuita,
ya que a pesar del pobre panorama econémico se conservaban
buenas perspectivas de desarrollo para la capital del estado e
incluso se escucharon voces que se atrevieron a compararla con
ciudades norteamericanas importantes. Los pronésticos indicaban
que San Luis Potosi llegaria a ser tan importante para México tanto
como Chicago representaba en esos dias para Estados Unidos.™

¥ Motilla, “Entorno”, 1991, p. 11.

“Montejano y Aguifiaga, Migracion, 1991, p. 39.

> AHESLP. SGG., 1888, Gobernacion No. 25, fxs. s/n.
' Montoya, Experiencia, 1997.
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Pero ni el ferrocarril ni las inversiones extranjeras, ni mucho
menos las honestas intenciones hicieron bueno el pronéstico de
la comparacion entre ambas ciudades. Es mas, al paso de pocos
afos, muchos potosinos empezarian a irse a Estados Unidos y
llegarian a ciudades lejanas de la frontera como la misma Chicago,
buscando aquello que no era posible encontrar ni en suelo propio
ni en otros lugares del pais: trabajo.

El escenario potosino de inicio de siglo

En los primeros momentos del siglo XX, las condiciones locales de
San Luis Potosi con altos indices de marginacion y de desempleo
que se experimentaba entre la mayoria de la poblacion potosina,
contribuyeron también en gran medida al'fenémeno de emigracion
masiva hacia la frontera norte norte. En la entidad, ya fuera en
el ambito rural o en las esferas urbanas, un reducido numero
de familias controlaban la sociedad y la economia acaparando
desde extensas propiedades hasta la posesiéon monopélica de las
industrias.

Como una pieza mas del modelo porfirista, San Luis era un
buen escenario para promover la inversion extranjera que inyectaba
recursos al ferrocarril, comercio y mineria principalmente, pero no
se alcanzaba a remediar buena parte de miseria en el estado. Enla
ciudad y el campo se fue ampliando cada vez mas la brecha entre
patrones y empleados, entre hacendados y peones. Simplemente,
la gran mayoria de las familias en el campo no tenian la posesién

de la tierra.”
En el plano demografico, a inicios del siglo XX la ciudad de
San Luis Potosi, como eje de la actividad econémica de la entidad,

17 cockroft, Intellectual, 1976, pp. 17-31.
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contaba con una poblacion de 82,479 habitantes; mientras que en
todo el municipio se habian censado, para 1900, 144,411 habitantes.
En Cerritos, por otro lado, en el Censo General de la Republica
Mexicana de 1900 se registré6 que el municipio contaba con una
poblacion de 16,358 (7,863 hombres y 8,495 mujeres), que vivia
en 2,827 casas y 6,302 chozas o jacales. La actividad econoémica
principal era la agricultura, en la cual solamente se registraron a 239
hombres y una mujer como empleados en la agricultura; cifras que
nos hacen suponer que es la referencia de la propiedad de alguna
parcela o terreno dedicado al cultivo del maiz principalmente. La
realidad de la vocacion campirana de Cerritos posiblemente quedo
mejor representada en la cifra de los 3,929 hombres censados
como peones de campo y en cuya ocupacion se enlistaron también
a tres mujeres. Es decir, casi la mitad de la poblacion masculina del
municipio fue identificada en esta categoria de trabajo, como peoén.
El resto de la poblacién, se podria encontrar estadisticamente
en la no despreciable cifra de 3,917 desocupados. El resto de la
estructura ocupacional de Cerritos nos muestra una diversificacion
muy amplia, especialmente en el gremio artesanal."

De acuerdo al lugar de nacimiento de sus habitantes, Cerritos
mantenia una poblacion que mayoritariamente era natural del lugar
que coexistieron con un reducido nimero de 23 extranjeros. (22
espafioles y un norteamericano)."

Los datos censales de Cerritos al igual que los propios
de la capital potosina, en adelante mostrarian una tendencia
a la disminucién, al igual que la reduccién del nimero de las

comunidades con menos de 2,500 habitantes.?

8 pefiafiel, Censo, 1903, p. 140.

¥ Ibidem, pp. 8, 110-139.
 Ankerson, Caudillo, 1944, p. 22.
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Pero mas alla de la evidencia numérica que en el caso
de Cerritos empezé a hacer indudable tanto un proceso de
despoblamiento como de precariedad econémica, que bien pudieron
haber influenciado en la migracién. El movimiento de la poblacién
(aspecto que queda velado en los censos de la época) se puede
fundamentar en la incorporacion de fuentes que originalmente
no fueron instrumentadas con un fin estadistico, pero que si nos
ofrecen una mirada al pasado. En base a la informacion contenida
en el archivo de la Parroquia de San Juan Bautista de Cerritos
(basicamente registros de bautizos, matrimonios y defunciones)
abrimos un catalogo de informacién que apoya nuestro presupuesto
estadistico, a tal grado que integramos las cifras en el estudio de la
misma manera en que las autoridades municipales del Cerritos de
inicios del siglo XX lo hicieron, cuando solicitaban del parroco en
turno las cifras de las ceremonias sacramentales para que fueran
las bases de las estadisticas oficiales del municipio. Enlos libros de
Informacién Matrimonial se pueden observar aigunas evidencias
que sefalan los vinculos de Cerritos con el vecino pais del norte
y su antigiledad. Por ejemplo, en 1907 se casaron en el pueblo
potosino José Benjamin Graham y Maria Flor del Castillo. El novio
originario de Texas y avecindado en la ciudad de San Luis Potosi,
y la novia originaria y vecina de Cerritos.*

En otra historia de vida rescatada de las actas nos enteramos
que por 1907 Herculano Banda habia emigrado de la comunidad
cerritense de El Tepozan a muy temprana edad para irse a vivir
a Estados Unidos. En la Unién Americana, Banda vivié 13 afios
y 8 meses? por lo cual su estancia y movilidad dentro del vecino

2 APSJBC.PM, Libro 14, f. 22. . _
2 ApSIBC.PM, Libro 20, f. 168. El caso de este hijo de Cerritos nos ilustra cémo
regresé al terrufio hasta el afio de 1919 y dos anos mas tarde decidioé contraer

matrimonio con su paisana Concepcion Gonzalez.
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pais del norte fue una practica muy recurrida y que nos habla
ademas de las relaciones de los hijos del pueblo con el norte, ya
que en Cerritos se formalizaban compromisos matrimoniales de
parejas de novios que tenian cierta experiencia de vivir en Estados
Unidos, con distintos periodos de permanencia. Un ejemplo de lo
anterior fue el caso de la pareja de novios formada por Cecilio
Arcos Lara y Maria Gonzalez. El habia vivido los Gltimos 15 de sus
44 aios edad en Texas. Es decir, por 1909 este cerritense ya habia
cruzado la frontera por el estado surefio de la Union Americana.
Su desposada también tenia cierta experiencia en el norte ya que
habia sido vecina de Estados Unidos, aunque solamente por 14
meses.?

Para los que se quedaban en el pueblo o regresaban al
terrufio, las cosas no eran tan sencillas, ya que buena parte de
las preocupaciones de la vida cotidiana en el municipio giraban
en torno a la agricultura. Ademas de ser considerada como la
actividad econémica regional por excelencia, en cada inicio del
ciclo agricola no solamente se sembraban semillas, sino también
esperanzas en la puntualidad y benevolencia de las lluvias. Lo
principal era cosechar un maiz de una calidad tan reconocida, que
los viejos decian que se podian hacer botones de camisas con
los granos secos. Secundaria y escasamente se sembraba frijol
y chile, pero ante la carencia de sistemas de riego en la region,
la agricultura era sostenida por hilos muy delgados, no solamente
en los municipios predominantemente agricolas, sino hasta en la
misma capital potosina por la cortedad de los alimentos, como la

alfalfa.2*

B APSJBC.PM Libros/n f, s/n.
 AHESLP. AA, 1900.5 f s/n.
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La diaspora en los inicios del movimiento armado

Al exterior del estado, los dias previos al estallido de la Revolucion
Mexicana consolidaron una época en la cual parte de la poblacién,
especialmente la inmersa en el despojo y miseria, se movia
geograficamente de acuerdo a la apariciéon de fuentes de trabajo
en determinados lugares. Por su parte, dentro del estado, en los
municipios potosinos de Ciudad del Maiz, Alaquines, Cardenas y
Cerritos, los hacendados dominaban o acaparaban la economia y
el poder politico, fortaleciendo a grupos hegemoénicos estatales.*

Ante este panorama, el irse al norte se consolidaba como
opcion para resolver los problemas econdomicos y desligarse
muchas veces de los modelos econdmicos locales tan insuficientes
y ahogantes para muchos sectores sociales potosinos, no sélo
los dedicados al campo.?® Durante la Revolucion Mexicana, el
movimiento de poblacion y en especial el de los refugiados, se
podia dar en dos direcciones: a la capital o al norte.?” En varias
partes del estado estaba “...todo desierto. Las casas cerradas y la
gente yéndose en grandes grupos hacia el norte”.*

Muchos jornaleros se vieron obligados a dejar sus
comunidades de origen en San Luis Potosi para irse a la gran
puerta del norte, a la frontera con Estados Unidos. A mediados de
la primera década del siglo, el éxodo era evidente y visible en los
numerosos contingentes. Para empeorar la situacion, entre 1907
y 1909 se habia presentado una severa sequia que agudizé mas
la situacion del campo potosino.?

s Ankerson, Caudillo, 1994, p. 21.

2% pMolina, Grandes, 1983, p. 162.

¥ Galarza, Merchants, 1984, p. 17.

» cabrera Ipifia citado en Ankerson, Caudillo, 1944, p. 23.

2 |bidem, p. 24.
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El bracerismo®® potosino durante la primera década del siglo
XX llegé a ocupar el quinto lugar de emigracion a nivel nacional,
después de que el estado habia ocupado un lugar importante en
la atraccién de trabajadores provenientes de otras partes del pais
antes de que el desempleo se enquistara en la vida cotidiana de
San Luis capital.’'Asi, para muchos potosinos al igual que para
miles de mexicanos, las opciones se redujeron a la toma de
decision de migrar o morir.*

La estrategia de migrar al norte requeria algo mas que la
necesidad manifiesta del cambio de aires, ya que en virtud de la
inseguridad desatada en los caminos, se hacia necesario el tramite
de salvoconductos que a manera de un “pasaporte” o certificado
de nacionalidad mexicana, facilitara su transito hacia el norte. En
sentido opuesto, algunos potosinos desterrados en Estados Unidos
por medio de correspondencia dirigida a las autoridades municipales
solicitaban informes acerca de las raices que habian dejado.

Para noviembre de 1908 llegaron a las oficinas municipales
de la capital dos cartas, una proveniente de Encinal La Salle, Texas
y la otra de Jacksonville, Florida. En la proveniente de Texas se
solicitaban informes acerca de la familia Garcia Arizmendi de la
cual, la-Unica hija entre tres hermanos queria saber el paradero
de sus padres y hermanos de los cuales no sabia nada desde que
decidié irse a vivir a Estados Unidos.*

® El término “Bracero” historicamente se ha usado para distinguir a los
trabajadores mexicanos, peones de las labores agricolas, por lo cual el uso
de la designacion en los parrafos siguientes se ubicara en este contexto para
diferenciarlo de la etiqueta usada para los emigrantes legales mexicanos de las

décadas de 1940 a 1960.

# Cockroft, Inellectual, 1976, p. 47.
¥ Galarza, Merchants, 1984, p.17.
¥AHESLP. AA, 1908.12. f. s/n.
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Una segunda misiva fue enviada a San Luis por Carlos
Morales, desde el vapor Clinton, anclado en Tampa, Florida, quien
a pesar de haber estado ausente de México por 15 afios, habia
nacido y sido criado en la ciudad de San Luis Potosi, donde quedo
huérfano de padres al afic de edad. Desde el inicio de su estancia
en Estados Unidos, Morales no habia recibido noticias de sus
tres hermanos Rafael, Jesus y Pedro, por lo cual suplicaba a la
autoridad municipal los buscara e informara del paradero de los
mismos. En ambas solicitudes, el municipio se vio imposibilitado
para responder afirmativamente a las peticiones hechas desde
Estados Unidos.*

Si el municipio no contaba siquiera con recursos para
comprar papel oficial, mucho menos recursos podrian distraerse
en la busqueda de vecinos en una ciudad que incluso estaba
recibiendo poblacion de origen rural.

Frecuentemente y como signo de los tiempos dificiles, al
lado de la migracién hacia el norte, se experimenté un fenomeno
migratorio interno, del campo a las ciudades, y cuando se desatd
la lucha armada, muchos propietarios de tierras en el estado se
refugiaron en las ciudades.*

Pero el foco principal de este trabajo, no nos permite alejar la
atencion y el tratar de responder una de las cuestiones basicas que
atraviesa la problematica: ¢ por qué migrar al norte?

La perspectiva econdmica de primera instancia puede
responder parcialmente la interrogante, ya que revisando una
comparacién entre los sueldos ofrecidos en las labores agricolas
tanto en México, como en la frontera asi como al interior de Estados

3 AHESLP. AA 1908.12. f. s/n.

3 cabrera, 200, 1979.
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Unidos entre 1900 y 1910, nos ofrece un marco de entendimiento.
En 1900, mientras que en México se pagaban salarios diarios que
fluctuaron entre los 20 y 25 centavos de dolar, en la frontera, los
salarios se duplicaban, y dentro de Estados Unidos se podia
ganar hasta un délar y medio por las mismas tareas que en México
apenas se pagaban con un cuarto del valor.*®

Pero al mismo tiempo que en cierta medida es facilmente
comprensible la influencia de la cuestion salarial como impulso de la
migracion a la frontera norte, es igualmente interesante reconocer que
buena parte de la primera gran oleada de Mexicanos hacia Estados
Unidos ademas de las labores agricolas, diversificaron su insercion
econémica en el mercado laboral norteamericano en la medida
de que fueron convirtiéndose en mano de obra en las labores de
tendido y mantenimiento de las vias del ferrocarril norteamericano.
En el llamado “traque”, el reclutamiento masivo de mexicanos no
solo abrié las puertas hacia este trabajo, sino que con su incipiente
organizacion, senté las bases de un naciente sindicalismo.”

En sentido opuesto para aquellos que no se sumaban a las
oleadas migratorias al norte, quedaron a expensas de la economia
local. Antes de 1910, en la ciudad capital potosina existian
funcionando 135 fabricas y obrajes en los cuales se empleaban
a 1,599 hombres, 548 mujeres y a 441 nifios que podian disponer
de un sueldo minimo (en pesos) de 35 centavos entre los adultos
y 16 para los infantes trabajadores.*® Pero estas cifras solamente
reflejaban la economia urbana, ya que en el censo estatal de 1910
la estadistica que se recopilé para el Partido de San Luis reporté una
poblacién mayoritariamente ocupada en el campo como peones,

¥ Corwin, y Cardoso, “Vamos”, 1978, p. 53.
7 Wollemberg, “Working”, 1973.

# AHESLP.AA 1909.3, f.s/n.
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jornaleros o simplemente dedicado a la agricultura.*® Ademas de
la poca oferta de trabajo a nivel local, la creciente incertidumbre e
inseguridad empezaba a dejarse sentir en buena parte del territorio
nacional, sin que San Luis Potosi fuera la excepcion.

En el ambito rural de Cerritos, en los datos del Censo de 191 0,
levantado casi un mes antes del estallido revolucionario, el panorama
ocupacional seguia identificandolo como un centro agricultor:; aunque
en relacion a una década anterior, la participacién de las mujeres en
el campo iba en aumento (lo que puede sugerir incluso, el movimiento
al exterior de la jurisdiccion de poblacién masculina). Solamente en la
cabecera del municipio, se contaron 3 603 habitantes. 4

Este:Censo de 1910 indicaba la ocupacion de 888 hombres
y 28 mujeres como agricultores, asi como a 8,151 hombres y 55
mujeres como peones de campo o jornaleros. Los varones en
todo el Partido sumaron 16 647 para totalizar una poblacién de
34,015.4'Entre 1895 y 1910, la poblacién de Cerritos habia crecido
en un 27 por ciento.*? Un aspecto importante en la lectura de este
cuadro es la relativamente baja cifra de desocupacion registrada
dias antes del inicio formal de la revuelta. Para entender mejor
estas cifras se pueden tomar en cuenta dos aspectos: 1) La
inminente movilidad geografica de desempleados y otros sectores
de la poblacién hacia los centros urbanos como el primer paso en
una migracién interna y posteriormente dirigirse al norte; y 2) los
datos censales no permiten incorporar en el analisis a la poblacién
infantil (y “sin ocupacion”), aspecto que repite la omisién del
conteo de 1900. Lo que si podemos reconstruir con mayor claridad

3 Tercer, 1918, p. 1031.
“ Secretaria de la Economia Nacional, 1936, p. 21.
“ Tercer, 1918, pp. 1086-1087.

2 Ankerson, Caudillo, 1994, p. 11.
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es que tan pronto se generalizaron los actos de la lucha armada,
empezarian a ser notorias las interferencias sobre la actividad
econoémica y la produccion agricola de la region de Cerritos. Para
1911 varias haciendas potosinas y otros giros de la economia
regional resintieron el embate del movimiento armado. En marzo
de este mismo afio se clausuraron las minas de azufre de Cerritos
dejando desamparados a 700 mineros y sus familias.*

La vida en algunas ciudades del norte de México se habia
convertido en muy dificil y peligrosa. Provenientes del centro y
norte de México y en ocasiones sin importar clases sociales ni
ocupaciones, muchos paisanos decidieron irse a Estados Unidos
por medio del ferrocarril, diligencia o por cualquier otro medio que
sus posibilidades le permitieran. Los sonorenses se refugiaron en
Tucson, Arizona. En El Paso, Texas, se concentraron aquellos
que provenian de Chihuahua, Durango y Zacatecas, mientras que
los desplazados de Nuevo Leén, Tamaulipas y San Luis Potosi,
se refugiaron en Laredo y San Antonio, Texas.* Esta ocupacion
de territorio texano para el caso de los potosinos, no era del todo
extraia por la tradicion migratoria que se habia cultivado en la
entidad y tal pareciera que en el intercambio de poblacién entre
San Luis Potosi y Texas, la nocién de frontera estaba en buena
medida apegada a |a distancia geografica entre ambos espacios.

Por esos dias, en San Luis, asi como circulaban las malas
noticias en torno a la frontera norte y a Estados Unidos, no dejaban
de llegar los rumores acerca de las oportunidades abiertas para
conseguir trabajo en el norte. En el periédico local El Estandarte
esporadicamente empezaban a aparecer notas que informaban del

“* Ankerson, Caudillo, 1994, p. 53.
“ Rosales, "Mexican” , 1978, pp. 41-42,
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desplazamiento de trabajadores mexicanos hacia el norte, como
el encabezado por el Ingeniero Félix Garcia acomparnado de 28
peones con sus familias.*®

Los intereses norteamericanos invertidos en San Luis Potosi,
exigian una estrecha vigilancia de los mismos. Wilber Bonney, consul
de Estados Unidos en la ciudad capital del estado redact6 varios
informes acerca de su observacion de los sucesos en la localidad.
En 1912 informaba del descontento traducido en violencia contra
la propiedad privada principalmente, mientras que los intereses
del Gobierno eran poco afectados. Bonney reportaba lo anterior
en los dias en los que la incipiente Revolucion era vista como
consecuencia de que no se habian dado respuestas claras amillones
de trabajadores mexicanos, los cuales al agudizarse la situacion
se maniféstaron en huelgas, enrolamientos en el ejército, o bien
emigraron a Estados Unidos para mejorar su situacion econémica.*
Aspectos como la evidente inseguridad personal, la inestabilidad
y el desorden, bien pudieron influir en la decision de muchos
potosinos para cambiar su residencia temporal o permanentemente
al vecino Estados Unidos, territorio que no era del todo desconocido
para muchos oriundos de San Luis ya que un aspecto era el haber
escogido al vecino pais del norte como destino temporal o refugio,
y otra muy distinta el haber nacido del otro lado del Rio Bravo.
Para el cerritense Antonio Zavala, el viaje que habian realizado
sus padres al norte le abri6 otra perspectiva de vida. Al menos
desde 1912 o antes, sus progenitores Anastasio Zavala y Felicitas
Lépez habian cruzado la frontera en familia, tal como tantas otras
lo hicieron posiblemente por la inestabilidad e inseguridad desatada

“ gl Estandarte, San Luis Potosi, 10 de enero de 1910.

“ Ankerson, Caudillo, 1994, pp. 55-56.
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por el movimiento revolucionario.*” Antonio nacié en San Antonio,
Texas, en el afio de 1912 y fue bautizado en el poblado rural texano
de Celma.*® En este mismo afio de 1912, otros cerritenses como
Sotero Posadas,*® se encontraban en el estado texano, ai igual
que Cristébal Avila, ambos vecinos de Fonsun, Texas al menos
durante los ultimos siete afios. En el mismo estado surefio vio la
primera luz Joaquina Gamez, hija de padres cerritenses el 7 de
febrero de 1912 en la comunidad de Vispoy, Texas y fue bautizada
en Dallas.® Estas historias familiares nos dejan al descubierto la
familiaridad que tenian muchos potosinos de la region de Cerritos
con el estado de la estrella solitaria. Para algunas familias de
Cerritos, el obstaculo principal que los separaba con la Union
Americana era una distancia relativa, ya que caminando, se podian
tomar hasta 30 dias en cruzar la frontera y llegar a los condados
norteamericanos en donde ya radicaban paisanos y parientes.
Habia gente del pueblo que practicamente toda su vida la habia
pasado en Estados Unidos, sefialando una fuerte permanencia
de redes familiares que facilitaban la migracion. Ejemplo de lo
anterior fue el caso de la pareja formada por Urbano Reséndiz y
Tomasa Mendoza, quienes se llevaron a Houston, Texas, a su hija
Juana sin haber cumplido el afio de edad. En esa ciudad cercana
al Golfo de México, Juana vivié hasta 1932, afio en el cual regreso

7 £n Cerritos, durante el afio de 1917 la gente fue recelosa de la présencia de
soldados en el poblado a tal grado que temieron que la tropa abusara de los
vecinos. AMCSLP. Libro de Actas de Cabildo, 30 de noviembre de 1916 a 1 de
abril de 1921. Noviembre 1917, f. 122 f.

8 APSJBC.PM, Libro 23, f. 126. Esta familia no regresaria al pueblo sino hasta 1931,
en los momentos del retorno forzado de miles de mexicanos que padecieron las
deportaciones masivas después de la crisis y depresion financiera de 1929.
 Esta persona habia vivido 12 afios en el estado norteamericano de Texas, en
donde habia sido conformado en la fe catdlica y previamente bautizado en Cerritos.

50 APSJBC.PM, Libro 31, f. 98.
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a Cerritos a radicar.?' Otro caso similar es el de Bartola Villanueva,
hija de Gonzalo Villanueva y Juana Posadas, quienes bautizaron a
su hija en Texas en 1915, estado que dejaron cuando Bartola tenia
5 anfos, para vivir 4 afios en Guadalcazar y finalmente radicar en
Cerritos.*? Mientras que para Asuncion Zuaniga el irse al otro lado
fue una empresa que llevo a cabo mas tarde en su vida. Ella habia
nacido en la comunidad llamada El Divisadero, perteneciente al
Municipio de Guadalcazar, de la cual sali6 rumbo al norte cuando
tenia 15 anos. Vivio en Luciana, Texas, por 7 anos mas, pero como
era la costumbre, regreso a Cerritos, en donde contrajo nupcias a
la edad de 46 anos.*® Otros cerritenses marcarian el destino de sus
parientes ensefiando tanto el camino, como las maneras de cruzar
y de permanecer en el otro lado sin papeles. Andrés Garcia seria
la inspiracion ‘para que su sobrino incursionara en esta aventura
por la experiencia adquirida en el norte cuando dejo Cerritos por

miedo a la Revolucién. 5

En la mayoria de la evidencia de los cerritenses en Estados
Unidos, el estado de Texas era el destino preferido en las
primeras décadas del siglo XX. Tal parece que las caracteristicas
laborales en la agricultura texana acomodaban muy bien a los
jornaleros de Cerritos que cruzaban la frontera para abatir la falta
de oportunidades en su tierra. La entrada a Texas por esos dias
seguia siendo la ruta que desde el siglo XVII habia sido la puerta
para miles de mexicanos, por donde estaba ubicado el antiguo
Presidio de San Juan Bautista, santo al cual se encomendaban los
cerritenses por ser el patron del pueblo. Por el lado mexicano, la

51 APSJBC.PM, Libro 22, f. 73.
$2 APSJBC.PM, Libro 26, f. 126.

53 APSJBC.PM, Libro 26, f. 111.
s4 Entrevista con Roman Garcia, Cerritos, San Luis Potosi, junio de 1995,
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entrada por la ciudad de Reynosa, Tamaulipas, hacia su poblado
gemelo San Juan-Pharr, era solamente el primer paso en la gradual
ocupacion de los cerritenses hacia dos areas de concentracion: 1)
la zona fronteriza entre ambos paises y 2) al interior del triangulo
con extremos en las ciudades texanas de San Antonio, Dallas y
Houston.

Quedarse a trabajar la tierra en Cerritos y procurarse la
subsistencia cotidiana en el municipio podia representar una
actividad con muchos riesgos. Debido a una aguda falta de lluvias,
la agricultura del municipio no proporcionaba lo suficiente para el
sostenimiento de su poblacion.

A finales de septiembre de 1917, en las sesiones del cabildo
de Cerritos se acusaba “que las cosechas de maiz habian sido
tan pequefias que bastaron para cubrir las necesidades de los
habitantes hasta la venida del proximo afio agricola...". Ademas,
el poco grano que se habia logrado, era sacado de Cerritos para
venderse al mejor postor, dejando en desabasto al municipio.®®
Durante estos mismos dias de cortedad de alimentos, el comercio
y la industria de la ciudad estaban en malas condiciones. Las
fabricas e inclusive la explotacion de minerales que alguna vez
habian dado empleo, se encontraban igualmente paralizados.
Por todo el municipio se reportaba la proliferacion de gente sin
ocupacion y enfermedades que obligaron a la cancelacion de las
fiestas patrias por la dificil situaciéon del municipio.

En si, no habia mucho alimento que vender, porque junto
con la carencia de maiz, los cultivos como el frijol y el garbanzo
solo se sembraban en pequefias cantidades. Dependiendo del

5 AMCSLP. Libro de actas de Cabildo, 30 de septiembre de 1916- 1 de abril de
1921, 1917, . 14v.
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temporal, se esperaba la siembra de 1000 hectolitros de maiz con
las lluvias.®®

Mientras esto pasaba a nivel local, desde Laredo, Texas,
Mr. E. Jackson pedia informes acerca de la produccion de azufre
e ixtle en el municipio.®” Estos informes se solicitaban desde
espacios donde continuaban apareciendo algunos hijos del
pueblo que ya habian nacido y fueron bautizados en el mismo
estado norteamericano, como Pedro Castillo y Salvador Martinez,
confirmando la presencia de familias de cerritenses en Texas.*

La era “pasaporteada”

La inseguridad de los caminos, asi como las nuevas disposiciones
aduanales de Estados Unidos en 1917, ocasionaron una
fuerte demanda de constancias de nacionalidad mexicana, que
bien podian ser utilizadas tambien como salvoconductos para
emprender el viaje al norte.

La emigracion era en muchas ocasiones una aventura con
toda la familia, un destierro colectivo de los integrantes para
internarse en Estados Unidos. Uno de estos casos fue vivido por la
familia Castillo, quienes en 1915 dejaron su rancho en el Rincon del
Refugio, en el corazén arido de San Luis Potosi, para irse a Texas.
Los ocho hermanos emigraron como una medida de salvacion a
sus males, pero una vez en Texas escucharon de un lugar que
ofrecia un mejor destino dentro de Estados Unidos: California. Este
estado del oeste norteamericano prometia abundantes riquezas y
trabajos a los inmigrantes, asi que los Castillo decidieron probar

56 |bid, 27 de junio de 1917, f. 60v.
57 |bid, noviembre de 1917, f. 118f,
s8 APSJBC.PM Libro 23, f. 228 y Libro 25, f. 49.
s | cobro de una cuota de ocho ddlares y aprobar un examen de saber leer y
escribir.
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suerte, aunque parte de los ocho hermanos regresaron a Texas a
establecerse definitivamente.®°

Posteriormente otras familias seguirian esta estrategia de
migracién como ocurrié desde septiembre de 1916, cuando familias
potosinas como la de Joaquin Tame, empezaron a deshacerse de
sus pertenencias ante un eminente cambio de residencia al norte.
Otras familias como la de Cleto Reyes obtuvieron una carta de
recomendacion de parte del municipio dirigida a las autoridades
civiles y militares solicitando respeto a sus vidas e intereses en su
viaje al norte.®!

Eran dias en los que la escasez de alimentos agravaba el miedo
de la refriega. Muchas mujeres en San Luis Potosi se quedaron como
cabezas de familias porque maridos y jovenes habian desaparecido
en los enfrentamientos y la confusion, por lo cual junto con los hijos
sobrevivientes encabezaron revueltas contra el acaparamiento de
comida que solamente los ricos podian comprar.®? Pero al igual que
se dio el caso de las mujeres que se quedaron en el terrufio, se dieron
por igual muchas de historias de mujeres migrantes. En ciudades
fronterizas como El paso, Texas, las mexicanas se sumaron al
mercado de trabajo y a la fuerza productiva principalmente sirviendo
como empleadas domésticas y lavanderas.®

® La experiencia migratoria de la familia Castillo y su grado de cohesién es un
ejemplo frecuentemente reconocido por los descendientes de esta parentela.
Anualmente, los miembros de las distintas ramas familiares de los Castillo
promueven una reunion que intenta congregar a los integrantes que estan
diseminados por la geografia norteamericana. La reunién es un momento
adecuado para organizar colectas de dinero y enviarlo a comunidades del
Altiplano potosino a manera de remesas colectivas con las cuales se adquieren
ambulancias, medicamentos e incluso han apoyado la realizacién de obras
comunitarias como sistemas de agua potable, Paterno, “All”, 1994, p. 3.

! AHESLP.AA 1916.33 exp. 12, fs. s/n
52 New York Times, 7 de julio de 1916, en Rosales, op. cit., p. 52.

 Garcia, Desert, 1981, pp. 74, 77.
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Durante los primeros dias de 1917, la solicitud de
salvoconductos (a manera de constancias o cartas de nacionalidad
para los emigrantes mexicanos) fue uno de los tramites mas
frecuentes en las oficinas municipales de San Luis Potosi. Una
de las preocupaciones fundamentales de los potosinos, fueron
las nuevas disposiciones de cruce fronterizo que Estados Unidos
estaba a punto de implantar en su frontera con México. Ese afo
marcaria el ingreso de los norteamericanos en la Primera Guerra
Mundial, por lo cual la vigilancia de sus fronteras se convertia en
asunto de seguridad nacional, pero al mismo tiempo, el mercado
“natural” de mano de obra que provenia de México deberia recibir
un trato preferencial ante la emergencia de cubrir con jornaleros
mexicanos, las vacantes dejadas por la guerra y no detener
la produccion de alimentos y abastos en cualquier punto de la
geografia norteamericana.

Al menos desde 1915, en la economia local de la ciudad de
San Luis Potosi, se habia expresado la necesidad de apertura de
casas de cambio en vista del circulante diverso en su naturaleza
que era utilizado como medio de intercambio. Una casa de cambio
de esos dias para obtener su permiso de operacion, deberia tener
la capacidad de absorber intercambios de papel moneda del
gobierno constitucionalista por “billetes de banco, hidalgos, por
pesos y tostones, por oro americano y por giros en oro sobre el
exterior y reciprocamente”

El tipo de cambio con el cual se podia recibir la moneda
americana era fijado cada diez dias por la Secretaria de Impuestos
Federales, con una variacion en el precio, dependiendo si el valor
monetario venia en billete o bien en oro metalico.

& AHESLP. AA 1915.15, fs.s/n.
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Sin embargo, prevalece la incégnita acerca del flujo de
moneda extranjera en una ciudad como la de San Luis, asi como los
costos del viaje al norte tanto en dinero como en riesgos. Tal parece
que en ocasiones, uno de los objetivos mas claros para solicitar la
carta de nacionalidad mexicana era el evitar ser confundido con un
ciudadano norteamericano, por lo cual la documentacion generada
desde el municipio debia afirmar “la calidad de mexicano” de quien
la porta y evitar asi ser reclutado por el Ejército norteamericano
en la conflagracion de la Primera Guerra Mundial.

Los motivos para la solicitud de la constancia podian variar:
viajes por lazos familiares con el otro lado, proyectos comerciales y
mucho mas, haciendo evidente el cambio de residencia a Estados
Unidos al desplazar a la totalidad de las familias, incluyendo con
frecuencia hasta el personal doméstico en servicio. Pero sobre
todo, la documentacion deja al descubierto que la migracion a
Estados Unidos era un proceso natural, con mucha familiaridad en
el conocimiento previo y hacia un territorio muy conocido. No es
gratuito entonces darnos cuenta que comparias norteamericanas
por excelencia como Sears, Roebuck and Co., desde el afio de
1913, en sus tiendas asentadas a lo largo de la franja fronteriza
y en lugares como El Paso, Texas, tenia un departamento de
atencion en espaniol destinado a sus clientes mexicanos.®

Durante 1917 en la capital potosina en las solicitudes de
constancia de nacionalidad encontramos distintas motivaciones
con las cuales se justifico la emision del documento. Encontramos
en los motivos intereses comerciales, como los de Pedro Chavez,
y también objetivos para favorecer una residencia mas prolongada.
Fueron numerosos los ejemplos de aquellos que a través de su

% Garcia, Desert, 1981, p. 81.
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viaje, buscaban la posibilidad de encontrar empleo en los Estados
Unidos como el caso de Bernardo Vazquez y su hijo Margarito,
quienes acompanados por sus familias completas, decidieron
caminar al norte. Ambos habian trabajado en la Hacienda de
Silos, propiedad de las hermanas Verastegui, quienes no pudieron
sostener la fuente de trabajo.®

La nueva ley de inmigracion descrita anteriormente entraria
en vigor a partir del 1° de mayo de 1917, aplicandose con mas
cuidado sobre aquellos inmigrantes que no fueran mexicanos. A
las oficinas de Gobernacion estatal se dirigieron oficios firmados
por el Secretario de Gobernacion Federal expresando que se
debia informar a los trabajadores mexicanos que quisieran pasar
a Estados Unidos desde las instancias municipales, asi como
difundir las noticias en las estaciones de ferrocarril para evitar
que por ignorancia, los jornaleros quedaran aglomerados en los

puestos fronterizos.”

Mientras que algunos como Isidro Rodriguez y los
comerciantes locales Roberto y Enrique Viramontes, solicitaban
certificados de nacionalidad para dirigirse a Estados Unidos a
trabajar, otros buscaban obtener este documento después de
haber vivido cierto tiempo en Estados Unidos, como era el caso
de Francisco Fraga, quién radicaba en Filadelfia y que antes habia
trabajado en la fabrica de rebozos “La Virgen” en la ciudad de San
Luis Potosi, de la cual era nativo.®®

Para otros potosinos, el objetivo de trabajar en Estados
Unidos era un tanto distinto de los demas. Eufemio Gonzalez era
originario de la Congregacién de San José de Cervantes, en la

6 AHESLP. AA 1917.33f. s/n
7 AHESLP. AA Circular de Gobernacién No. 22. Srio. Francisco Dominguez.

6 AHESLP. AA 1918.33 f. s/n.
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municipalidad de Guadalcazar, y estaba avecindado en la ciudad
de San Luis, donde habia madurado un proyecto de trabajo
mas solido. Este potosino ya tenia un empleo asegurado con &l
norteamericano Mr. Emzy Barker (sic) en la localidad de Compland,
Texas y tenia experiencia de varios afos de trabajo en Estados
Unidos. Su deseo de contar con su certificado obedecia a las
nuevas disposiciones fronterizas en torno a la politica migratoria
del vecino pais.*®

Este caso, entre otros, nos delata la relativa facilidad en
cuanto a la documentacién requerida por parte de las autoridades
migratorias de Estados Unidos, asi como de transito de la poblacion
entre ambos paises o, mejor dicho, el descuido a la medida de una
politica migratoria estadounidense que lejos de bloquear el flujo de
trabajadores mexicanos, se habia de beneficiar con las mareas de
jornaleros mexicanos.

Con el inicio de 1918, en los datos del archivo municipal
potosino observamos un cambio radical en el volumen de
solicitudes, posiblemente producto del crecimiento de los
contingentes de potosinos hacia el norte, en cuyos motivos
encontramos principalmente la desesperacion por la falta de
trabajo, la reunificacién familiar e incluso la urgencia de abandonar
un pais todavia convulsionado e inestable a pesar de los esfuerzos
constitucionalistas. En frecuentes ocasiones, |a solicitud misma de
los documentos nos revela una amplia experiencia de vida dentro
de Estados Unidos de varios potosinos.

Fidel Rojas se acercé a la maxima autoridad potosina,
el Gobernador estatal Juan Barragan, para conseguir el
salvoconducto de su nacionalidad y asi evitar ser reclutado por

¥ AHESLP. AA 1918.33, 31 de diciembre de 1917.
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el Ejército de Estados Unidos. Rojas manifestaba la urgencia de
regresar a Estados Unidos para buscar resolucion a su favor en
un juicio de indemnizacién por accidente de trabajo después de
haber estado trabajando cerca de un afo en Estados Unidos.” Asi
mismo y frecuentemente, en el transito de potosinos hacia Estados
Unidos podemos encontrar las decisiones familiares orientadas a
un mismo destino en Estados Unidos, como el de las hermanas
Maria Herlinda y Librada Lépez’! o los hermanos Brigido, Cleofas
y Lorenzo Mundiz, originarios los ultimos de la Villa de Arista y
vecinos de San Luis, recomendados ampliamente por su antiguo
patrén Elpidio Rodriguez, quien manifesté que al no tener en qué
ocuparlos entendia sus motivos para querer ir a tierras extranjeras
en busqueda de mejor remuneracion.”

Similar caso fue el del joven potosino de 17 afos, Carlos
Lechén, quien solicité su salvoconducto para ir a reunirse con un
miembro de su familia que residia en Estados Unidos. No fueron
escasos los casos en los que familias se desplazaban sin importar
el nimero de sus miembros. La familia de Mariana Matias viuda de
Guerra, que comprendia a una hija y su nieta Julieta, asi como su
empleada doméstica Mercedes, se alistaron para viajar a Estados
Unidos. La travesia en parte obedecia a mantener la salud la hija
y para que la nieta continuara estudiando en aquel pais, aunque
la otra parte de los motivos del viaje fue visitar a su hijo Arturo,
quien tenia posiblemente prolongada estancia.”™ Pero si la viuda
de Guerra desplazaba a la integridad de su familia inmediata, para
Angelina M. Carrizales, originaria de la Villa de lturbide, San Luis

70 AHESLP. AA 1918.33, carta s/f.
71 AHESLP. AA 1918.33, 31 de enero.
72 AHESLP. AA 1918.33, 6 de febrero.
3 AHESLP. AA 1918.33, 9 de marzo.
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Potosi, los motivos de sus viajes se concentraban en reunirse con
el esposo ausente.” Tales motivos igualmente guiaban a Sciedad
de Mufioz, quien en compafia de su hija Herlinda, intentaba
reunirse con el padre-esposo Agustin Mufioz, quien era empleado
de la firma W.M.A. Parker, dedicada a la construccion y distribucion
de maquinas de escribir en la ciudad de Laredo, Texas.

En algunas solicitudes los deseos de irse a radicar a Estados
Unidos quedaban por demas evidentes, tal como se aprecia en
una solicitud fechada en mayo 17 de 1918 por Ifigenia Ramirez,
quien, sin especificar algun otro motivo, se limitdo a fundamentar
su solicitud en el deseo de fijar su residencia en el territorio del
vecino pais. Otros se fueron llevando gradualmente a todos sus
familiares, suponiendo una sélida permanencia en Estados Unidos.
Tal es el caso de Benjamin Garcia, quien desde 1909 habia fijado
su residencia en Waco, Texas, y habia regresado a San Luis Potosi
para llevarse a su familia compuesta por sus hermanos Emigdio,
de 58 afos; Joaquin, de 15, y su hermana Luz, de 19 afos, los
cuales tendrian como destino la citada localidad texana.”

En pocas ocasiones las solicitudes citaban la legislacion
norteamericana que regulaba el ingreso a Estados Unidos, como
la ley promulgada el 15 de noviembre de 1917, en la cual se
justificaba por ejemplo, la solicitud de Julidan Limén, de 50 afios,
quien junto a su hijo Antonio, de 15, se dirigia a Buda, Texas. Con
el mismo destino y posiblemente acomparnando a los Limén, Carlos
Quilantan queria igualmente viajar con su hijo.™

La necesidad de busqueda de nuevos horizontes de trabajo
tanto para padres como para hijos, orillaba a los miembros de familias

" AHESLP. AA 1918.33, 12 de marzo.
s AHESLP. AA 1918.33, 23 de marzo.
76 AHESLP. AA 1918.33, 25 de marzo.
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enteras a la aventura de ir al norte. De igual modo que se daba €l
que los hijos siguieran a los padres en esta empresa, y de padres que
hacian el recorrido para reunirse con sus hijos en el otro lado.

Para Onofre Maldonado, el ser mexicano representaba un gran
orgullo tal como quedo escrito en su solicitud del salvoconducto, pero
obligado por la condicién de haber perdido su empleo de mozo en
una fabrica de jarcia, se vio en la imperiosa necesidad de responder
al llamado de su hijo, quien radicado en Dallas lo llamaba a su lado.
Maldonado recibié su constancia de nacionalidad junto con la de su
hermana Maria Valeria, para poder dirigirse sin trabas hasta Texas.
En otro sentido, tal parece que la edad avanzada de los aspirantes
de constancias de nacionalidad, no fue obstaculo para quien queria
emprender este viaje al norte. Mas alla de la edad estaba la necesidad
de trabajo, como el que buscaba Serapio Hemandez, de 60 afios,
quien se respaldé en una carta de recomendacion de Abraham
Sanjuanero, duefio de la tienda “La Ciudad de Leon". El empresario
se caracterizé por extender numerosas cartas de recomendacion
que acompaiiaban a las solicitudes de salvoconductos y constancias
de nacionalidad. Con frecuencia se hacia referencia a la ley del 15
de noviembre de 1917 mencionada, como aquella que firmé para
respaldar a Espiridién Garcia y a su familia que buscaban empleo en
Estados Unidos simplemente argumentando que necesitaban partir
“para subsistir y mantener a la familia” compuesta de esposa y dos
nifias de 9 y 6 afos.”

Hacia inicios de abril de 1918, Andrés Martinez fue
recomendado ante la Presidencia Municipal por la representacion
de Pardules y Compaiiia, firma comercial de la capital potosina
en el hecho de que hace 15 afios, Martinez habia sido sirviente

77 AHESLP. AA 1918.33, 12 de abril.
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de Nicolas Zapata, socio de la compania. El recomendado habia
llegado recientemente a la capital después de haber residido en
Estados Unidos, a donde retornaria después de una corta visita a

su familia.”®

A la ciudad llegaba poblacién de paso hacia Estados Unidos
para solicitar ias requeridas constancias de nacionalidad mexicana
y viajar al norte, ya sea proveniente del interior del estado o de
potosinos residentes de lugares tan distantes como Attica, Indiana,
que nos permiten suponer una prolongada permanencia en
Estados Unidos. Gerardo Acevedo, domiciliado en el colegio De
Selms Watch School de Attica, habia nacido en 1884 en Ahualulco,
San Luis Potosi y durante los Gltimos 16 afos habia vivido en la
Unién Americana. El solicitaba copia de su acta de nacimiento para
poder tramitar su calidad de residente inmigrado a Estados Unidos.
La carta de su solicitud habia llegado en manos de su hermano
Everardo Acevedo, quien ostentaba el pasaporte numero 2 321
expedido en el Consulado de México en Laredo, Texas.™

La bisqueda de trabajo y la migracion al norte como solucion,
era el binomio mas evidente en las solicitudes presentadas por
jornaleros no circunscritos al estado de San Luis Potosi para
obtener este vital documento en su caminar al norte. Recordemos
que la via de traslado por medio del ferrocarril hacia Texas pasaba
por la ciudad de San Luis Potosi, asi que no era del todo extrafo
que a la misma llegaran jornaleros de estados vecinos.

A mediados de 1918, llegaron a la ciudad 13 agricultores
originarios todos de Tangancicuaro, Michoacan, los cuales viajaban
al norte via Laredo, y al no poder satisfacer sus necesidades

8 AHESLP. AA 1918.33, 13 de abril.
7 AHESLP. AA 1918.37, 6 de mayo.
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burocraticas en su pueblo (sus edades oscilaban entre los 24 y
los 55 anos) que habia sido saqueado tres veces, no les quedo
mas opcion que viajar con toda la familia (nueve de ellos eran
casados) para practicamente solicitar a la Presidencia municipal
de San Luis Potosi la exencion del pago del impuesto por concepto
de la expedicion de los certificados por el poco dinero que traian
consigo.®

Pero mientras estos jornaleros empobrecidos trataban de
ahorrarse el pago de la constancia de dos pesos, por telegrama
llegaban peticiones de tramites a la presidencia municipal de actas
o constancias de nacimiento. A través del Cénsul mexicano en
Nueva York, el potosino Magdaleno Lopez manifestd su interés por
contar con tan importante documento y asi ahorrarse problemas
en su estancia por el este de la Unién Americana

Otra carta procedente de un potosino, expresd un objetivo
semejante. Antonio Escalante, nacido en el barrio de San Miguelito
de la capital potosina en 1870, intentaba entablar comunicacién
con su hermano Esteban, quien trabajaba de sereno en la ciudad
capital, y asi obtener una copia de su acta de nacimiento o fe de
bautizo para comprobar su nacionalidad en la localidad de Mission,
Texas. En general, entre 1910 y 1920, el trabajador mexicano
que dejo el pais, lo hizo para buscar un mejor salario, huir de la
incertidumbre y de la ausencia de garantias. La emigracion no
solo era de jornaleros agricolas, sino que incluyd a profesionistas
y propietarios.®

8 AHESLP. AA 1918.33, 23 de julio.
81 AHESLP. AA 1918.35, exp. 53.

82 Gonzdlez, Extranjeros, 1994, p. 194.
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El Ayuntamiento potosino en muchas ocasiones se vio
imposibilitado a responder a las peticiones de los potosinos allende
la frontera, ya que el erario reportaba una situacion alarmante en
sus finanzas. Casi la totalidad de los certificados firmados por
la Presidencia municipal eran escritos al reverso de carteles,
anuncios y cualquier otro tipo de papel que se pudiera utilizar, ante
una carencia generalizada del material. La ciudad no alcanzaba a
cumplir con los servicios publicos, mas aln, no alcanzaba a cubrir
los sueldos de los empleados oportunamente, por lo cual tenia que
pedir fondos al Gobierno estatal para detener su caida al desastre
econémico.®

Tal parece que los ingresos generados por el cobro de las
constancias eran los mas seguros en la recoleccion de impuestos,
ya que al menos durante 1918, el Ayuntamiento ratific6 como
mexicanos a un gran numero de potosinos y a personas ajenas al
estado con un total de 229 constancias expedidas a hombres que
viajaban solos al norte. En contraste numérico fueron solamente
43 las constancias a mujeres viajando solas. Entre las familias
enteras que emprendieron el viaje a Estados Unidos, 27 de ellas
recibieron su constancia reconociendo que iban encabezadas por
un varon, mientras 8 familias fueron guiadas al norte por mujeres.

Algunos foraneos que llegaron a San Luis Potosi a solicitar
su carta de nacionalidad, 5 fueron de Salamanca, Guanajuato;
6 de Moroleén, Guanajuato; 2 de Zamora, Michoacan: 3 lo eran
de San Antonio, Jalisco; 2 de Celaya, Guanajuato; 3 de Romita y
San Miguel de Allende, Guanajuato; mientras que de Guadalajara,

#3 AHESLP AA 1918.38.
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Jalisco; Ledn, Guanajuato, Valle de Santiago, Guanajuato; Ojuelos,
Jalisco; y Salvatierra, Guanajuato; solamente 1 persona solicité
constancia para probar su nacionalidad y “jalar” para el otro lado.®

Cabe resaltar que entre estas tantas solicitudes, el caso de
la empleada domeéstica potosina Maria Martinez fue muy peculiar,
ya que ella partié al norte con una “promesa de trabajo sélida”
para emplearse en la casa de Edward T. Cook, en Willow Brand
Farm, en el condado Ross del estado de Ohio. Su caso era similar
al de Zenaida Esquivel quien se iba a desemperiar en el mismo
trabajo. Curiosamente no fueron las Unicas domésticas potosinas
que en esos momentos y circunstancias tenian como meta laboral
el mismo condado norteamericano ya que Josefa Quintero viuda
de Contreras y su hija Trinidad, se fueron contratadas por Spencer
Cook al mismo sitio.*

Para otros potosinos el destierro estaba motivado porel deseo
de iniciar o darle continuidad a la educacién de los hijos en escuelas
norteamericanas. Rafael Peréa solicitd su “pasaporte” para realizar
un viaje de ida y vuelta a Estados Unidos, en el cual llevaria a sus
hijos Rafael y Ernestina a un colegio en Los Angeles, California;
mientras que la seforita Guadalupe Verdaguer, emprendié sola el
viaje a su colegio en Laredo, Texas.®

A Cerritos también llegé la fiebre desatada en la Presidencia
municipal de la ciudad de San Luis Potosi para solicitar las cartas
de nacionalidad mexicana y asi aventurarse en Estados Unidos;
algunos jornaleros de Cerritos como Inés Medina y los hermanos
Braulio y Bonifacio Castillo, solicitaron este documento amparados

8 AHESLP AA 1918.33, 34, 36, 37, 38.
8 AHESLP AA 1918.38 fs. s/n.

86 AHESLP AA 1918.33 y 34,
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en la recomendacion que extendieron los hermanos Compean,
quienes certificaron que eran gente trabajadora y “de reconocida
honorabilidad”.*” Pero mientras estos cerritenses enfilaban al
norte en busqueda de trabajo, otros paisanos como Maximo A.
Martinez de 37 afos, el 12 de febrero de 1919, se presentd en
la Presidencia municipal de la capital del estado para solicitar su
carta de nacionalidad que le ayudaria a ir a Estados Unidos para
reunirse con su familia.®®

En este orden de ideas, parece que se abrié un abanico para
apreciar un fenémeno con diversas motivaciones y antecedentes
para emigrar de San Luis Potosi y de Cerritos hacia Estados Unidos,
y en cual se pueden incluir a sectores sociales desprotegidos como
a aquellos que intentaron cruzar la frontera sin la amenaza del
desempleo ni del hambre.

Pero para otros tantos potosinos, el temor a ser reclutados
por el Ejército norteamericano era preocupacion latente por una
guerra que no terminaba, y a la cual no pertenecian; mas sin
embargo era necesario dar cuenta de la nacionalidad mexicana.
México no desconocia la incertidumbre de los connacionales que
estaban ausentes, ya que el Departamento del Servicio General de
Migracion tenia:

conocimiento de que muchos mexicanos actualmente

radicados en los Estados Unidos, con frecuencia se ven el

peligro de ser enrolados por falta de sus actas de nacimiento

y otros documentos, y de que al tratar de recabar dichos

documentos, tropiezan con algunas dificultades debidas a la

demora por parte de las autoridades nacionales que tal vez

87 AHESLP AA 1919.37 f.s/n.
88 AHESLP AA 1919.37 f. s/n.
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no tienen conocimiento de los perjuicios que puede causar

esta actitud|...]*®

El organismo gubernamental que se encargaba de los
asuntos migratorios, para remediar esta situacién, exhortaba a las
autoridades municipales para que se dictaran:

las ordenes que estime pertinentes a fin de evitar estos
perjuicios y se atienda con toda oportunidad a la solicitudes
de referencia, enviando o entregando sin demora las actas
de nacimiento para evitar con esto que nuestros nacionales
sufran las consecuencias del retardo, que como queda dicho
se traducen en el ingreso de los interesados, a las filas del
Ejército americano, siendo muy dificil y laborioso®

Asimismo, se recomendaba al personal consular mexicano
vigilar estrechamente la situacion de los paisanos en suelo
extranjero y cuidaran, “subsanar los errores que se cometen y
salvar a nuestros compatriotas de la dificil situacion que encuentran
por la falta de la documentacion aludida”.®!

Con justa certeza la expedicion de las constancias reafirmé
su validez por la demanda y la politica que rodeaba a los aspirantes
a irse al norte. Durante el afio de 1919 el costo de la constancia
se estabilizé en dos pesos, mas no hizo bajar la demanda de la
misma. Como el afio anterior, hombres y mujeres en solitario o en
el esquema familiar se presentaron en la Presidencia municipal
requiriendo el ansiado documento.

A lo largo del mencionado aiio, en las cartas de nacionalidad
se hacen mas evidentes las razones del viaje. Frecuentemente

82 AHESLP AA 1918.44 f. s/n.
% |bid.

" |bid.
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aparece como motivo el “irse a trabajar a los Estados Unidos”,
como tantos casos entre los que podemos rescatar el caso de
Clemente Cantu, antiguo peén de la Hacienda de Corcovada, quien
después de probar suerte en Estados Unidos, regresaba a ver a
su familia, pero debia volver al norte para ganar el jornal que le
daba lo necesario para él y su familia.®? En la misma circunstancia,
Marcos Manzanares y su hermano Severo, partieron hacia Texas
como un destino muy familiar ya para los emigrantes potosinos,
pero mas que con un rumbo conocido viajaban con el anhelo de
buscar “trabajo por la crisis que ha azotado a este pais".*

En otras tantas ocasiones, los objetivos del viaje se resumian
en el “reunirse con la familia”, o irse con todos los miembros, como
lo hizo Guadalupe Cardenas Vda. de Camacho y sus seis hijos.
En otros casos el viaje es para “reunirse con el esposo que se
encuentra en Estados Unidos”; el reencuentro de hermanos. En
no pocas situaciones se hace descarado el deseo de “radicarse
definitivamente en la vecina republica del norte”. Tal fue la situacion
que expresaron abiertamente las hermanas Tomasa, Rita y Ana
Malacara, quienes querian cambiar su domicilio de la ciudad de
San Luis Potosi a la de Bakersfield, California.

De esta forma, continuaron llegando solicitudes de estudiantes
potosinos que asistian a colegios en el otro lado de la linea fronteriza
como Héctor Castafieda o Primitivo Aragén, de 19 afos, quien
estaba inscrito en el Instituto Lydia Patterson de El Paso, Texas.*

Al mismo tiempo fueron escasos pero interesantes, los casos
de solicitud de actas de nacimiento provenientes de Estados Unidos
a la Presidencia municipal de San Luis Potosi a través de vinculos

92 AHESLP AA 1919.38
” |bid.

% Ibid.
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mas oficiales como la solicitud presentada por el Consulado de
México en Los Angeles, California, para la remision del acta de
nacimiento de Antonio Rivera; o la presentada por la Compaiiia
Latin-American Co. de Kansas City para solicitar informes acerca
de Juan y Brigido Moreno, primos de Nicasio Moreno, empleado
de la referida compaiiia, quién necesitaba saber el paradero de
estos parientes a finales de junio de 1919.%

A partir del mes de agosto de 1919, las oficinas municipales
encargadas de expedir las cartas o constancias de nacionalidad
mexicana, implantaron algunas medidas para hacer mas rapido el
tramite. Empezaron a utilizar formas impresas de las constancias
para rellenar solamente los espacios correspondientes al nombre
del interesado y la fecha de expedicion.

Adaptacion o retorno

Asi como hemos dado cuenta de un transito fluido y de la familiaridad
en el ir y venir entre México y Estados Unidos, para muchos
potosinos se les hizo por igual muy dificil la adaptacion, resultado
del contacto con la cultura norteamericana. Hacia finales de marzo
de 1919 regresé a San Luis Potosi José Martinez, en malas
condiciones, deportado a través de la Inspeccion de Migracion por
encontrarse enfermo de sus facultades mentales. Martinez habia
nacido en la capital del estado y criado en su domicilio de calle
Degollado no. 13. En su aventura en el norte habia llegado hasta
el estado de Oregon, en donde sus males emocionales empezaron.
En su deportacién en calidad de demente fue recibido por su padre
Demetrio Martinez de manos de Isidro Redes, el agente migratorio
que lo habia acompaiiado en su ingreso a México. Este caso de

9 AHESLP AA 1919.39,
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locura manifiesta en el migrante es similar al documentado acerca
del pintor Martin Ramirez, quien después de trabajar en “e! trague”
simplemente se volvié loco de tanto trabajar, por lo que fue internado
en un manicomio de la ciudad de Los Angeles. La angustia y el
miedo que él vivié quedaron plasmados en buena parte de su
produccién artistica cuando empez6 a pintar en México.*

Pero si alguna familia tuvo la poca o mucha fortuna de recibir
al hijo en desgracia, otras no lo fueron tanto. Hipdlita Torres recibio
el cuerpo de su esposo muerto en un accidente sufrido en una
mina de carbén en Wallemburg, Colorado.®” Las noticias acerca
de los potosinos residiendo y trabajando en Estados Unidos, nos
permiten suponer que no estaban exclusivamente concentrados
en aquellos lugares en donde se demandaba mano de obra en
labores agricolas, sino que estaban incursionando en una amplia

diversidad de ocupaciones.

Pero si aun durante 1919, la cantidad de solicitudes de
constancias de nacionalidad era abundante, en el Ayuntamiento
potosino circulaba el rumor de que se experimentaba una “...
reduccion del trabajo que se ha registrado ultimamente en Estados
Unidos..."*; por lo cual estaban “... regresando a México muchos
obreros que habian ido a aquel pais en busca de trabajo bien
remunerado, y frecuentemente se reciben en esta Secretaria
solicitudes de informes acerca de los estados en que los que
desean repatriarse pudieran encontrar adecuada colocacion."

Ante tal emergencia, el Gobierno mexicano urgié a los
funcionarios municipales a enviar a la secretaria encargada de los

% Durand, Miracles,1995.

% AHESLP AA, 1919.38, f. s/n.

% AHESLP AA, 1919.38, Circular No. 130, 29 de abril.
» |bid.
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asuntos migratorios, “al menos una vez cada mes, una nota relativa
a la mayor o menor demanda de brazos que exista en esa entidad
federativa, indicando en ella, si es posible, las negociaciones que
necesiten operarios, los salarios que se paguen y demas datos
indispensables en el caso."'™®

La aparicion de estas noticias, por un lado pueden reflejar
la actitud de las autoridades mexicanas ante la eminente salida
masiva de jornaleros mexicanos a Estados Unidos, que no podian
encontrar una respuesta a sus necesidades en la localidad. Pero
por otro, se reconocian los metodos de reclutamiento y los peligros
que rodeaban al emigrado:

Habiendo tenido conocimiento este Gobierno de manera
oficial y por datos fidedignos provenientes de las autoridades
respectivas, de los enganosos ardides de que se valen
algunos de los individuos que se dedican a enganchar
trabajadores para que pasen a diversas poblaciones de
los Estados Unidos del Norte a prestar sus servicios como
braceros, ofreciéndoles condiciones y gajes que los hacen
decidirse a emigrar de nuestro pais, para dejarlos despues
abandonados en la republica vecina y muchas veces
sin elementos ni medios de subsistencia, debido a las
artimanas y hasta hechos delictuosos de que se valen dichos
enganchadores para no cumplir con lo estipulado en sus
contratos...'!

En base a estas preocupaciones, el Gobernador ordend
la circulacién de instrucciones en todos los ayuntamientos
para poder orientar a los que tenian en mente salir en busca

10 |bid.

100 AHESL Aa 1920.50, 20 de noviembre.
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de trabajo y aconsejarles permanecer cerca de los consulados
mexicanos para protegerse de los abusos de que pudieran ser
objeto allende el terrufio nacional. En la Circular No. 139 se
acotaron las palabras del Cénsul mexicano en San Antonio,
Texas, promulgadas el 24 de junio de 1920, informando que
habia gran demanda de trabajadores en Estados Unidos en
donde se oirecia un jornal minimo de 3 ddlares y en algunos
centros mineros se llegaban a pagar hasta 6 y 7 dolares por dia.

Se buscaba que esta informacion llegara a todos Ilo
mexicanos que tenian en mente emigrar, para defender los
sueldos anunciados y no aceptar menos por el trabajo. Asimismo,
en la firma de cualquier contrato debian estar asesorados por
los consules mexicanos para evitar abusos y engafos a los que
frecuentemente estaban expuestos los mexicanos. Para las
autoridades migratorias, la emigracion de mexicanos hacia Estados
Unido no era un fenémeno perjudicial, sino benéfico para el pais.
En tanto, el Cénsul informaba que durante junio de 1920 habian
sido numerosas las solicitudes de pasaportes en los consulados
de parte de jornaleros que regresaban a México llevando regalos y
dinero para sus familias.'*

Eran dias de transito en ambas direcciones entre Estados
Unidos y Cerritos, ya que para 1920 en Vittoria, Texas, Lucas Nieto
y Maxima Banda, solamente esperaron el nacimiento y bautizo de
sus hijos Salvador y Gertrudis, en 1920 y 1922 respectivamente,
para regresarse a su natal Cerritos a radicar.'®

A principios de la década de 1920, la emigracién de potosinos
incluidos los cerritenses solamente tendra una ruta de destino:
el norte. El arraigo al terrufio y al trabajo de la tierra significaba

102 AHESLP AA, 1920.43.
103 APSJBC.PM Libro 23, f. 228.
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quedarse en desventaja en comparacion con lo que se podia ganar
en Estados Unidos. El sueldo promedio diario de un jornalero
agricola en el pais variaba entre 20 y 25 centavos de dolar,
mientras que en la frontera, por esos dias bien se podia llevar uno
o dos ddlares a la bolsa por jornal. Si era mas afortunado, se podia
incursionar al interior de la Unién Americana, en donde se aspiraba
un sueldo de hasta 2.50 doélares. Pero la diferencia entre salarios
era mas notoria en la industria, el ferrocarril, la mineria y cuando
se contaba con un empleo en alguna fabrica. En México, por 1920
en las actividades antes mencionadas, los sueldos oscilaban entre
los 50 y 75 centavos de délar por dia, mientras que estos rubros
en Estados Unidos eran retribuidos hasta con 4 dolares diarios. '

La diferencia notoria en los sueldos ofrecidos en ambos lados
de la frontera, la inestabilidad del periodo y las redes familiares y los
bastiones de paisanos con experiencia en el norte, habian consolidado
la tradicion migratoria hacia Estados Unidos. En Cerritos y el resto
del estado potosino en el Censo de 1921, empezarian a definirse el
balance de la década conflictiva con una tendencia a la disminucion
de su poblacion. Las cifras que para San Luis Potosi revelan un
retroceso de 182,119 habitantes en relacion con el Censo levantado en
1910 (627,800 habitantes en 1910 contra 444,681 en 1921), pueden
explicarse desde la Revolucién, pero también como consecuencia de
la emigracion solo a Estados Unidos.

Colofon
Mas alla de las cifras, la emigracion de potosinos durante los dias

de la Revolucion Mexicana sentaria las bases de una tradicion con
muchas raicesenamboslados de lafrontera. Silos potosinos, alguna
vez se apegaron estrictamente a las politicas de la inmigracion

104 corwin, y Cardoso, Vamos, 1978, p.53.
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norteamericana, justamente en los afos que son abordados por el
trabajo, empezarian a dibujar una nueva linea fronteriza, ajustada
a su realidad particular y a la historia de su caminar y permanencia
en la Unién Americana. Los dias en los cuales, en San Luis Potosi
se hicieron presentes las acciones revolucionarias impulsadas
por los grupos politicos tanto en la capital del estado como en el
ambito rural, fue la época en la cual se hizo por demas evidente
que la frontera norte con Estados Unidos, era una puerta a la cual
muchos potosinos acudieron para solucionar sus problemas. Pero
este espacio fronterizo no era del todo desconocido para muchos
oriundos de San Luis quienes ya habian puesto los cimientos de
las primeras versiones de las comunidades potosinas allende el
Rio Bravo, mucho antes del estallido revolucionario. Sin embargo,
a partir del afio de 1910, los potosinos empezarian a construir un
nuevo episodio de su historia migratoria asi como de un nuevo
significado de frontera, en el cual el factor variable y relativo de la
distancia se fue enquistando en el imaginario de los limites de los
estados-nacion.

La gente de la ciudad y la proveniente del sector rural,
de San Luis y Cerritos en ofras palabras, que prontamente se
vieron envueltos en pugnas intestinas, desempleo, inseguridad,
hambre e incertidumbre, compartieron entre si una estrategia para
resolver sus problemas: migrar a Estados Unidos. A partir de las
raices potosinas que se consolidaron en la segunda década del
siglo XX, floreceria una nueva territorialidad potosina en suelo
extranjero y en sentido complementario, en ambos espacios en
donde hemos concentrado nuestra atencién, empezarian a ser
evidentes las relaciones con Estados Unidos en funcion del
intercambio de poblacion y del peso de un pasado comun, sin el
cual es imposible explicar plenamente muchas regiones potosinas
como las comunidades mexicanas del sur de Texas. Sin duda
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alguna, durante los dias de la Revolucion Mexicana, los potosinos
encontraron una gran puerta en el norte que les permitio el paso
a una vida diferente, pero al mismo tiempo y a través del mismo
camino, los oriundos del estado se llevaron un pedazo de San Luis
Potosi que se afianzo en suelo norteamericano al cual llegarian las

siguientes oleadas de migrantes.

Archivos
AHESLP AA Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi. Archivo

Ayuntamiento.

AHESLP SGG . Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi. Secretaria
General de Gobierno.

APSJBC.PM Archivo Parroquial San Juan Bautista de Cerritos. Presentaciones
Matrimoniales.

AMCSLP Archivo Municipal de Cerritos, San Luis Potosi.

Hemerografia
El Estandarte, San Luis Potosi, San Luis Potosi. 28 de mayo de 1897 y 10 de enero

de 1910.
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Accidn catodlica y radicalismo
revolucionario en Sonora (1929-1939)

Dora Elvia Enriquez Licon

Presentacion
En la década que transcurrié desde los arreglos que pusieron

fin a la Cristiada y el desvanecimiento del radicalismo cardenista
posterior a la expropiacion petrolera, México fue sacudido por
una gran efervescencia social que expresé el antagonismo de
un importante segmento de la sociedad acicateado por el Estado
posrevolucionario, ansioso por impulsar los postulados de la
modernidad, y otros sectores sociales opuestos a los contenidos y
las formas de tal cambio.

El Estado, representado en esos afios por una faccion
jacobina que afanosamente buscé apurar el cambio social mediante
la forja del “hombre nuevo”, estaba urgido de encontrar solucién
a los desafios que la crisis econémica le planteaba y, al mismo
tiempo, dar cuerpo a los contenidos sociales de la Revolucion, por
lo que se planted de una vez por todas imponer su modelo social,
con la fuerte oposicién de una gran parte de la sociedad que, aun
lastimada por el saldo negativo de la Cristiada, advirtié que la
politica se torné mas agresiva contra sus libertades fundamentales.
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Asi pues, ademas del proyecto politico de la élite politica
posrevolucionaria, otros actores sociales impulsaban también con
gran fuerza su propio modelo de cambio histérico. El enfrentamiento
tuvo fuerza inusitada. Este articulo se ocupa de analizar tal conflicto
en el plano regional; explora las dimensiones de la divergencia en
tales proyectos de cambio social que portaron y defendieron desde
trincheras antagonicas el Estado y la Iglesia, asi como la incidencia
de cada uno de ellos en la sociedad.

1. Accion Catoélica en Sonora

Después de siete afios sin prelado, la Diécesis de Sonora recibio el
13 de julio de 1919 al muy joven obispo Juan Navarrete y Guerrero.'
Formado entre 1904 y 1909 en el Colegio Pic Latinoamericano,? se
nutrié del vigor que dio forma al catolicismo social a partir de la
enciclica Rerum Novarum dictada por el papa Leén XlIl en 1891.2
En la Universidad Gregoriana se inculcaba a los futuros sacerdotes
el rechazo de los “errores modemos” y la necesidad de acomodar
la Iglesia a los nuevos tiempos, restaurando la sociedad cristiana
en un ejercicio conjunto de jerarquia y laicos. En tal direccién,
los estudiantes latinoamericanos aprendieron en Roma a ser
sensibles a las cuestiones sociales y a promover una nueva funcion
social de la religion y la Iglesia; una vez de regreso a sus paises,
constituyeron una fuerte corriente renovadora.*

! juan Navarrete y Guerrero (1886-1982) tenfa 33 afios cuando fue nombrado obispo

de Sonora.
2 g Colegio fue fundado por Pio IX en 1858 y encomendado a la Compaiiia de Jesus,
con el propésito de homogeneizar la formacion del clero latinoamericano y reforzar los
canales de comunicacion entre el Vaticano y los obispos de América Latina.

3 El sucesor de Ledn XllI, Pio X, dio continuidad al catolicismo social; en 1905 med{ante
su enciclica Il Fermo Propésito convocd a los cristianos a dar forma a la Accion Catdlica.
Posteriormente, Pio XI fundé la Accién Catdlica, aunque su arraigo y configuracion
definitiva ocurrié en el periodo de entreguerras; cfr. Torres, “Archivo” 2009, p. 3-4.

4 Ceballos, “Jesuitas” 1997, p. 212-3.
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Como sacerdote de Aguascalientes, Juan Navarrete promovio
la creacion de organizaciones de laicos preocupados por encentrar
solucién a la pobreza de obreros y campesinos, fortalecer ia moral
cristiana y extender las ensefianzas de la doctrina catdlica entre
las masas populares.® Para 1911 impulsoé el sindicalismo catélico y
el nacimiento de distintos tipos de agrupaciones, como la Sociedad
de Serioritas Auxiliares (1917) integrada por profesoras normalistas
que le apoyarian en el establecimiento de escuelas catdlicas. La
gran actividad desplegada por la Iglesia en la organizacion de los
laicos y la manifiesta oposicion de la jerarquia eclesiastica a la
formulacién de una nueva Constitucion que restringiria aun mas
sus prerrogativas, dio como resultado la expatriacion de obispos y
algunos sacerdotes entre 1914 y 1917, ambiente de confrontacion
que le tocé vivir al padre Navarrete.

Al hacerse cargo de la Diécesis de Sonora en 1919 y
después de un recorrido por todas las parroquias, el obispo
Navarrete evalud la situacion por la que atravesaba su lglesia;
advirti6 que entre los catélicos dominaba una gran indiferencia
religiosa,®carecia de recursos econémicos para hacer frente a
necesidades apremiantes; templos y casas parroquiales estaban
muy deteriorados y disponia de un corto nimero de sacerdotes,” que
ademas gozaban de poco prestigio social debido a la propaganda
que en su contra desarrollaban los adversarios de la Iglesia, entre
ellos los protestantes, que en numero creciente llegaban al estado.

5 Ceballos, Catolicismo, 1990, p. 362

¢ El 60% de las familias no estaban constituidas cristianamente, habia un gran
alejamiento de los catélicos de la vida sacramental, situacién que se reflejaba
en los pocos ingresos de que podia disponer el obispo; ver Navarrete, Primera,
1920.

7 La Ley de Cultos aprobada en abril de 1919 autorizé a 24 sacerdotes para que
ejercieran el ministerio en el estado, pero unicamente se reincorporaron 19 de
los 31 ministros exiliados en 1916 por orden del gobernador Plutarco Elias Calles.
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Tan critica situacion oriento el programa de accién del obispo
sonorense, quien se propuso desplegar “una campana enérgica,
constante e imresistible” para impulsar la ensefianza religiosa,
convencido de que la palabra divina debia hacerse llegar a todos
los rincones por “medio de la prensa, de las instituciones de caridad
y mutualismo.” Expres6 su convencimiento de que la religion
no constituia unicamente un cuerpo de doctrina, ceremonias y
rituales, sino que era “eminentemente practica”" pues regulaba la
vida del hombre en todas sus acciones, motivo por el cual la accién
navarretiana no se reduciria al “estrecho recinto de los templos
[sino que se esforzaria] por llegar al pueblo.™

Su programa pastoral se inscribié en la linea de accién
acordada por la jerarquia eclesiastica mexicana durante esos
anos. Después de regresar del destierro hacia 1918, el episcopado
mexicano evalué el panorama religioso, reconociendo que |a
Revolucién habia generado una ruptura entre la Iglesia y los
catolicos; advirti6 que como consecuencia del alejamiento entre
fieles y clero dominaba una gran ignorancia religiosa, de la cual
provenian muchos males sociales. Los obispos se propusieron
entonces renovar la vida parroquial y atraer a los laicos con
programas atractivos que incidieran en su situacion social.

En noviembre de 1920 el episcopado suscribié una carta
pastoral convocando a desarrollar la Accion Catdlica; un mes
antes los obispos habian creado el Secretariado Social Mexicano,
instituciéon que coordinaria la confluencia organizativa de los
distintos sectores sociales y el despliegue de enérgicas acciones
basadas en la doctrina social catélica.® En abril de 1921 los

8 Navarrete, Primera, 1920.

9 chavez, Juan, 1983, p. 274; Escontrilla, “El catolicismo”, 2009, s/;_:: el_ Secretariado

Social Mexicano organizé cajas de ahorro, apoyo el trabajo de organizaciones obreras

y sindicales, desarrollé acciones de formacion en la accién social, cooperativismo,
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obispos de la provincia eclesiastica de Durango -en la cual estaba
inscrita la Didcesis de Sonora- emitieron una Instruccion Pastoral
anunciando el tono que imprimirian a sus programas: “para resistir
a la corriente de desmoralizacion, es menester ejercer una accion
religiosa mas intensa y una accién social que corresponda a las
necesidades de nuestra época. Es preciso salir de la sacristia.”"®

Asi pues, la Iglesia de la década de 1920 fue una “iglesia
evangelizadora” cuyas estrategias estuvieron fundamentadas en la
Accibn Catdlica, recomendada nuevamente por Pio Xl en su enciclica
UbiArcano del 23 de diciembre de 1922, en donde expreso “su voluntad
de organizar a todos los catdlicos y servirse de ellos, cualquiera que
fuera su condicién, para conseguir el retomo a la vida cristiana de los
individuos, las familias y la sociedad.”" La buscada “recristianizacion”
de la sociedad exigia el trabajo en dos niveles: el estrictamente religioso
(cuyo dltimo fin era la salvacién de las almas) y el social, mediante el
desarrollo de diversas obras de beneficio general.

De acuerdo con la definicion papal “Accion Catdlica es la
participacion de los seglares catélicos en el apostolado jerarquico
para defender los principios religiosos y morales, para ejercer accion
social sana y benéfica, bajo la direccion de la jerarquia eclesiastica
fuera de todo partido politico, con la intencién de restaurar la vida
catélica en la familia y en la sociedad."? En concordancia con
tal lineamiento, tres proyectos fueron impulsados por el obispo

educacidn civica, ademds de asesorar a las organizaciones Asociacion Catélica de
la Juventud Mexicana (ACJM), Unién de Damas Catdlicas, Caballeros de Colén y

Operarios Guadalupanos.

9 Romero, £l aguijon, 1994, p. 253-4.

“Torres, “Archivo” 2009, p. 3-4; Romero, El aguijon, 1994, p. 261.
2 Torres, “Archivo” 2009, p. 3-4
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Navarrete en Sonora: la refundacién del Seminario,” la creacién
de la Liga Diocesana y el establecimiento de la Sociedad de
Sefioritas Auxiliares. Asi pues, su programa contemplé como tareas
prioritarias la formacién de sacerdotes, involucrar a los laicos en la
reconstruccion de la Iglesia sonorense y ampliar el ambito de accién
mas alla del templo, continuandolo en escuelas, obras de caridad,
ensefianza doctrinal, mutualidades y asociaciones de trabajadores.™

LaLigaDiocesanateniacomopropésitocombatirlaindiferencia
religiosa, procurar la formacion “sélidamente cristiana del pueblo™ y
allegarle a la Iglesia los recursos monetarios indispensables para
llevar a cabo su mision.'® La Liga fue una asociacion de laicos cuya
accion se orientd a promover “la actividad de los catélicos de Sonora,
organizada bajo la direccién de las autoridades eclesiasticas con
el fin de colaborar a la restauracion del Reino de Cristo” tanto en
el plano individual como el familiar y social.'® No obstante, dado
que en Sonora “el laicado no respondia con plena conciencia al
sentimiento y al espiritu cristiano” -aclararia el obispo Navarrete-
se hizo necesario que los sacerdotes se involucraran “de cuerpo
entero” en el movimiento de la Accién Catdlica representado por la
Liga Diocesana, que buscé ser un dique para resistir “la generacion
del espiritu pagano”, atacando asi el avance de la descristianizacion
mediante la organizacién de circulos catdlicos, centros de estudio
y sociedades de trabajadores."” Con unicamente dos alumnos, el

13 g| Seminario de la Didcesis de Sonora fue clausurado en noviembre de 1915
por el general Manuel M. Diéguez y el edificio confiscado por el gobierno de Plu-
tarco Elias Calles para ocuparlo con una escuela para huérfanos de la Revolucion,

después de haber servido como hospital militar.
1 Album, 1964
15 |dem. y Martinez, Juan, sfe., p. 164

16 Catecismo de la Liga Diocesana de Sonora citado por Abyril, “De Sonora” 2008,
p. 110. El lema de la Liga Diocesana fue: “Oracién, Actividad y Unidn. Jesucristo

reinara” cfr. Chavez, Juan, 1983, p. 158.

7 Album, 1964, p. 19.
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Seminario se erigid6 nuevamente el 12 de octubre de 1921 y fue
consagrado a Cristo y a la Virgen de Guadalupe.' Por su parle,
la Sociedad de Sefioritas Auxiliares se integro inicialmente por un
grupo de doce mujeres formadas en la Normal de Aguascalientes
que siguieron a su antiguo sacerdote; pronto se les sumaron
cuarenta damas sonorenses constituyendo una asociacion seglar
pues, aunque no formularon votos religiosos, vivian en comunidad.
El trabajo de la Sociedad se orientd en primer término a alcanzar
“la gloria de Dios", objetivo que conseguirian mediante el apoyo
sistematico y constante a los sacerdotes en sus parroquias en
labores catequéticas, en la direccion de escuelas y muchas otras
obras sociales, ocupandose inclusive de los trabajos materiales del
templo."®

El obispo Navarrete impulsé con gran vigor la educacion
catdlica; en estos primeros afios de su gobierno eclesiastico se
crearon numerosas escuelas en todas las parroquias. De acuerdo
con la evaluacion hecha posteriormente por el gobernador Rodolfo
Elias Calles,? “estos planteles educativos eran formados a iniciativa
y bajo la direccion del Obispo Catodlico y casi todos estaban
dirigidos directamente por religiosas traidas para este objeto del
centro de la Republica” y se establecieron practicamente en todas
las poblaciones del estado, destacando por su importancia las de
Hermosillo, Magdalena, Cananea, Agua Prieta, Nacozari, Alamos,
Navojba y Guaymas, a las que se estimo una inscripcion de tres
mil nifos.

La educacién de nifios y nifias se complementd con la
ensefianza de la doctrina; en cada una de las parroquias se

8 Acuiia, Juan, 1970, p. 15; Chavez, Juan, 1983 p. 88.
9 Abril, “De Sonora”, p. 108.
¥ Elias, Memoria, 1934, p. 4.
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fundé una Congregacion del Catecismo, conformandose un sélido
cuerpo de catequistas en todas las poblaciones, que atendian no
unicamente a los nifios inscritos en las escuelas parroquiales,
sino también en las oficiales. De acuerdo con lo registrado por
el gobernador Rodolfo Elias Calles, “era tal la tolerancia [a las
acciones “fanatizadoras” del obispo Navarrete] que los nifios
perfectamente formados y dirigidos por sus profesores salian de
las escuelas oficiales, siendo conducidos a recibir la doctrina”.*'

En muchas poblaciones se dedicaron espacios exclusivos
(Ilamados“capillas")queigualfuncionaban como aulasde educacion
primaria, salas de reuniones sindicales, para la ensefianza del
catecismo y como centros de reuniéon para el estudio y reflexion
sobre la doctrina social de la Iglesia. En algunos pueblos como
Granados, Bacadéhuachi y Nacozari se constituyeron “Circulos
de Estudio” en los que se discutian lecturas y se fomentaba la
accion social de los catdlicos.?? Ademas, las Seforitas Auxiliares
consiguieron involucrarse en los servicios de los hospitales de
mayor importancia en Hermosillo, gracias a “la intervencion de
personas influyentes en el Gobierno.”

Asimismo, en concordancia con los principios fundamentales
de la Accién Catdlica, Juan Navarrete promovié la constitucion de
organizaciones de trabajadores; tal fue el caso de la Sociedad de
Obreros Catélicos de Sonora (1922), que en la ciudad de Hermosillo
se integré con siete centros, cerca de mil agremiados, sociedades
cooperativas de consumo y una sociedad mutualista para el manejo

2 |dem.
2 ACM Caja No. 16. Ademas de constituir un espacio ep_el que se‘adquinan los
conocimientos necesarios respecto a los principios _ca_tpllcos, en dIChOE circylos
se reforzaba la responsabilidad de defender la religion, ver Torres, “Archivo

2009, p. 7.

2 Eljas, Memaoria, 1934,
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de seguros de defuncion y asistencia a enfermos; en Guaymas
se constituyeron cuatro centros. En Nogales, Alamos y Navojoa
se fundaron sociedades mutualistas y en Nacozari la Sociedad de
Obreros. Con estas agrupaciones se constituyé la Confederacion de

Sociedades Obreras de Sonora (1924).%

Tan dinamico programa pastoral demuestra que la Iglesia
gobemada por Juan Navarrete no estuvo presionada por los gobiemos
revolucionarios de la década de 1920. Durante la presidencia de Alvaro
Obregén (1920-1924) la aplicacion de la Constitucion de 1917 fue
bastante flexible;?* en Sonora el gobemador Adolfo de la Huerta (1919-
1923) no acusé un marcado anticlericalismo, pero si los gobemadores
interinos que le sustituyeron mientras él cumplia diversas comisiones

en el gobiemno federal. Estos buscaron que las disposiciones en materia
de culto se cumplieran, lo que hizo necesario reforzar la vigilancia

sobre los sacerdotes en el ambito municipal/parroquial. Por ejemplo el
gobemador Miguel Pifia ordend el 11 de enero de 1921 la expulsion del
padre Francisco de P. Fernandez, parroco de Rayén, por “hacer labor
en contra de la actual administracién y muy particularmente en contra
de la ensefianza laica.””® Fue expulsado también el padre espanol

* Album, 1964, pp. 25-27. Con sus acciones, el obispo Navarrete sumo a la Diocesis
de Sonora al vigoroso dinamismo de otras didcesis mexicanas: bajo la tutela del
Secretariado Social Mexicano, los obreros dieron forma a la 24 24Album, 1964,
pp. 25-27. Con sus acciones, el obispo Navarrete sumé a la diécesis de Sonora al
vigoroso dinamismo de otras didcesis mexicanas; bajo |a tutela del Secretariado
social Mexicano, los obreros dieron forma a la Confederacion Catolica del Trabajo,
se realizé el congreso Nacional Obrero en Guadalajara (1922) y el Congreso
Eucaristico Nacional (octubre de 1924). Entre 1919 y 1925 se efectuaron 25
congresos nacionales catélicos, en los que se analizaron los problemas sociales
y la necesidad de que los catdlicos participaran en su solucién. Ver Puente,
“Movimiento” 1993, p. 105 y Romero, El aguijon, 1994, p. 269-70.

% Las posturas diferentes de los sonorenses Alvaro Obregén y Plutarco Elias
Calles respecto al tema religioso se analizan en Guerra, “Salvacion”, 2005, p. 122
y 132 y Aguirre, “Iglesia”, 2008, p. 1.

% Carta enviada al obispo Navarrete por el padre Fernandez con fecha 11 de
enero de 1921, ACM Caja No. 36.

316



Accion catdlica y radicalismo revolucionario en Sonora (1929-1939)

Francisco de P. Limona de San Miguel de Horcasitas en agosto del
mismo ano, acusado de sedicioso.”

El 29 de noviembre de 1922 fue publicada la ley nimero
60 aprobada por el Congreso del Estado, que en su articulo 1°
establecio: “todos los ingresos que tengan las iglesias o templos
de cualquier credo religioso, ya sea directa, ya indirectamente,
por donativos, bautizos, matrimonio y por cualquier otro concepto,
causara un impuesto a favor del Estado, de veinticinco por ciento
sobre su valor.”?® El impuesto en cuestion debia ser cubierto por
los sacerdotes encargados de los templos; el obispo Navarrete
instruyd a sus parrocos para que no dieran cumplimiento a dicha
ley “aunque para ello sea necesario arrostrar la miseria, la carcel,
el destierro o aun la misma pérdida de la vida temporal."*®

Los gobernadores obregonistas Alejo Bay (1923-27) vy
Fausto Topete (1927-29) fueron mas tolerantes con el obispo y
sus actividades, alin en el contexto marcadamente anticlerical
que se registré en el pais bajo la presidencia de Plutarco Elias
Calles.?® Seguramente un factor de gran peso fue el hecho de
que una vez concluido su mandato presidencial, el general Alvaro
Obregén trasladé su residencia a Sonora, atento a la productividad

de sus haciendas en los valles del Yaqui y Mayo. En el ambito
nacional el panorama de las relaciones Estado-lglesia cambié

7 Asi lo informé el padre Martin Portela al obispo Navarrete ?.l 23 de agosto
de 1921, sefialando que al padre Limona se le habia aplicado “la Queretana”,
término con que se identificé la Constitucion de 1917; ACM Caja No. 16.

% goletin Oficial del Estado de Sonora No. 124, 29 de diciembre de 1922 en
Fondo Fernando Pesqueira, Coleccién Leyes y Decretos.

29 Chavez, Juan, 1983, p. 273.

% gn su Memoria General e Informe, 1934, Rodolfo Elias Calles expone: “La

influencia del clero se habia desarrollado al grado de que la mayoria de las

gentes del Gobierno llegaron a familiarizarse con esa situacion, y recuerdo que

dias antes de asumir mi cargo, tuve la profunda pena de ser informado que los

mas altos funcionarios de la Administracién estaban presidiendo un acto en el
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vertiginosamente; iniciando el afio de 1926 el presidente Plutarco
Elias Calles impulsé la Ley Reglamentaria del articulo 130
Constitucional y en el mes de julio del mismo afo la Ley sobre
delitos en materia de fuero comun y delitos contra la Federacion
en materia de cultos, mejor conocida como “Ley Calles".*' En torno
a dicha normatividad, la mayoria de los estados actualizaron sus
leyes particulares, reduciendo alin mas el nimero de sacerdotes;
significativamente Sonora fue una de las entidades federativas que
no promulgé una nueva ley de cultos.

La Ley Calles confirmé el mandato constitucional de que los
ministros religiosos debian ser mexicanos por nacimiento, prohibi6
fundar 6rdenes monasticas,* el uso publico de “trajes especiales”
y criticar las leyes fundamentales del pais o sus autoridades en
reuniones privadas, publicas o ceremonias de culto; el ministro
religioso que incitara al desconocimiento o desobediencia de leyes
y autoridades seria castigado con seis afios de prision y muita.
Asimismo la Ley corrobor6 la propiedad nacional de los templos
destinados al culto publico, por lo que obispados, casas curales,
seminarios, asilos, colegios catdlicos y conventos, pasaban al
dominio de la nacién quien, por conducto de su representante,
el Gobierno federal, destinaria los edificios “exclusivamente a los

servicios publicos.”

Colegio Catdlico de Las Madres. Formado y sostenido por el Obispo ... En ese
acto que tenia por objeto entregar los diplomas a los alumnos con motivo de
haber terminado el afio escolar, el aludido grupo de funcionarios se encontraba
acompanado por el vicario de la Iglesia.”

% E| Secretario de Gobernacion del presidente Elias Calles era en ese tiempo
Adalberto Tejeda. Cabrera, Suprema, 1997, p. 148-151.

2| 3 Ley Calles definié las 6rdenes mondsticas como “sociedades religiosas cuyos
individuos vivan bajo ciertas reglas peculiares de ellas, mediante promesas o
votos temporales o perpetuos y con sujecién a uno 0 mas superiores, aun cuando
todos los individuos de la orden tengan habitacion distinta.”
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En materia educativa, la Ley Calles confirmo el caracter laico de
la ensefanza publica y particular; en caso de que en escuelas privadas
no se observara tal disposicion, se aplicaria una muita por $500.00 o
arresto hasta por quince dias “sin perjuicio de que la autoridad ordene
la clausura del establecimiento de ensefianza.” Vedo a corporaciones
religiosas y ministros de culto la facultad de establecer colegios
de instruccién primaria, incrementandose de forma significativa la
vigilancia sobre escuelas particulares.

Es bien sabido que, en rechazo a la Ley Calles, el 25 de julio
de 1926 el Comité Episcopal Mexicano® acordé suspender el culto
publico, los sacerdotes dejarian los templos aunque los fieles podrian
seguir haciendo uso de ellos pues no se gir6 ninguna instruccién para
que fuesen cerrados.* La respuesta de la Secretaria de Gobermnacion
fue drastica: decret6 la clausura de los templos con fecha 31 de julio;
el resultado fue el estallido de la Cristiada y la expulsion de los obispos

mexicanos.

En Sonora el gobemnador Alejo Bay notificé a Juan Navarrete
que habia una orden de aprehension en su contra dictada en la
Ciudad de México, recomendandole que abandonara el pais.** El
16 de septiembre el Obispo se establecio en Nogales Arizona; al
dia siguiente envié una carta a sus sacerdotes y fieles, expresando
gran inconformidad por la violacién de sus derechos; los convocd
“a conservarse en caridad, a huir de todo procedimiento de defensa
que pueda redundar en derramamiento de sangre o en fomento de
odios fratricidas."® ; Podemos considerar el anterior exhorto como un

1 gste 6rgano colegiado de los obispos mexicanos se constituy6 justamente al
iniciar el afio de 1926.

3 pyente, “Movimiento”, 1993, p. 86.

¥ Martinez, Juan, sfe, p. 59.

3 Chavez, Juan, 1983 pp. 95-95.
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llamado para que los catdlicos sonorenses no se involucraran en el
levantamiento amado que se avecinaba en el centro y occidente del
pais? ¢Cual era la dimension del conflicto religioso en Sonocra en la
vispera del estallido de la Cristiada? Veamos algunos elementos.

En términos generales puede afirmarse que la Diocesis de
Sonora gozé de un ambiente tranquilo desde 1919, lo que hizo posible
el desarrollo de los proyectos pastorales navarretianos inscritos en la
Accién Catdlica; |a proliferacion de organizaciones de laicos expreso
un aceptable reconocimiento social de los catdlicos hacia su obispo
y, por tanto, de altos niveles de legitimidad, a la vez que generd en
los fieles un sentido de compromiso hacia su religién y jerarquia. A
lo largo de la década de 1920, Iglesia y catélicos conocieron pocas
perturbaciones anticlericales que pudiesen entorpecer el ascendente
ritmo de fortalecimiento eclesiastico; en el ambito estatal no estuvo
presente el marcado jacobinismo que dominé el panorama nacional
a partir de 1924; corrobora la anterior afirmacion el hecho de que
el Congreso sonorense no renovo la legislacion sobre cultos entre
1926 y 1927; asimismo las organizaciones laicales creadas por el
obispo Navarrete (Liga Diocesana, Sociedad de Sefioritas Auxiliares)
no interrumpieron su trabajo, como tampoco lo hicieron las escuelas

confesionales.

Los catélicos en Sonora no sintieron el acoso gubernamental
vulnerando su libertad religiosa. En 1926, cuando fue desterrado
el obispo Navarrete, los sonorenses no padecieron la falta de
servicios religiosos, pues los sacerdotes no fueron expulsados
y, aunque se clausuraron los templos, continuaron oficiando en
casas particulares, donde administraban los sacramentos sin ser
molestados por las autoridades,*” como lo confirma el hecho de que,

7 Acufia, Juan, 1970, p. 22. Martinez, Juan, sfe, p. 43 y sigs. Registra que los fieles
ayudaron al obispo Navarrete, mientras estaba desterrado en Nogales, para que
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mientras celebraba una junta siendo gobernador, ante Alejo Bay
(1923-1927) se presentd “de improviso el jefe de la policia judicial
y le consulta en voz baja: ‘Don Alejo, hemos descubierto una misa
clandestina cerca de aqui, del Palacio, ; Qué hacemos?'. Después
de unos segundos, el Gobernador contesta ‘Nada. Lo mas seguro
es que mi esposa esté ahi.™*

Asi pues, en un ambiente de tolerancia por parte de los
gobernadores obregonistas, pudieron tener continuidad el culto
y las obras eclesiasticas, aun a pesar del destierro del prelado.
Parece poco probable que, en las condiciones antes dichas,
pudiera la inconformidad de los catdlicos haber contemplado la
posibilidad de empuiiar las armas. Aun asi el Obispo desalento
la resistencia violenta, como hemos visto, pero lo anterior no se
puede interpretar como complacencia o ausencia de inconformidad
entre los catélicos sonorenses por el anticlericalismo del Gobierno

federal.

Jean Meyer ha sugerido que en algunas zonas “periféricas”
de Meéxico, donde no se registraron levantamientos armados
durante la Cristiada -Sonora, por ejemplo- tal hecho no significd
que el conflicto religioso de dimensién nacional no afectara a tales
regiones, ni que los catdlicos de estas zonas no hubiesen defendido
a su lglesia, religion y templos, sino que lo hicieron de forma pacifica
por sus condiciones particulares.* En la diécesis de Sonora, como

regresara a territorio sonorense a impartir los sacramentos; cita el ejemplo
de los hermosillenses Manuel Z. Cubillas y Alfonso Gonzalez, que lo pasaron
a México por la frontera de Nogales, escondido en la cajuela del automavil.
 Testimonio recogido por Ignacio Almada Bay en entrevistas realizadas a Alejo
Bay Tapia y Carmen Bay Tapia (Hermosillo, 1988); Agradezco al Dr. Almada
compartir conmigo esta fuente.

 Meyer, “Resistencias”, 2007, p. 4-6.ala resistencia armada le llama widerstand

y a la pacifica resistenz.
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hemos visto, las acciones anticlericales no estuvieron presentes
en estos anos por lo que el conflicto religioso no se exacerbo; la
resistencia pacifica se expreso en la no interrupcion de ia Accion
Catdlica aun con el obispo desterrado que, por otro lado, estaba
bastante accesible por la cercania de su lugar de residencia,
Nogales Arizona.

El obispo Navarrete regreso de su exilio en septiembre de
1929, después de los arreglos que pusieron fin a la revolucién
cristera, frente a los cuales mostré su inconformidad.* Gozé
todavia “de cierta tolerancia” por parte de las autoridades civiles,
hasta febrero de 1932, fecha en que el Gobernador de Sonora giré
orden de aprehension contra el prelado, que esta vez no abandoné
su Diécesis sino que permanecioé oculto en varios puntos de la
geografia estatal, siempre atento de su feligresia, sacerdotes y

seminaristas.*'

Mientras tanto, Roma fijé su atencién en los acontecimientos
que mantenian enfrentadas a las jerarquias eclesiastica y politica
en México. En febrero de 1926 Pio Xl dirigid la carta apostdlica
Paterna Sane comprometiéndose a consagrar a la Iglesia mexicana
“especialisimos cuidados”, pues obispos y feligresia eran oprimidos
por leyes restrictivas muy alejadas del bien comun. El Sumo Pontifice
exhorté a los fieles a conformar una institucion que organizara la
accion de ‘los laicos en el ambito nacional, evento que debié ser
postergado por el estallido de la Cristiada. En noviembre del mismo
afo su enciclica /iiquis Afflictisque ofrecié un recuento de las acciones
desarrolladas por los revolucionarios a partir de 1914, ante las cuales
expreso6 su profundo rechazo denunciando de nuevo la persecucion

0 Acufia, Juan, 1970, p. 26.
4 Chavez, Juan, 1983, p. 99.
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padecida por los catélicos, cuyos sacerdotes se habian expulsado
mientras escuelas y seminarios se clausuraban.*? En esta carta el
Pontifice manifesté su reconocimiento al trabajo de organizaciones
catdlicas que, como soldados, permanecian al lado de su clero.

Al pacificarse el pais después de los arreglos de 1929, la
jerarquia pudo finalmente crear la institucion a que fue convocada por
el papa Pio Xl en su carta apostélica Paterna Sane: la Accion Catdlica
Mexicana quedo constituida oficialmente el 24 de diciembre de 1929
con cuatro organizaciones base: la Asociacion Catélica de la Juventud
Mexicana (ACJM), Union Femenina Catélica Mexicana (UFCM), Union
Catdlica Mexicana (UCM) y Juventud Catdlica Femenina Mexicana
(JCFM).# A través de la Accion Catdlica los obispos mexicanos
canalizaron el descontento social sin peligro de que se desbordara y
saliera de su control, como habia ocurrido con los cristeros.

2. Radicalismo callista
Después del asesinato del presidente electo Alvaro Obregén

en 1928, la derrota de la Revolucién Renovadora en 1929 y el
nacimiento del Partido Nacional Revolucionario (PNR), Plutarco
Elias Calles y sus seguidores quedaron duefios de la batuta
politica en México, mientras declinaba el poder obregonista.
Los mandatarios que gobernaron Sonora entre 1929 y 1935
rompieron la continuidad observada en el ambito local respecto
a la armonia en las relaciones Estado-Iglesia durante la década
anterior, generando un clima de profundo conflicto politico y social

2 gnciclica Ifiquis Afflictisque; Puente, “Movimiento”, 1993, p. 76-77.
3 Torres, “Archivo”, 2009, pp. 3-4y 7.
“ Ellos fueron Francisco S. Elfas (1929-1931), Rodolfo Elias Calles (1931-1934) y

Ramén Ramos (1934-1935).
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debido a lo radical de sus posiciones anticlericales, puestas a tono
con el ambiente nacional.

Con motivo de los fastuosos festejos programados por la
Iglesia catdlica para celebrar el cuarto centenario de las apariciones
de la Virgen de Guadalupe en diciembre de 1931, se levantaron
una serie de protestas en el Congreso de la Union y el gabinete
presidencial, entre ellos Narciso Bassols titular de la Secretaria
de Educaciéon Pablica. Gonzalo N. Santos, potosino y presidente
del Senado, propuso que el Bloque Nacional Revolucionario del
PNR se declarara en contra de la actitud del clero, solicitando que
la Secretaria de Educacion Publica difundiera el amplio programa
educativo y de promocién social que desarrollaba en todo el pais.
Exhortaba a los maestros para que desfanatizaran a sus discipulos
sustituyendo las ideas religiosas con el “credo revolucionario.™*
En este mismo contexto se dicté una nueva ley de cultos para el
Distrito Federal, en la que sélo se autorizé un sacerdote por cada
cien mil habitantes (24 ministros en total). El Congreso de la Union
recomendd que todas las entidades federativas reglamentaran

drasticamente los cultos.*

El 1° de septiembre de 1931 asumié la gubernatura de
Sonora el joven empresario agricola Rodolfo Elias Calles, hijo del
“Jefe Maximo".#7 Como anunciando la coloraciéon que distinguiria

% Martinez, Rebeldes, 1990, p. 66-67.

“ De inmediato apoyaron la iniciativa los gobernadores Saturnino Cedillo,
Tomés Garrido Canabal, Adalberto Tejeda y Rodolfo Elias Calles; Colima expidié
nueva ley el 29 de noviembre de 1932, reduciendo de veinte a diez el nimero
de sacerdotes permitidos para oficiar en el estado; el reglamento respectivo
se publico el 5 de febrero de 1933; de nuevo la ley se reformé en agosto de
1934 para permitir tnicamente 5 sacerdotes en el estado, uno por cada 12 mil
habitantes; cfr. Enriquez, “Paraiso”, 1994, p. 161y 334.

7 Al momento de hacerse cargo del Poder Ejecutivo, Rodolfo Elias Calles tenia
31 afos. Hacia 1925 se establecio en Cajeme (Valle del Yaqui) y, a sugerencia del
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Su gestion, el mismo dia fue deportado a Estados Unidos el padre
Ricardo Monge, parroco de Hermosillo, enviado a prision el 28 de
agosto acusado de atacar la ensefianza laica.*® Poco antes, en
junio de ese afo, el Secretario de Gobierno Abelardo B. Sobarzo
notificé a los presidentes municipales que en todos los templos,
sin distincién de credo, debia izarse la bandera nacional, segun lo
ordenaba un acuerdo presidencial.*® El padre Francisco Navarrete,
hermano del obispo y parroco de Nacozari, fue requerido para que
cumpliera tal disposicion, a lo cual se negé; fue multado de acuerdo
con la normatividad, pero tampoco pagé la multa, motivo por el cual
fue expulsado del pais.®®

Ademas de recibir seguramente la influencia de su progenitor,
el nuevo gobernador Rodolfo Elias Calles fue sumamente perceptivo
a las numerosas voces que en el contexto nacional demandaban
radicalizar las posiciones respecto a la Iglesia catdlica; en 1931 se
realizé en la ciudad de México un Congreso de la Liga Anticlerical
Revolucionaria de México®' mientras en la Céamara los diputados
demandaban un mayor nimero de “camparias desfanatizadoras” y
el PNR exigia el efectivo cumplimiento de la legislacion anticlerical

Recién estrenado como gobernador, Rodolfo Elias Calles

comenté a don Plutarco que el problema religioso no era importante
en Sonora, pues entre las masas populares no habia fanaticos.*

general Alvaro Obregén, adquirié terrenos agricolas; cfr. Escoboza, “Rodolfo”
1982, p. 354.

8 Encinas, Cuando, 2008, p. 59.

% Circular 128 del 3 de junio de 1931, AGES, Ramo Cultos y Templos, tomo 6

% AGES, Ramo Cultos y Templos, tomo 1

51 Romero, El aguijon, 1994, p. 342.

52 Bantjes, Jesus, 1998, p. 10-11.

$3 Comunicado del 12 de septiembre de 1931 de Rodolfo a Plutarco Elias Calles,

citado en Bantjes, Jesus, 1998, p. 10.
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Con esta conviccién propuso reducir el numero de sacerdotes
autorizados para oficiar en el estado a un ministro de cada culto
religioso por cada veinte mil habitantes; el Congreso del Estado
aprobé en este sentido la Ley 22 el 27 de noviembre de 1931:
de conformidad con el articulo 130 de la Constitucién unicamente
podrian oficiar en Sonora 16 ministros de cada religion.*

Con el propésito de dar cumplimiento a la ley, el gobernador
interino Ramén Ramos solicité al obispo Navarrete le informara los
nombres de los sacerdotes que permanecerian en Sonora, pues
los demas debian abandonar el estado. Ante la falta de respuesta
del Obispo, el gobernador Rodolfo Elias Calles formulé de nuevo
la solicitud el 3 de febrero de 1932;*® el Obispo se negd en
principio a proporcionar la informacion requerida desconociendo
las atribuciones del Congreso local para aprobar la mencionada
Ley; no obstante, con el proposito de no ocasionar a los fieles
“trastornos espirituales y materiales” finalmente el obispo dio
su aprobacion para que los sacerdotes solicitaran su registro,
poniendo la condicién de que expresaran su desacuerdo con la
injerencia de las autoridades en los asuntos eclesiasticos.*

Al conocer la negativa del obispo, Rodolfo Elias Calles

instruy6 a los presidentes municipales para que suspendieran las
ceremonias del culto en sus respectivas jurisdicciones, dando a

5 En Jalisco se autoriz6 un ministro por cada 25 mil habitantes, en Michoacdn 1
por cada 33 mil, en Chiapas 1 por cada 60 mil, mientras en Veracruzy Tabasco la
ley asigné un ministro por cada cien mil habitantes. Cfr. Cabrera, Suprema, 1997,
p. 130-147.

% Oficio fechado el 18 de diciembre de 1931 al obispo Navarrete, girado por
el gobernador interino Ramén Ramos; oficio del 3 de febrero de 1932 del
gobernador Rodolfo Elias Calles al obispo Navarrete; ambos documentos en
AGES, Ramo Templos y Cultos, tomo 6.

% Asi lo explico el obispo Navarrete en su Cuarta Carta Pastoral, emitida el 15 de
agosto de 1932, desde su destierro, aunque el documento registre “Dada en El
Paso Texas”, Cfr. AGES Ramo Templos y Cultos, Tomo 6.
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conocer esta instrucciéon a don Plutarco, entonces Secretario
de Guerra y Marina.’” Al mismo tiempo giré instrucciones a los
municipes de vigilar que los sacerdotes dieran cumplimiento con lo
dispuesto en el articulo 2° de la Ley Reglamentaria del Articulo 130
Constitucional y exigieran, antes de celebrar bautizos y matrimonios,
la boleta correspondiente del Registro Civil. Asimismo, desde
principios de 1932 empez6 a clausurar escuelas particulares con
orientacion catélica.®s

La camparna desfanatizadora
La promulgacion de la Ley 22 y su reglamentacion fue el detonante
que hizo explotar el “conflicto religioso” en Sonora, aunque enrealidad
el problema de fondo fue que la Accion Catélica desplegada bajo la
conduccion del obispo Navarrete, habia fructificado en los terrenos
que interesaban también al Estado posrevolucionario: educacion,
organizacion (sindicatos) y asistencia social (centros de salud,
hospitales, dispensarios, cooperativas, mutualidades), obras que el
gobernador Rodolfo Elias Calles considerd eran componentes de
un agresivo y completo “programa de fanatizacion cuidadosamente
concebido y habilmente organizado”, aprovechando la tolerancia de
los gobernantes obregonistas.®

Los fundamentos de los proyectos sociales antagdnicos
defendidos por el Estado posrevolucionario y por la Iglesia se
enfrentaron con acciones radicales de uno y otro lado; las fuerzas
(y razones) se midieron de manera desafiante en un escenario en
que cada uno de los contendientes demandaba para si la razén
absoluta y exigia reconocimiento como detentador de la Unica e

$7 Encinas, Cuando, 2008, p. 72-3.
8 |dem. p. 80.
%9 Elias Calles, Memoria, 1934.
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indiscutible verdad. El Estado, encabezado por Rodolfo Elias
Calles, mostré su convencimiento de que los fines de reforma
social endosados a la Revolucién le facultaban para imponer, sin
importar los medios, la ruta a seguir. La Iglesia bajo la direccién del
obispo Juan Navarrete, defendié su status de “sociedad perfecta”
con facultades superiores a las de los gobiernos “temporales”.

La “campafa desfanatizadora” estaba en marcha en
Sonora. Por su radicalismo, se equiparo a las desarrolladas en el
Veracruz tejedista, el Tabasco garridista, el Michoacan cardenista
y el Distrito Federal.®® La omnipresencia que exhibi6 el Estado
posrevolucionario en Sonora demandé una extrema vigilancia de
todas y cada una de las acciones desplegadas por su adversario,
el clero. El 3 de febrero de 1932 el gobernador Elias Calles envid
una circular a los presidentes municipales pidiéndoles designar
“con caracter de estrictamente confidencial a una persona de la
absoluta confianza" para que asistiera a los templos y se cerciorara
si los sacerdotes desarrollaban “por medio de sus sermones o
prédicas, una sistematica, constante y tenaz labor subversiva en
contra de las instituciones de la Republica.”!

® Tomds Garrido Canabal domind el estado de Tabasco durante quince afios; fue dos
veces gobernador y su gestion se caracteriz6 por los proyectos de modernizacion del
aparato productivo, el radicalismo anticlerical, la ensefianza racionalista, la campaiia
antialcohdlica y la organizacién social (productores, profesores, mujeres, obreros,
campesinos). Su radicalismo anticlerical tenia como propésito la formacion de un
“hombre nuevo” surgido de la Revolucién. En 1919 limitd el nimero de sacerdotes a
uno por cada treinta mil habitantes; en 1925 redujo el numero a seis; con su anuencia
se emitié el decreto para que rancherias, villas y pueblos que tuvieran nombres
religiosos lo cambiaran por nombres de héroes nacionales o locales. En su gira como
candidato presidencial (1934), Lazaro Cardenas bautizé a Tabasco como “el laboratorio
de la Revolucién” afirmando que México se debia “tabasquizar”,

& Circular “Absolutamente confidencial y urgente” del gobernador Rodolfo Elias Calles
a los presidentes municipales, 3 de febrero de 1932; AGES, Ramo Templos vy cultos,

tomo 6.
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Seguramente la agitacion sacerdotal continud, pues casi
de inmediato el Gobernador ordené el destierro del obispo Juan
Navarrete el 6 de febrero de 1932; ese dia informé al Delegado
de Migracion en Nogales Sonora: “el portador [...] Comandante de
Policia de esta Capital, va a ese lugar en automévil conduciendo
al Obispo Juan Navarrete, a quien he considerado conveniente
deportar del Estado por su actitud de desobediencia y rebeldia
que ha venido observando ultimamente contra el gobierno de mi
cargo.” Tres dias después, el Gobernador soncrense remitio
telegrama al general Juan José Rios, Secretario de Gobernacion,
notificandole que, por desobedecer la Ley de Cultos vigente,
habia dispuesto deportar al Obispo y a su hermano, el presbitero
Francisco Navarrete, informandole que ambos habian salido por
Nogales y Agua Prieta, respectivamente.®

Ambas noticias resultaron falsas: el obispo Navarrete fue
notificado previamente de esa orden de destierro, por lo que
tomé la determinacion de ocultarse y no abandonar la Didcesis,
sino permanecer en ella. Fue entonces que el Gobernador
giré orden de aprehension en contra del prelado. Inicié asi una
penosa etapa de nomadismo que se prolongé por cinco afios,
etapa que la literatura eclesiastica reconoce como /a persecucion,
epopeya que indudablemente hizo crecer la figura del Obispo y su
legitimidad social. Con su obispo préfugo, los sacerdotes recibieron
autorizacion para solicitar su registro, por lo que siguieron a cargo
de sus parroquias, sujetos a una vigilancia extrema.

2 £ Gobernador pidié al Delegado de Migracién dar las facilidades necesarias
para que el comandante diera cumplimiento a su mision; carta del 6 de febrero
de 1932, AGES Ramo Templos y Cultos, tomo 6.
s Telegrama del 9 de febrero de 1932 de Rodolfo Elias Calles a Juan José Rios,
AGES, Ramo Templos y Cultos, tomo 6.
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El 9 de febrero de 1932, Rodolfo Elias Calles demandé a los
presidentes municipales que exigieran el registro de los sacerdotes,
instruyéndoles para que si algun ministro no atendia la notificacion,
la autoridad municipal debia designar un encargado del templo (o
templos) que tuviera a cargo dicho sacerdote, tal como lo estipulaba
la ley, para que lo recibiera con su respectiva acta e inventario;
sefald que “por ningun concepto se permitira que el ministro, sea
del culto que fuere, tenga absolutamente ninguna injerencia en
los templos cuya custodia o vigilancia se hubiere encomendado
a un encargado.” Asimismo, ningin sacerdote podia ejercer su
ministerio sin registro y autorizacion expresa del Ejecutivo.%

Entre febrero y marzo de ese afio varios sacerdotes solicitaron
autorizacidn para ejercer su ministerio. Los ministros catélicos que
finalmente quedaron autorizados segun reporte del 8 de abril de
1932 fueron: Martin Portela, J. de J. Reyes, Jesus Alva, Eustacio
Egurrola, Mateo Deyreux, J. Santos Saénz, Jesus T. Ramirez,
Pedro P. Serrano, Luis Valencia, José Maria Silva, Refugio E.
Salcido, Ignacio Lopez, Porfirio R. Cornidez, Francisco Robinson
Bours, Antonio Islas y Francisco P. Fernandez.®*

El9dejuliode 1932 el Congreso local aprobé las disposiciones
reglamentarias de la Ley no. 22, que determiné la division del
estado de Sonora en 16 distritos, en cada uno de los cuales podia
ejercer unicamente un ministro de cada “religién o secta”.® La Ley
establecio ademas que quien ejerciera el ministerio sin autorizacion,

# Circular No. 35 del 9 de febrero de 1932, gobernador Rodolfo Elias Calles a
presidentes municipales, AGES, Ramo Templos y Cultos tomo 6.

¢ Circular No. 56 del 8 de abril de 1932, Rodolfo Elias Calles a presidentes
municipales, AGES, Ramo Templos y Cultos, tomo 6.

s También dividieron territorialmente el estado en distritos o sectores Tabasco
(1919) y Michoacan (1932); cfr. Cabrera, Suprema, 1997.
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Cuadro 1. Sonora: Division distrital para la administracion religiosa (1932)

Municipios
Distrito Municipios por
sacerdote

b Altar, Caborca y Pitiquito (comprende también Atil, , Oquitoa, 8

Pitiquito, Saric, Trincheras y Tubutama)
2 Nogales, Santa Cruz 2
3% Arizpe, Bacoachi, Cananea (comprende Naco) 4
4° Cucurpe, Imuris, Magdalena, Santa Ana 4
5° | Agua Prieta, Fronteras, Nacozari de Garcia 3
6° Aconchi. Banimichi, Baviicora, Huépac, San Felipe 5
™ Bacadéhuachi, Bacerac, Bavispe. Granados, Hudsabas, Oputo 6
8° Cumpas, Divisaderos, Moctezuma, Tepache 4
9 Hermosillo, Villa de Seris (comprende La Colorada, Mazatdn, San 6

Javier, Suaqui Grande)
10° Ures (comprende Guadalupe de Ures, Onavas, Opodepe, San 6

Pedro de Ures, Tonichi)
11 | Horcasitas, Rayén (comprende Los Angeles, Carbé) 4
12° | San Pedro de la Cueva, Batuc, Suaqui 3
13° | Guayras, Bicum (comprende Empalme) 3
14° | Cajeme, Etchojoa, Navojoa, Huatabampo (comprende Batacosa,

Cécorit, Masiaca, Quiriego, Tepahui) 9
15° Alamos 1
16° | Rosario, Sahuaripa (comprende Arivechi, Cedros, Maycoba,

Movas, Nuri, Tecoripa, Yécora) 9

Fuente: Ley que reglamenta la nimero 69 de 23 de abril de 1919, reformada por la nimero
22 de 27 de noviembre de 1931, Boletin Oficial No. 3, 9 de julio de 1932.

se haria acreedor a una multa de $50.00 a $100.00 o arresto hasta
por ocho dias.*” Los distritos autorizados fueron los siguientes:

El afio de 1932 resulté sumamente agitado. El Gobierno y
la jerarquia eclesiastica midieron fuerzas mientras la feligresia
se desconcertaba con las frecuentes suspensiones del culto.
Tomemos como ejemplo la parroquia de Magdalena: la misa se
interrumpi6 el 7 de febrero pues el sacerdote encargado no cumplié
con el registro, el templo quedé abierto al publico y fue entregado
a Manuel B. Araiza como encargado. El 19 de ese mes recibié

¢ Ley que reglamenta la nimero 69 de 23 de abril de 1919, reformada por la
nimero 22 de 27 de noviembre de 1931, Boletin Oficial No. 3, 9 de julio de 1932
en Fondo Fernando Pesqueira, Coleccidn Leyes y Decretos.
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autorizacion para oficiar el padre Eustacio Egurrola, a quien le fue
entregado el templo un par de dias después. El 2 de agosto el
sacerdote fue sometido a una especie de auditoria por parte de
la autoridad municipal, encargada de cotejar que coincidieran los
eventos del registro civil y eclesiasticos, pero no ocurrié asi, por lo
que el padre fue multado con cien pesos; pero, mientras realizaba
el pago, la ceremonia religiosa volvié a suspenderse. Una vez
pagada la multa, recibié de nuevo autorizacion para ejercer el dia
14 .5 Eventos similares ocurrieron en la mayoria de las parroquias
de la diécesis de Sonora,

Ante la situacion de acoso a la Iglesia catélica y desconcierto
de la feligresia, el obispo Juan Navarrete emitié la Cuarta Carta
Pastoral el 15 de agosto de 1932, expresando su total desacuerdo
con la ley de cultos y su reglamentacion, al considerarlas violatorias
de los derechos ciudadanos y por su expresa pretension de
“destruir la identidad de la Iglesia catélica [haciendo] absolutamente
imposible su accién”. Fijo el Obispo su postura respecto a los
ambitos de accion del Estado y la Iglesia; ésta, como “sociedad
perfecta”, tenia la mision de “conducir a los hombres a su fin
sobrenatural, que es la bienaventuranza eterna”, para cumplir
tal encomienda se le habian asignado las potestades divinas de
Orden, Jurisdiccion y Magisterio. El Estado, en cambio, tenia como
fin “procurar la felicidad meramente material” de la sociedad. Asi
pues, en lo concerniente a sus respectivas misiones y atribuciones,

la Iglesia tenia preeminencia sobre el Estado, por lo que éste debia

reconocer la supremacia de Dios.**

% AGES, Ramo Cultos y Templos, tomo 1.
© Navarrete, Cuarta Carta Pastoral, “Dada en El Paso, Tex. El 15 de agosto de
1932”; AGES, Ramo Templos y Cultos, tomo 6.
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La Iglesia -expreso el Obispo- es gobernada por los obispos,
tutelados por el Sumo Pontifice y Unicamente a ellos compete
“disponer y ordenar todo lo que a la vida interior y exterior de
la institucion corresponda”: ensefanza de la doctrina, ejercicio
del culto y la promocién de la vida moral; es decir, “todo lo que
conduzca al encarrilamiento de las almas a Dios en este mundo
y en el otro." Pero el Estado, no conforme con impedir la prédica
de la ensenanza cristiana, la practica del culto, |2 organizacién de
las familias segun sus convicciones religiosas, el ejercicio de la
libertad de conciencia, obligar a los padres a mandar a sus hijos
a las escuelas oficiales, donde se les pervertia sus conciencias,
pretendiendo erigirse “en suprema autoridad religiosa, se arroga el
derecho de determinar el nimero de sacerdotes.” Fundamentado
en tales argumentos, el Obispo se negé a reconocer la legislacion
vigente, pero no se consideraba rebelde, pues quienes dictaron
la ley no tenian ningun derecho de mandar en la Iglesia. El
Obispo exhorté a los fieles a valorar su religion, a reformar sus
vidas en torno a las ensefanzas cristianas, santificar las familias
mediante la educacion catélica y a permanecer alertas contra las
maquinaciones de los enemigos, cuyo fin ultimo era crear un cisma

religioso.

A nivel nacional, el radicalismo fue subiendo de tono a medida
que la jerarquia eclesiastica endurecia su desafio al Estado y
convocaba a los fieles a defender sus derechos. Un nuevo elemento
de conflicto fue el clima de tension creado por la enciclica Acerba
Animi (29 de septiembre de 1932), a través de la cual Pio Xl expreso
sus puntos de vista respecto del Gobierno mexicano, al que calificd
de tiranico, acusandole de no respetar los arreglos que pusieron
fin a la Cristiada y de entorpecer las actividades religiosas con el
establecimiento de topes en el nimero de sacerdotes, acciones
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contrarias al espiritu que origind el modus vivendi.”™ En Acerba
Animi el Papa mostré su rechazo a la prohibicion de instruccion
religiosa e hizo fuertes senalamientos a la educacion oficial,
urgiendo a clero y fieles a prestar el maximo cuidado a este asunto,
pues entrafiaba la formacién de la juventud; especialmente de las
“clases mas pobres” por considerar que estaban mas expuestas a
la propaganda atea, masoénica y comunista.

En referencia a la reduccién del nimero de sacerdotes
autorizados para ejercer el culto, el Papa sefialé que era una "grave
violacién de los derechos divinos" por lo cual era necesario que
obispos, clero y laicos se manifestaran enérgicamente recurriendo
a medios legitimos, pues si esas protestas no surtian efecto en
los gobernantes y los sensibilizaban para anular las medidas
legislativas, se estaria persuadiendo a la feligresia de que con
tales acciones el Estado atacaba la libertad de la Iglesia, libertad
a la que la institucion eclesiastica nunca podria renunciar. En esta
misma enciclica, el Vaticano exhorté a prelados, sacerdotes y
feligresia a reforzar la Accién Catdlica como el medio mas eficaz
para sortear la crisis, aunque también recomendé al clero que no
se opusiera a registrarse ante las autoridades civiles “para evitar
dafios mayores.” En respuesta a |la publicacion del escrito papal,
el presidente Abelardo L. Rodriguez, atendiendo una peticion
del Congreso de la Union, expulsé al delegado apostélico Ruiz y

Flores.

Con sobresaltos, el culto siguié en Sonora durante el aio de
1932 y el siguiente atn con el obispo perseguido, pues Rodolfo
Elias Calles no decreté al mismo tiempo la expulsion de todos los

7 Enciclica Acerba Animi; Puente, “Movimiento” 1993, p. 79; Romero, Aguijon,
1994, p. 342-3.
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sacerdotes; unicamente la de aquellos mas reacios a cumplir con
la normatividad fueron desterrados.”* En estos casos los templos
permanecian abiertos y accesibles a la feligresia, nombrandose en
cada uno de ellos un encargado. El 4 de febrero de 1934, Rodolfo
Elias Calles instruyé a los presidentes municipales para que
procedieran al cierre de templos y aprehendieran a sacerdotes que
continuaran celebrando el culto; el dia 12 la catedral de Hermosillo
fue entregada a una junta vecinal.”? La orden general de expulsion
contra los sacerdotes -debido a que continuaban con su “labor
sediciosa"-fue girada en mayo de 1934, cuando también se retiraron
del culto publico la totalidad de templos catdlicos (y protestantes)
del estado, debido al descontento social in crescendo generado
por el anuncio de que se incorporarian contenidos de educacion
sexual en la escuela primaria y que la ensefianza adquiriria una

coloracion socialista.

El dia 21 de mayo Prensa Asociada entrevisté al mandatario
sonorense, a quien se le requirié informacion sobre la clausura de
los templos. Respondié:

Desde la iiciacion de mi gobiemo, los elementos clericales
dirigidos por los curas, venian desarroliando una camparasorday
tenaz en contra de las escuelas oficiales|... ]. Ultimamente estos
elementos en su labor obstruccionista habian llegado al grado
de propalar versiones absurdas y criminales, atribuyendo
al gobierno el propoésito de establecer en las escuelas la
educacion sexual en una forma torpe y reprobable que sdélo

1 En 1932 fueron expulsados, por ejemplo, los padres Silva (Bacerac), José Ma.
Pablos (Nogales) y Regino Vieyra (Hudsabas); en 1933 Luis Barcelé (Moctezuma)
solicité el 10 de abril de 1933 se le permitiera permanecer en Sonora como
“ciudadano” comprometiéndose a no ejercer el culto, aceptaba que le tuvieran
vigilado. AGES, Ramo Cultos y Templos, tomos 1y 2.

2 Encinas, Cuando, 2008, p. 86
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cabe en la mentalidad de los elementos que lo propalan,
asegurando que se desnudarian a los nifios para dar clases
objetivas. [Su gobierno desminti6 que se implantaria la
educacién sexual y menos en la forma procaz, sino] basada
en la verdad cientifica e histérica mas de acuerdo con la
época que vivimos, libre de todo prejuicio religioso [...]No
obstante [...] los curas persistian en su reprobable actitud
haciendo una labor subversiva alentando la posibilidad de
un movimiento armado, por lo que acorde, de acuerdo con
las facultades expresas de mi gobierno, retirarles el permiso
para oficiar en el estado.”

Con esta radical medida, el Gobernador mostré su “firme
decision de suprimir de una vez por todas la actuacién ilegal
de este enemigo inveterado del progreso y la Revolucién; la
experiencia nos ha demostrado que mientras siga participando en
las actividades de nuestro pais y mientras la Revolucién no le dé
la batalla definitiva ... principalmente en la Escuela, tendra que
seguir siendo el obstaculo mas grande para que México disfrute de
la completa tranquilidad que merece."”

Entre mayo de 1934 y febrero de 1935, gran parte de los
templos catélicos de Sonora fueron retirados del culto publico
mediante decreto presidencial y entregados a organizaciones
sociales proclives a la politica de Rodolfo Elias Calles; asi lo informé
telegraficamente al Secretario de Gobernacién: “Un movimiento
espontaneo del pueblo de este Estado en contra de toda influencia
clerical, ha traido como consecuencia que organizaciones obreras y

7 Almada, Conexién, 2009, p. 243-44. Respecto a la sospecha del Gobernador de
que los curas alentaban un movimiento armado, tal amenaza se cumplio al ano
siguiente, con el levantamiento de Luis Ibarra, como se ve mas adelante en este
articulo.

74 Elias Calles, Memoria, 1934.
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campesinas en pacificas manifestaciones hayan tomado posesion
de los templos de distintos cultos existentes en algunos municipios
obteniendo la aprobacion de mi gobierno.”* El 21 de agosto de
1934 el Gobernador sonorense expreso al Secretario de Hacienda
y Crédito Publico que los templos, practicamente abandonados,
se habian entregado a agrupaciones obreras y campesinas para
destinarlos a reuniones culturales, bibliotecas y “otras actividades de
interés social con cuya actividad el sector obrero suma su importante
contingente y respalda el programa de desfanatizacion.”® A ambos
funcionarios solicito agilizar el tramite para que los templos fuesen

retirados del culto publico.

El proyecto callista: economia y organizacion social

Mientras por un lado el Gobernador buscaba cortar de tajo del
escenario estatal a los “elementos clericales” (jerarquia y catélicos),
por otra parte desplegé una gran actividad para constituir una base
social que sirviera de soporte y diera legitimidad a su proyecto,
enmarcado en los postulados revolucionarios. Uno de los efectos de
la crisis de 1929 en el estado de Sonora fue el replanteamiento de la
estrategia de desarrollo econémico que en adelante se impulsaria;
al desvanecerse la importancia que las actividades mineras y
ganaderas de exportacion habian conocido en décadas anteriores,
la posibilidad mas atractiva fue impulsar la modernizacion de la
agricultura, particularmente en los prometedores valles del Yaqui
y Mayo, que se constituyeron en poderosos polos de atraccién de
fuerza de trabajo y formacién de capitales. Rodolfo Elias Calles
establecio las condiciones que harian viable la nueva estrategia

7 Telegrama de Rodolfo Elias Calles al Secretario de Gobernacion Juan G. Cabral,
agosto 7 de 1934; AGES Ramo Templos y cultos, tomo 6.
7 Rodolfo Elias Calles al Secretario de Hacienda y Crédito Publico, 21 de agosto
de 1934, AGES, Ramo Templos y cultos, tomo 6.
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econdmica: alenté la formacion de instituciones de crédito, dicté
leyes a favor de la agricultura y, sobre todo, influyé decisivamente
en la organizacion de los productores. Los empresarios agricolas se
organizaron en asociaciones por ramas de actividad (productores
de garbanzo, per ejemplo) mientras los trabajadores se agrupaban
en sindicatos que correspondian a la misma division regional de las
asociaciones agricolas, confluyendo en una confederacion estatal.

En octubre de 1932 lanzé una convocatoria para formar
la Confederacién Obrero Campesina de Sonora, organismo que
se constituiria en estricto apego a la Ley Federal del Trabajo
promulgada el afio anterior.”” Los sindicatos se debian agrupar en
federaciones locales, mismas que confluirian en la Confederacion
Obrero-Campesina de Sonora.” Entre 1933 y 1934 nacieron las
federaciones locales de la region del Mayo, Hermosillo, Huatabampo,
Guaymas, Sur de Sonora, Nogales, Ures y Alamos, que en conjunto
integraban 128 sindicatos nacidos en esos afos y agrupaban a
obreros, campesinos, artesanos y empleados de servicios.

La injerencia del gobernador Elias Calles en la constitucion
de dichas organizaciones obrero-campesinas queddé expresada
en su segundo Informe de Gobierno, donde apunt6 el deseo de
organizacién expresado por los trabajadores para conseguir los
beneficios que garantizaba la Ley Federal del Trabajo, promulgada
en 1931. Dijo: “El ejecutivo a mi cargo no ha escatimado oportunidad
ni esfuerzo para fomentar y estimular estas organizaciones, pero
a la vez ha estimado conveniente en algunos casos, dar ciertas
orientaciones para evitar que malos elementos desvirtien las sanas

7 La Ley Federal del Trabajo prohibid la constitucion de sindicatos asociados a cualquier
credo religioso; en este nuevo escenario laboral perdieron efectividad 'Ios sindicatos
catdlicos constituidos al amparo de la Accién Catdlica en la década anterior.

® Enriquez, “Trabajadores”, 1988, p. 66-67.
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intenciones del elemento trabajador al agruparse.” En la tarea de
impulsar la organizacién de los trabajadores, Elias Calles tuvo el
respaldo absoluto del comité estatal del PNR, que también exhibio
una participacion destacada en la campana antichina y fue puntal en
la defensa de la educacién socialista, otro de los multiples vértices
en que se produjo el desencuentro Estado-Iglesia.

Contienda por las conciencias

El dominio del campo educativo constituyé la arena mas amplia en
que se debatieron los proyectos politicos y religiosos desde el siglo
XIX, pues la instruccion se considero la via mas redituable para
dinamizar el cambio social hacia la modernidad,® pero también la
Iglesia valoré el potencial de la educacion para poner obstaculos
o al menos atenuar tal cambio. Durante los largos afios de la
dictadura porfirista, la educacion con orientacion catélica no tuvo
trabas insalvables para desarrollarse, dado que el concepto de
laicidad era aun impreciso. El panorama cambi6 de forma decisiva
en la Revolucién; el articulo 3° de la Constitucion de 1917 prohibio
la ensefianza de contenidos religiosos en las escuelas, asi como la
participacion de asociaciones y ministros de culto en instituciones
educativas publicas y privadas. La jerarquia eclesiastica expreso
un profundo rechazo a tales disposiciones, argumentando que
la Constitucion restringia la libertad de ensefianza al impedir la
instruccion religiosa en escuelas privadas, ademas de coartar al
clero la libertad de ensefar y a los padres de familia la de educar a

sus hijos seguin su “conciencia y religion®.*'

7 Elias Calles, Segundo, 1932.
80 Guerra, México, 1988, p. 394.
™ Carta Pastoral colectiva del Episcopado Mexicano, febrero de 1917. El
documento se dio a conocer internacionalmente en 1917, en México se publico
hasta 1926. Cfr. Cabrera, La Suprema, 1997, p. 161-2.
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Tal rechazo fue avalado del Sumo Pontifice, quien denuncio
los enormes agravios que la Carta Magna habiatraido alainstitucion
eclesiastica y a los creyentes.® Pio Xl fij6 la postura de |z Iglesia
en el campo educativo en su enciclica Divini lllius Magistri,** en la
que enfatizé la “suprema importancia de la educacién cristiana” no
solamente para los individuos, sino también para las familias y la
sociedad. En este documento el papa reconocié que la educacion
no era obra de los individuos sino de la sociedad, sefalando que
hay “tres sociedades necesarias, distintas, pero armonicamente
unidas por Dios”; dos de ellas (familia y Estado) son de orden
natural; la tercera (la Iglesia) es de orden sobrenatural, divino.

En el marco de tal razonamiento, la familia es una “sociedad
imperfecta” mientras el Estado constituye una “sociedad perfecta”,
pues tiene a su disposicion todos los medios necesarios para
realizar su propio fin, el bien comun, por lo que el Estado tiene
preeminencia sobre la familia. La Iglesia es también sociedad
perfecta y su fin es la salvacion de las almas pero, al ser la "sociedad
suprema”, esta situada por encima de las dos anteriores. Por tal
motivo, la mision de educar “le pertenece de modo supereminente”
pues, independiente de “todo poder terreno”, es su derecho
(divino) y sobre todo su deber “vigilar la educacion completa de
sus hijos”. En el campo educativo, después de la Iglesia esta la
familia, dado que su mision educativa “concuerda admirablemente”

con la eclesiastica.

% pio XIl, Enciclica Iniquis, 18 de enero de 1926. http://www.vatican.va/
holy_father/pius_xi/encyclicals/documents/hf_p-xi_enc_18111926_iniquis-
afflictisque_en.html.

% pio XII, Enciclica Iniquis, 18 de enero de 1926. thttp://www.vatican.va/holy_
father/pius_xi/encyclicals/documents/hf_p-xi_enc_31121929_divini-illius-
magistri_sp.html.
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En tal orden de ideas, el Estado debe “garantizar y promover”
pero no “absorber ala familiay alindividuo o subrogarse en sulugar”.
Condend el Papa el monopolio estatal en el campo educativo, pues
obligaba a las familias a enviar a sus hijos a las escuelas oficiales
“contra los deberes de la conciencia cristiana." El “sujeto de la
educacion cristiana” -dijo Pio XI- es el hombre completo: materia
y espiritu, @ quien se debia corregir “inclinaciones desordenadas
y fomentar las tendencias buenas”; los sistemas pedagdgicos
modernos descuidaban este aspecto. El Pontifice convocd a
obispos y sacerdotes para que insistieran en recordar a los padres
de familia “sus gravisimos deberes en la educacion religiosa, moral
y civica de sus hijos” por lo que este tema debia ser uno de los
principales que ocupara a la Accion Catdlica.

Evidentemente tales concepciones confrontaron de manera
directa los proyectos educativos posrevolucionarios en Meéxico. El
Estado detentd, justamente, ese “monopolio educativo” contrario a la
Iglesia y, a su vez, se considerd poseedor de la verdad absoluta para
conducir el proceso de forja del “hombre nuevo”. muy alejado de los
postulados eclesiasticos. Ambos -Estado e Iglesia- se disputaron el
dominio de nifios y jovenes en una confrontacion que involucro a la
sociedad en su conjunto. Para el Estado posrevolucionario “educar
es conducir, dirigir, encausar el desarrollo fisico, intelectual y espiritual
del individuo para hacerlo Util a si mismo y factor de progreso en
la colectividad.” La educacién debia estar de acuerdo con lo que
la “Revolucién Politica Social” habia plasmado en la Constitucion
de 1917 vy la legislacion subsecuente en materia agraria, obrera,
industrial, politica y religiosa; es decir, la educacion oficial interpretaba

% |nstrucciones a los Maestros de las Escuelas Urbanas y Rurales Federales del
Estado de Sonora. 1932-33, Ures, Imprenta de la Escuela Normal Rural, 1932.
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el pensamiento de la colectividad adulta, pensamiento que
ha sido traducido por la representacion de esa cclectividad
que es el Gobierno de la Republica, para hacer que los
nifios se capaciten para una vida social democratica y se
llegue a formar un pais en que los individuos aprovechen
las riquezas naturales de la Nacion, respeten a sus propias
instituciones y vivan felizmente por las ventajas que les
reporte su organizacion y constancia en el trabajo.

El 31 de agosto de 1932 el ministro de la SEP Narciso Bassols

expresé ante el Congreso de la Union:

La Secretaria de Educacién Publica ha emprendido una campana
que tiene por objeto lograr, de una vez por todas, la eliminacion
de la influencia religiosa en la educacién primaria particular ... el
cleroy sus elementos afines ... persisten en suidea de conservar,
a través de la escuela primaria, el influjo preponderante que han
tenido en la formacion espiritual de nuestra juventud.®

Ya en esa fecha Bassols pugnaba porque se le imprimiera a
la educacién una orientacion socialista. En 1932 el arzobispo de
Morelia y delegado apostélico, Leopoldo Ruiz y Flores, publico la
enciclica Acerba Animi motivo por el cual, como antes sefale, fue
expulsado del pais. Al siguiente afio, la SEP plante6 laincorporacion
de la educacién sexual en los programas de la escuela primaria,
propuesta que generé un amplio alboroto social y costo la renuncia
del ministro Bassols. Finalizando el afio de 1933 el PNR disefio el
Plan Sexenal, programa de trabajo al que debia cefiirse el proximo
presidente de la Republica, en el cual se convino impulsar la

reforma del articulo 3° constitucional.

% Citado por Meyer, Inicios, 1983, p. 259.
342



Accidn catdlica y radicalismo revolucionario en Sonora (1929-1939)

El 20 de julio de 1934 Plutarco Elias Calles, el “Jefe Maximo”
manifesto su opinion respecto al rumbo que debia seguir la educacion
en un discurso que se conoce como el “grito de Guadalajara”

La revolucion no ha terminado. Es necesario que entremos en
un nuevo periodo revolucionario, que yo llamaria el periodo
revolucionario psicolégico: debemos entrar y apoderamos
de las conciencias de la nifez, de las conciencias de la
juventud, porque son y deben pertenecer a ia revolucion ...
es la revolucion la que tiene el deber imprescindible de las
conciencias, de desterrar los prejuicios y de formar la nueva
alma nacional.®
El proyecto de reformas al articulo 3° fue iniciativa del Comité
Ejecutivo Nacional del PNR y presentada al Bloque Nacional
Revolucionario de la Camara de Diputados el 26 de septiembre
de 1934; una vez aprobada por ambas camaras y las legislaturas
estatales, la reforma entré en vigor el 1° de diciembre. El proceso
se acompaioé de una fuerte campaiia desarrollada por el Comité
Ejecutivo Nacional del PNR y los comités estatales y municipales.

En medio de fuertes reclamos y amenazas de movilizaciones
sociales por parte de la Iglesia catdlica y la Union Nacional de
Padres de Familia, una comision de la Camara de Diputados emitié
su dictamen respecto a la reforma del articulo 3° constitucional.
En la exposicién de motivos se enfatizd que el cambio tenia como
fines fundamentales precisar el camino de la educacion poniendo
sus actividades al servicio de la colectividad y particularmente de
la clase proletaria, unificar la accion educativa “evitando asi que
se siga desarrollando una labor de desprestigio para la obra de la
Revolucion” manifestando la necesidad de imprimir a la ensefianza

8 Martinez, Laboratorio, 1979, p. 83.
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socialista la capacidad para combatir los prejuicios y dogmas
religiosos, oponiéndoles la verdad cientifica.®”

Asi pues, la Educacién socialista tuvo como puntos fuertes
el anticlericalismo y su proposito eminentemente desfanatizador,
motivo por el cual derivd en un profundo enfrentamiento entre
las élites politicas y eclesiasticas, pero también entre padres de
familia y maestros socialistas. En agosto de 1934 circulé en todo
el pais un boletin que recogia una serie de “direcciones practicas”
recomendadas por la jerarquia eclesiastica para oponerse a la
escuela socialista, entre las que destacan las siguientes:®

1° Todos los catélicos estan obligados a impedir, por cuantos
medios licitos estuvieran a su alcance, que se establezca y difunda

la Ensefanza Socialista.

2° Si no se les reconocieran sus derechos y a todo trance
las autoridades insistieran en impartir la educacion socialista, los
padres de familia deben retirar a sus hijos de los centros educativos.

3° Los parrocos y demas sacerdotes directores de almas,
estan “gravemente obligados” a instruir principalmente a los
padres de familia sobre los deberes que tienen en esta materia,
“advirtiéndoles que seran indignos de la recepcion de los
Sacramentos y no podran ser absueltos en el Tribunal de la
Penitencia si no los cumplen.”

4° “A los profesores y profesoras se les recuerda que,
conteniendo el socialismo un conjunto de herejias, por el mismo
hecho de ensefar cualquiera de las proposiciones heréticas que
aquél propugna, incurririan en excomunion”.

% Guevara, Educacion, 1985, p. 50-63.
® Enriquez, “Paraiso” 1994, p. 299. El boletin se acompaiio de una carta pastoral
expedida el 30 de abril de 1934 por el arzobispo primado de México, Pascual Diaz.
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En la Declaracion de principios de la escuela socialista en
Sonora el Gobierno estatal (“como intérprete de las aspiraciones
populares”) expuso las consideraciones que le llevaron a resolver
que la educaciéon abandonara la posicion laica y adquiriera un
caracter “netamente socialista” de acuerdo con los planteamientos
del PNR y el Plan Sexenal. Sin duda el laicismo habia tenido
su mérito en el fortalecimiento histérico de la vida republicana
en México pero, al corresponder “al sistema individualista, de
libre contratacion, de competencia, de produccion anarquica,
se adaptaba al viejo Estado Liberal” que en las condiciones que
imperaban en ese momento estaba rebasado, pues la Revolucion
habia modificado el concepto de propiedad individual al de
“propiedad como funcién social.”**

En el contexto de desajustes provocados por la crisis
econémica de 1929, la educacion debia verse como una de las
principales manifestaciones de la problematica social general,
resaltando el nexo economia-educacién. Como la economia, el
“sistema individualista” estaba en bancarrota:

puesto que productores y consumidores, patronos y obreros
espontaneamente o mediante la coercion ejercida por el
Estado, no pueden, en el momento actual, quedar fuera de la
influencia de la accion colectiva [...] el trabajo se ha sujetado
a una precisa reglamentacion, las empresas privadas estan
limitadas por el interés general, ... el proletariado organiza
sus fuerzas ... el Estado se convierte en el coordinador de
las actividades econémicas... Ante eso ;jcoémo no iba a

modificarse la escuela?®®

 fscuela, 1934.
% |dem.
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Asi pues, en Sonora la escuela se alejaria de la neulralidad
laicista y, en tanto “movimiento de los oprimidos”, tendria un

caracter:

desfanatizante ya que lucha contra los prejuicios originados
porla ensefianzareligiosa, el fanatismo, las supersticionesyla
idolatria, oponiéndoles la verdad cientifica y el razonamiento,
ya que se estima como un verdadero atentado contra la
conciencia de los nifios ensefarles una ensefanza religiosa
sobre la cual no pueden discernir; por ello no se permite que
el Clero, dados sus antecedentes historicos de oposicion
sistemética a todo movimiento emancipador, intervenga en
ninguna forma en la educacién de la nifiez.

Los gobiernos posrevolucionarios depositaron en la educacion
socialista grandes expectativas para transformar culturalmente
la sociedad y legitimar sus acciones, lo cual demandd la
implementacién de estrategias rigidas y verticales que chocaron
violentamente con amplios grupos sociales. La tarea de forjar un
“hombre nuevo” fue heredada a los hombres de la posrevolucion
por los liberales decimonénicos,® pasando por el tamiz del
positivismo porfirista y el humanismo vasconceliano, hasta
desembocar en los propésitos de “apropiacion” de las conciencias
de nifios y jovenes para formar “la nueva alma nacional’, segun lo
expresado por Plutarco Elias Calles en 1934. Tal “hombre nuevo®
debia legitimar la nueva tendencia politica, que apuntaba hacia un
Estado interventor, rector (en lo econémico y social), “colectivista”
y sefalador de rumbos para la organizacion social.

La Iglesia, por su parte, buscaba remozar al hombre,
renovarlo fortaleciendo su fe en Cristo para, conforme a su

1 Urias, “Hombre”, 2007.
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doctrina, estructurar la organizacion de la sociedad. La jerarquia
eclesiastica vio en la educacién socialista un poderoso adversario
que podia revertir sus esfuerzos de “recristianizacion” social. Por
tales motivos el campo educativo fue el escenario donde mayor
virulencia manifesto6 el choque entre los proyectos del radicalismo
callista y la Accion Catdlica. Ambos (clero y herederos de la
Revolucion) buscaban incidir sobre una misma sociedad; cada una
de las partes la demandaba para si. Del encontronazo resulté una
sociedad dividida, polarizada y enfrentada.

Rodolfo Elias Calles clausurd las escuelas catélicas fundadas
desde la década anterior a instancias del obispo Juan Navarrete.
Asimismo, el 35% de la planta de profesores fueron despedidos por
estar en desacuerdo con su programa desfanatizador. El profundo
rechazo social a los excesos de la campaiia callista, provoco una
drastica reduccion en el nimero de escuelas y profesores; los
padres retiraron a sus hijos de las aulas; la matricula se empezo a
recuperar cuando perdio énfasis la escuela socialista, como puede
verse en el siguiente cuadro.

Cuadro 2. Sonora. Numero de escuelas y alumnos (1930- 1938)

Aio Total Total
Escuelas | alumnos
1930 312 43,794
1932 162 26,725
1936 161 24,152
1937 167 29,623
1938 162 35,000

Fuentes: Padua, “Educacion’, 1998;
Romin Yocupicio, Informes, 1937 y 1938,
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Templos y santos en disputa

El impetu que mostraron Estado e Iglesia en sus proyectos dieron
el tono a la accién social, desbordada en uno y otro lado a partir
del verano de 1934 cuando, en el dspero ambiente que provoco el
anuncio de la implementacion de la educacion socialista, afleré con
fuerza el descontento popular contra las cada vez mas audaces
y desafiantes medidas gubernamentales: asignacion de templos
a organizaciones sociales afines al régimen, quema de santos,
ausencia de cultos, expulsion de sacerdotes, violacion del domicilio
y vulneracion de las libertades esenciales, particularmente la
libertad de conciencia.

En mayo de 1934 los catdlicos sonorenses se quedaron sin
sacerdotes.®? En cada pueblo se constituyd una junta vecinal que se
ocuparia de cuidar los templos; cuando éstos fueron retirados del
culto publico primero por disposicion del gobemador Rodolfo Elias
Calles y luego mediante decreto presidencial, las juntas vecinales
entregaron los edificios a las distintas organizaciones sociales que los
habian solicitado, mientras las imagenes religiosas y demas bienes
se entregaron, inventariados, al representante de la oficina de Bienes

Nacionales.

Pocos dias después de haber decretado la expulsion de
sacerdotes, el gobernador Rodolfo Elias Calles envié una circular a
los presidentes municipales, instruyéndoles para que “impidieran a los
nifios asistir a cualquier tipo de acto religioso.”™* Cuando el Presidente

% E| 24 de mayo de 1934 el padre Martin Portela anoté en el libro de Registro
de Nacimientos (marzo-abril de 1937): “Con esta fecha salimos de Hermosillo,
obedeciendo una orden dréstica del (gobernador) Rodolfo Elias Calles, en calidad
de desterrados, sin escuchar los dictdmenes de la verdad y de la justicia nos
mandé al ostracismo por otros tres afios [...] a comer el pan al destierro, que es
amargo como la ceniza[...]” ACM Caja No. 29 (Subrayado en el original).

%*La circular tiene fecha 24 de mayo de 1934, citada por Almada, La conexion,
2009, p. 245.
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municipal de Nacozari transmitio la orden a los padres de familia, éstos
le hicieron saber “que no estaban dispuestos a acatar ni las érdenes
de ese respetable gobierno ni los preceptos de ley” manifestando su
disposicion para ir a la carcel en defensa de su religion.

El encono gubernamental se expresd asimismo en la
disposicion emitida en noviembre de 1934, que pretendié impedir
rezos y cantos religiosos en los panteones, asi como la exhibicién
de santos y la ofrenda de flores y veladoras a los difuntos.* Los
catélicos quedaron sujetos a una extrema vigilancia por parte
de las autoridades estatales y municipales; en mayo de 1934 la
catequista Francisca Ballesteros del pueblo de Agua Prieta fue
multada con $350.00 o noventa dias de arresto por atender grupos
de nifios en Catecismo, recibié la advertencia de que si reincidia, se
le expulsaria del estado.®s

Los catdlicos encontraron la forma de cumplir con los
mandatos de su religion, no obstante carecer de sacerdotes. Una
inicial forma de resistencia a las medidas gubernamentales fue
la de proteger al Obispo y sacerdotes, asegurando asi el acceso
a los servicios religiosos. En la celebracién de los matrimonios
acordaron lo que fue conocido como “férmula religiosa” consistente
en que, previamente a la celebracion del acto civil, los contrayentes
se presentaban ante tres testigos y oraban frente a imagenes
sagradas; de este evento se levantaba un acta que era remitida
al sacerdote.®® En junio de 1934 el Gobernador instruyé mediante

% Encinas, Cuando, 2008, p. 77.

% |dem. Quizd la penalizacién que recibio esta catequista fue porque sus acciones
se interpretaron de acuerdo con la Ley Calles que, en su articulo 22, sefialé: “Para
los efectos legales se reputa que una persona ejerce el ministerio de un culto,
cuando ejecuta actos religiosos o ministra sacramentos propios del culto a que
pertenece, o ptiblicamente pronuncia prédicas doctrinales, o en la misma forma
hace labor de proselitismo religioso.” En Cabrera, Suprema, 1997, p. 148-151.

9% Encinas, Cuando, 2008, p. 75-6.
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circular a los presidentes municipales para que impidieran y
castigaran ese tipo de ceremonias.?’

Aun con el Obispo y sacerdotes ausentes, las ceiebraciones
religiosas no se suspendieron, pues el clero continué atendiendo las
necesidades espirituales de los fieles y la formacién de seminaristas;
de forma clandestina y todo el tiempo con la proteccion de los
catdlicos,?® el obispo Navarrete realizaba -casi siempre al amanecer-
confesiones, comuniones, bautizos, confirmaciones y misa “hasta
con sermon”.* Asi pues, a pesar de que el culto estaba prohibido,
las actividades religiosas continuaban:

La santa misa se celebraba a cualquier hora del dia o de la
noche, pues los sacerdotes, ocultos y disfrazados, estaban
siempre alertas. Se verificaron también solemnidades
religiosas y procesiones en el interior, corredores y corrales de
las casas [...] Jesucristo Eucaristico era llevado por los fieles
a los hogares en cestos como en otros tiempos [la religiosidad
se incrementd] por el fuego de la persecucion religiosa, a tal
extremo que se la llegé a bendecir [...] Se vivié en aquella
época una explosion de santo fervor.'®
Entre julio y noviembre de 1934 los catdlicos -mujeres
mayoritariamente- desarrollaron una serie de acciones para
recuperar los templos y el ejercicio de la libertad de conciencia;
nutridas manifestaciones tuvieron lugar en Ures (julio) y Hermosillo

9 Almada, Conexidn, 2009, p. 245. Ver también AGES, Ramo Templos y Cultos.

% Protegian al Obispo no unicamente los catélicos que defendian la libertad
religiosa, sino también algunos de quienes lo perseguian, como fue el caso de
un jefe de la policia rural que tenia érdenes de buscar y ejecutar |a orden de
aprehensién contra el Obispo, pero cuando se encontraron, el policia no quiso
descubrirlo ante sus acompanantes, por el contrario, pidié a Juan Navarrete que
lo confesara y absolviera; cfr. Chavez, Juan, 1983, p. 109,

% Chavez, Juan, 1983, p. 108.
1% Boletin Pro Bodas de Plata Episcopales citado en Martinez, Juan, sfe, p. 69.
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(septiembre); la primera desafié al comité municipal del PNR y
al director de Educacion Federal; las mujeres hermosillenses
“atropellaron” a la fuerza publica expresando que “el Gobierno no
podia mas que Dios.""*

La turbulencia social generada por la persecucién del Obispo,
el destierro de sacerdotes, la clausura de templos y la inminente
implementacion de la educacion socialista, aumenté su gradiente
de temperatura con la “quema” de santos y la asignacion de edificios
eclesiasticos a comités ejidales, sindicales y municipales del PNR,
ocurridos entre julio y noviembre de 1934.'% Algunos templos
fueron ocupados por escuelas, como en los pueblos de Santa
Cruz (municipio de Nogales), Magdalena, Agua Prieta, Pueblo de
Alamos y Hermosillo. En la capital del estado el anexo de catedral
conocido como “el obispado” fue solicitado el 20 de marzo de 1934
por el profesor Fernando F. Dworak para instalar su colegio.'®
Justamente este mentor, quien estaba a cargo de la Direccion de
Educaciéon Publica, acompaiié al gobernador Rodolfo Elias Calles
en agosto de 1934 en su viaje al Tabasco garridista para conocer
de cerca el “laboratorio de la Revolucion” y constatar los avances
logrados en aquel estado en materia de “desfanatizacion” de las
masas populares; también asistieron varios lideres juveniles. ™

Algunos templos entregados a sindicatos obrero-campesinos
y comités ejidales fueron utilizados como graneros, asi ocurrié

101 Almada, Conexidn, 2009, p. 246-48.

22 g5 interesante advertir que algunos templos no fueron ocupados por
es asignaron oficialmente; tal fue el

organizaciones sociales, a pesar de que se | :
caso del Comité Administrativo Agrario de Moctezuma y la Liga Campesina de
Mejoramiento Comunal de Oputo, que tuvo una existencia efimera. Cfr. AGES

Ramo Cultos y Templos, tomo 2.
103 AGES, Ramo Cultos y Templos tomo 2. Para enero de 1936 elanexo estaba ocupado
por oficinas del Juzgado de Primera Instancia, la escuela habfa cambiado de lugar.

104 Almada, Conexidén, 2009, p. 249; Martinez, Laboratorio, 1979.
351



Dora Elvia Enriquez Licdn

en Ures, Caborca, Trincheras y otros pueblos. En Banamichi la
iglesia pueblerina se transformé en carcel.'®® Otros templos fueron
entregados amaestros socialistas (federales y estatales), constituidos
en los principales promotores de la campana desfanatizadora. En
la mayoria de las iglesias fueron colocadas banderas rojinegras,
-que simbolizaban el triunfo de la “Revolucién Social’- y rotulos que
informaban al publico del nuevo uso de los edificios eclesiasticos.
Fueron frecuentes las denuncias de catdlicos sobre saqueos de
objetos religiosos, como fue el robo de la custodia en el templo
parroquial de Banamichi, pero también de bienes “profanos”: bancas
y campanas se repartieron en las escuelas oficiales a peticion de
los profesores, como ocurrié en Aconchi, Baviacora y Moctezuma.'%®

Sin duda el suceso que provocé el mayor agravio social fue
la quema de imagenes sagradas en actos publicos, efectuados
practicamente en toda la geografia sonorense a partir de septiembre
de 1934, justo en el contexto de implementaciéon de la educacion
socialista; la quema continué en la primera mitad de 1935. El
18 de septiembre de 1934 el comisario de policia de Trincheras
solicité y obtuvo autorizacién del gobernador interino Emiliano
Corella para “"demoler idolos”". El 9 de noviembre del mismo afo,
el gobernador Rodolfo Elias Calles autorizé la incineracion de
imagenes y santos de la iglesia de Magdalena, entre ellos el muy
venerado San Francisco Javier. En enero 25 de 1935, indignadas
sefioras de Moctezuma solicitaron al Gobernador se tomaran las

195 | 10 de abril de 1935 el presidente municipal de Banamichi solicité autorizacién
para destruir las torres del “extemplo” y utilizar una parte como cércel; recibié la
anuencia del gobernador interino Emiliano Corella el 16 del mismo mes. La parte
posterior del templo todavia se utilizaba como cdrcel en abril de 1938. AGES
Ramo Cultos y Templos tomo 2.

1% AGES Ramo Cultos y Templos tomo 2.
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medidas necesarias contra agraristas por la quema de santos.'” La
destruccion de imagenes religiosas, muchas de ellas herencia de la
etapa misional, afecté también a otras localidades: en Sahuaripa se
incineré a la Virgen de Guadalupe, patrona del pueblo; San Miguel
de Horcasitas, Sonoyta, el Jupare -donde se queméd también la
iglesia- y otros pueblos mayos, Yécora, Cucurpe, etcétera.

En septiembre de 1934 se constituyeron en cada municipio
Mesas Directivas Anticlericales, congregadas en la estatal Liga
Anticlerical; simultdneamente se puso un mayor énfasis en la
organizacion de “domingos culturales” a cargo del comité estatal
del PNR, con amplia participacion de maestros federales.'®® Por su
parte, los profesores estatales constituyeron la Liga de Maestros
Socialistas de Sonora, una vez que el gremio fue depurado de
elementos opuestos a la nueva tendencia educativa.

En esta algida confrontécién social, numerosas acciones
ejecutadas por el Gobierno o con su autorizacién, se inscribieron al
margen de la legalidad. Al aprobar la quema de imagenes sagradas,
por ejemplo, se destruian bienes de la nacién, a lo cual se resto
importancia pues se realzé su efecto simbélico. El propésito,
como ha sefialado Bantjes,'™ fue “desacralizar’ unos iconos (los
religiosos) y transferir esa sacralidad a nuevas representaciones (la
bandera rojinegra y el escudo del PNR, por ejemplo), de manera tal
que los proyectos revolucionarios adquiriesen legitimidad social.

La violacién al domicilio fue otra de las acciones fuera de
la ley ejecutadas por el Estado; el ejercicio del culto privado fue

197 AGES Ramo Cultos y Templos tomo 2.
% En enero de 1934 los obispos prohibieron a los catdlicos afiliarse al PNR;
Bantjes, Jesus, 1998, p. 24

1% Bantjes, Jesus, 1998, p. 10-11.
353



Dora Elvia Enriquez Licén

garantizado por la Constitucion de 1917 en su articulo 24."° El jefe
de la policia rural del Mayo, Juan P. Pacheco, recibic en 1934 la
orden de ejecutar un cateo en el domicilio de la familia Robinson
Bours-Monteverde de Alamos, para constatar si tenian oratorio y
celebraban actos religiosos, instruyéndosele para que recogiera
e incinerara “fetiches" y advirtiera a la familia que, en caso de
reincidencia, se solicitaria la nacionalizacién del inmueble; como
lo sefala Almada, la campana desfanatizadora “estaba llegando a
las familias emblematicas de la regién y se recrudecia el asedio al
domicilio.”"

En este mismo sentido, el Presidente municipal de
Divisaderos pregunté el 9 de abril de 1935 al Gobernador interino
si debia prohibir rezos o cantos religiosos en los hogares o casas
particulares y, si dado el caso, podia recoger los santos a los que
estuviesen rezando o cantando. Con fecha 26 de abril, la respuesta
del Gobernador fue la orden de imponer multa o arresto a varios
detenidos reunidos en casa de Ricardo Durazo para celebrar la
Semana Santa.'?

El 31 de agosto de 1935 se dicté la Ley que ordenaba la
nacionalizacion de casas o edificios donde se llevaran a cabo
actos de ensefanza, propaganda, o comunicacion religiosa;
prohibia la existencia de librerias y agencias religiosas y facultaba
a autoridades para que “sin forma alguna de juicio, despojara a los
particulares de sus posesiones, propiedades o derechos."'"

10 g| articulo 102 de la Ley Reglamentaria del articulo 130 establecié: “Para
los efectos de la Ley, se entiende por culto plblico la practica de ceremonias
religiosas, de cualquier clase que sean, fuera de la intimidad del hogar.”

11 Almada, Conexién, 2009, p. 258-59.
112 Encinas, Cuando, 2008, p. 79.

113 pyente, “Movimiento” 1993, p. 170.
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Las iglesias o las armas

El 19 de diciembre de 1934 Rodolfo Elias Calles obtuvo licencia
para dejar el Gobierno del estado e incorporarse al gabinete
del presidente Lazaro Cardenas, con el cargo de Secretario de
Comunicaciones y Obras Publicas. Su separacion del territorio
sonorense no disminuyé el radicalismo de la politica anticlerical ni
las expresiones de descontento popular, estimuladas por el obispo
Navarrete en su Quinta Carta Pastoral (“dada desde el lugar de
nuestro destierro”) el 25 de marzo de 1935. Consigné el prelado
que, ante la crisis religioso-social, los catélicos estaban obligados
a defender a sus hijos y cumplir su deber, oponiendo resistencia a
los programas de “ateizacion forzada”, la persecucion de que era
objeto la Iglesia y el pervertimiento de la nifiez por el “socialismo
radical”. Exhorté a sus fieles a luchar por “nuestros hogares, por
nuestra Patria, por Dios". Si bien no se mostré partidario de la
resistencia armada, sefald que la Iglesia

no puede dejar de reconocer el derecho que tienen los
ciudadanos para usar en cuanto tales, no precisamente
como catdlicos, los medios mas eficaces para defender sus
derechos, repeler la fuerza y aun derrocar a quienes usurpan
la autoridad civil, siempre, se entiende, que los medios que
con tal propésito usen no estén en oposicion con la justicia y
la caridad bien entendida.

Con esta nueva perspectiva, en el verano de 1935 el obispo
Navarrete se entrevistdé en Suaqui con el ex general cristero Luis
Ibarra Encinas,'* quien encabezé entre octubre y diciembre un
levantamiento armado bajo la consigna “jviva Cristo Rey!". La
rebelion gozoé de notable apoyo social, sus hombres estaban bien

11 Encinas, Cuando, 2008, p. 123.
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armados y mantuvo contacto con otros rebeldes como Pablo Rebeil
y Jesus Ma. Suarez. Luis Ibarra habia sido Jefe de operaciones
militares del Ejército Popular Libertador y en 1934 apoyo el Plan
de Cerro Gordo."® En su manifiesto al pueblo de Scnora, Ibarra
aseguré que el EPL no depondria las armas hasta conquistar
libertad de conciencia, de educacion y asociacion; las demandas
iban mas alla de la religion pues incorporaba el énfasis en la
democracia y la propiedad privada.'"®

La rebelion de Luis Ibarra (cuyo lema fue “Libertad y
Garantias”) fue desatada por el encarcelamiento del sacerdote
Juan Criséstomo Barceld, recién ordenado por el obispo Navarrete
en Los Ciriales, su refugio serrano. Poco después el nuevo
sacerdote oficié misa en el pueblo de Granados, hecho que motivo
su denuncia por parte del maestro asignado a ese poblado; el
sacerdote fue aprehendido. En respuesta la gente se congrego,
liber6é al padre y atacé violentamente al profesor socialista. Otro
Barceld, el padre Luis, fue el capellan de las fuerzas rebeldes
de Ibarra, cuyo levantamiento tuvo influencia en los pueblos de
Granados, Huachinera, Huasabas, Suaqui y Bacerac.'"’

H5E| Plan de Cerro Gordo fue enarbolado por la Liga Nacional de Defensa Religiosa
el 20 de noviembre de 1934, con la conviccién de que el “gobierno tiranico” de
México estaba destruyendo la sociedad; la Liga se apropid del deber de “salvar
a la patria.” Mediante el Plan se desconocian los poderes federales y estatales,
se otorgd reconocimiento a la Constitucién de 1857 sin las leyes de Reforma,
reconocia el derecho a voto de la mujer y planteé estrategias en el campo de la
reforma agraria y del trabajo. Ver Guerra, “Encrucijadas”, 2005, p. 61.

116 Bantjes, Jesus, 1998, p. 44-47.

17 idem. p. 48-49; Encinas, Cuando, 2008, p. 145-49; en el pueblo de Granados el
representante de Luis Ibarra fue el mayor Juan Noriega, padre de Jesus Noriega,
seminarista de Navarrete en la sierra; otro de sus lugartenientes fue el coronel
Alfonso de la Torre, hermano del sacerdote Ignacio de la Torre. A finales de
octubre tuvo lugar el primero y tnico combate librado por la gente de Ibarra y
El gjjercito, durd tres o cuatro horas y dejo un saldo de tres muertos y algunos

eridos.
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Ademas de Luis Ibarra, en el otofio de 1935 tuvieron lugar
otros levantamientos armados en distintos puntos de la geografia
sonorense: Pablo Rebeil (ganadero) en Altar “contra los poderes
locales”; Jesus Maria Suarez Arvizu se levanté con cien hombres
en Querobabi; cerca de Cocorit se manifesté una partida de
alzados -entre los cuales habia indigenas mayos- liderados por
Antonio Armenta, se apoderé de Bacavachi y Etchojoa; Manuel
Fregoso se levanté en Pueblo de Alamos (Ures) en protesta por la
imposicion de comisario; en Quiriego “aparecié un grupo gritando
vivas a Cristo Rey y mueras al mal gobierno."""®

Los numerosos focos de rebelion armada fueron pronto
atenuados por los cambios ocurridos en el escenario politico. 1935
finalizé con la desaparicion de los poderes publicos en Sonora
como resultado de la crisis politica entre Plutarco Elias Calles y
el presidente Lazaro Cardenas. Asumio6 la gubernatura interina el
general Jesus Gutierrez Cazares. En el ambito politico, quienes
habian sido marginados y agraviados por la élite callista regional,
impulsaron la candidatura del obregonista Roman Yocupicio.'®
Por lo que respecta al escenario del conflicto religioso, clero
y feligresia dieron sobradas muestras de que su paciencia se
agotaba, incrementando el tono de sus peticiones al Gobierno para
hacer valida la garantia de libertad religiosa, conseguir el regreso
del obispo y sacerdotes asi como para recuperar los templos y
reiniciar el culto publico. Entre febrero y abril de 1936 se modificd
el tono para exigir la devolucién de templos.'?®

118 Almada, Conexion, 2009, p. 272-74; Encinas, Cuando enmudecieron, 2008, p.
143-45.

119 |gnacio Almada Bay en Conexién, 2009, analiza detalladamente el conflicto
social y politico generado en Sonora durante estos afos.

120 AGES, Serie Templos y Cultos.
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Mucho tuvo que ver, seguramente, la Sexta Carta Pastoral
del obispo Juan Navarrete quien, aun en el destierro y alejado de
sus fieles por “las maquinaciones de los enemigos de la Iglesia”,
no dejaba de preocuparse por la salvacion de sus almas y su
“‘mejoramiento temporal”.'*' La carta pastoral tenia el propésito de
sugerir a los fieles los medios mas adecuados para hacer frente a
la situacién de conflicto religioso y social. El Obispo percibié que su
diécesis estaba dominada por la “desorientacion, desorganizacion,
abandono, apostasia, ruina y desolaciéon” pues se prohibia al clero
la celebracién del culto, la difusion de sus principios, el ejercicio de
buenas obras “sin mas que porque nos dedicabamos a la practica
de la caridad ilustrando a los ignorantes, cuidando a los enfermos,
socorriendo a los pobres, ensefiando a todos un ideal de paz, de
justicia, de amor, cosas que, segun la ideologia de la Revolucion
solo estan permitidas a los enemigos de dios.”

La “persecucion” -consideré el Obispo- habia propiciado
en los catdlicos mayor determinacion para luchar por su religion.
Mostré su preocupacion por los padres de familia, excomulgados
por enviar “a sus hijos a ser instruidos en la caricatura de religion
sin dogmas que llaman socialismo”. Pero, dijo,

todas estas cosas no nos desalientan, ni nos espantan.
De todos esos males pueden resultar grandes bienes.
Dios lo quiere, nada mas falta nuestra cooperacion... Esta
cooperacién [debe consistir] en la Acciéon Catdlica enérgica,
consciente, constante, entusiasta y abnegada de todos los
que quedamos en el rebafio del Sefior.

2 Juan Navarrete, Sexta Carta Pastoral.
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Exhorto a los catélicos a tomar su lugar en “la Iglesia Militante”
y reconocio la labor desarrollada por la Liga Diocesana de Sonora,
a quien se debia “el florecimiento de las actividades catélicas” que
condujeron al gobernador Rodolfo Elias Calles a declarar guerra
sin cuartel a la Iglesia “por no convenir a la Revolucién que alguien
fuera de ella se ocupara de promover obras de beneficencia, de
educacion y en general de elevacion de las masas populares.”
Pero, en el tiempo en que el obispo Navarrete expidi6 la Sexta
Carta Pastoral, la Liga estaba postrada, por lo que urgié a los
fieles a reorganizarla; era urgente “que nuestra accion catélica se
formalice y por lo menos hagamos un esfuerzo por poner coto a los
tremendos resultados de la camparia de descristianizacion ... Urge
defender nuestros hogares de mil maneras amenazados. Urge
defender nuestros nifios en contra de la llamada desfanatizacion,
que en realidad no es sino'paganizacion.” Era también perentorio
que mujeres, hombres y “clases menesterosas” retomaran las ideas
cristianas, por lo que exhort6 a sus fieles a tomar sus “puestos en
ese ejercito de paz y buena voluntad que se llama Liga Diocesana
de Sonora.”

Sin duda los catdlicos respondieron a la convocatoria del
obispo, en un transformado escenario politico. Desde mediados
de 1936 empezaron a proliferar reclamos de los parroquianos
demandando la devolucién de sus templos y el regreso de los
sacerdotes, fundamentando sus peticiones en la violacion de
libertades garantizadas por la Constitucion. Nada consiguieron
entonces, pero el panorama fue mas promisorio a partir de enero
de 1937, cuando tomé posesién el nuevo gobemador Roman
Yocupicio, antiguo obregonista, cuya candidatura habian impulsado
diversas corrientes sociales inconformes por los excesos callistas
en el terreno de la politica local, pero también con las frecuentes
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limitaciones impuestas a la autonomia estatal por los gobiernos
federales.'?

Pero el gobernador Yocupicio no podia devolver los templos
hasta que se revirtiera la disposicion federal que los habia retirado
del culto publico. Ante tal situacion, los catolicos decidieron tomar
por la fuerza las iglesias y los sacerdotes regresar a su ministerio
aun sin la autorizaciéon gubernamental.’? En estas condiciones,
el obispo Juan Navarrete y Guerrero se reincorporé a su sede
episcopal en el mes de mayo; el dia 11 los hermosillenses habian
recuperado -sin que lo impidieran las autoridades- la Catedral; el
domingo 16 se oficié misa por primera vez después de cinco anos;
al frente estuvieron el padre Martin Portela y el obispo Navarrete.'
La noticia de tal acontecimiento llegdé de inmediato a todos los
rincones del estado y dio mayor empuje a los catélicos para exigir la
reapertura de los templos o tomarlos por la fuerza; la segunda mitad
de 1937 atestigud acalorados disturbios entre fieles, autoridades
municipales, fuerza plblica, maestros y organizaciones obreras y
campesinas, por la posesion de los templos.

El conflicto religioso concluyé mediando el afio de 1938.
Los resabios sociales tardaron en desaparecer; la relacion entre
la jerarquia eclesiastica y politica entrd a un terreno menos
escarpado, iniciando asi a nivel estatal el modus vivendi.

122 Almada, Conexion, 2009.

13 Banjes, Jesus, 1998, p. 75-76.

12 Encinas, Cuando, 2008, p. 91; “Fue abierta Catedral”, El Pueblo, Hermosillo,
11 de mayo de 1937, recopilado por José Rafael Aguirre Fernandez, http://www.
dehermosillo.org/jose_rafael/dehermosillo_doc/abierta_catedral.doc [30 de
julio de 2009].
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3. El anuncio de nuevos tiempos

Durante la década transcurrida entre 1929 y 1939 se manifesto
por primera vez en Sonora la aguda expresion del anticlericalismo
revolucionario,'?® cuya presencia fue vigorosa en otras regiones
de México desde 1914. En este agitado decenio se expresé con
gran fuerza el antagonismo irreconciliable entre dos proyectos de
cambio social, dos imaginarios sociales cuyos cimientos tenian
anclajes distintos. Lo que las jerarquias politica y eclesiastica
defendieron con pasion era, justamente, el nudo gordiano de las
competencias y facultades que Estado e Iglesia se disputaron
en la larga transiciéon del Antiguo Régimen a la Modernidad. (En
cual de las dos instituciones recaia la superioridad? ;era posible
y deseable una convivencia arménica entre ambas instancias de
poder? O por el contrario ¢debia una de ellas imponer su dominio
sobre la otra?

Los discursos y las acciones de los actores sociales
involucrados muestran que en ese momento no habia posibilidad de
dialogo o acercamiento; en esa coyuntura histérica se enfrentaron
un obispo que en pocos afos habia logrado consolidar una gran
legitimidad social gracias a su programa pastoral enmarcado en
las expectativas de la Accion Catdlica, y un joven gobernador
heredero del “Jefe Maximo”, que hizo suyos los apremiantes
propositos de cambio social defendidos por el ala jacobina de
la élite posrevolucionaria, acicateada por el tono belicoso de la
jerarquia eclesiastica de México y el Vaticano.

La colisién entre ambos proyectos de cambio social fue
dramatica, violenta y de profunda huella en la memoria histérica.

35 £y mi articulo “Variantes regionales” rebato la dominante tesis historiografica

de que Sonora fue, entre 1914 y 1920, un experimento anticlerical previo de lo

que el pais conoceria bajo la presidencia de Plutarco Elias Calles (1924-1928).
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Conglomerada en torno a las cupulas eclesiastica y politica, la
sociedad se dividié y expresd, con sus acciones, su preferencia
partidista. El encono exhibido en la ocupacion y desacralizacién
de templos y edificios eclesiasticos por parte de organizaciones
simpatizantes con el Gobierno del estado, tuvo su contraparte
en las enérgicas acciones de los catdlicos en defensa de sus
creencias religiosas y la libertad de ejercerlas. Asi pues, el conflicto
desbordé el pleito cupular, jerarquico; involucro a toda la sociedad
y cubrié toda la geografia sonorense, justo en la coyuntura en que
cambiaban las condiciones politicas a nivel nacional: la supremacia
callista finalmente fue derrotada por el cardenismo y sus bases
sociales de apoyo.

El reacomodo no fue facil, demando reajustes politicos y
balances en todos los ambitos de la sociedad. Cuando los catélicos
recibieron de nuevo sus templos (entre 1937 y 1938) y dieron la
bienvenida a sus sacerdotes, nuevos aires soplaban en el pais y
en Sonora. Se inauguraba el tiempo del modus vivendi,'* época de
convivencia respetuosa entre Iglesia y Estado, sin que ninguna de
las partes modificara sus postulados fundamentales. Se atenuaba
asi el conflicto, que resurgiria en el futuro con caracteres diferentes.

Anuncio de los nuevos tiempos fue la presencia del obispo
Juan Navarrete y Guerrero en la ceremonia de colocacién de la
primera piedra de la Universidad de Sonora el 12 de octubre de
1939, evento encabezado por el gobernador Anselmo Macias; en
este acto publico compartieron el escenario figuras que poco tiempo
atras eran irreconciliables enemigos politicos, como el obispo
Juan Navarrete, el general Juan José Rios y el ingeniero Juan de
Dios Bojérquez.'® Esto ocurria mientras Europa se sacudia con

1% Blancarte, Historia, 1993; Romero, Aguijon, 1994.
¥ Galaz, Dejaron, 1996, p. 609
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la Il Guerra Mundial (1939-1945) y en nuestro pais dominaba un
discurso politico que aludia reiterativamente a la conciliacion y paz
social.
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mujeres sonorenses en la
Revolucion Mexicana
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I. Introduccion
La historia del proceso revolucionario en el estado de Sonora

se identifica principalmente alrededor de los caudillos, militares
y rebeldes que desfilaron en la lucha armada y politica. La
historiografia regional sobre el proceso armado es vasta; la
participacion de los sonorenses ha sido estudiada en términos
politicos y econémicos tomando por objeto de analisis el espacio
de la guerra, las decisiones y las disputas por el poder; ambitos
en los que al parecer la mujer no tuvo cabida como sujeto social.
Admite silencios y omisiones de la presencia femenina y su papel
en el escenario combativo; las escasas anotaciones sobre la mujer
que se pueden vislumbrar se enumeran y estan siempre en funcion
de los acontecimientos y acciones de los dirigentes, soldados
y el pueblo en general; delineados a su vez, por las fuentes
documentales utilizadas por los historiadores.’

! por ejemplo tenemos que el historiador Francisco R. Almada cita un parte de

guerra de una batalla contra los orozquistas en 1912, En dicho informe se hace
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Sin embargo, los atisbos de ese silencio se encuentran en la
existencia de cuerpos de sanidad como la Cruz Roja v Blanca que
en los contingentes revolucionarios sonorenses? inciuian en las
actividades a las esposas y madres de los lideres y adeptos; como
Carmen Serna viuda de Gonzalez quien salvé de la detencién
a su hijo Dionisio Gonzalez y sus sobrinos Leon y Arturo Serna,
candidato e integrantes del Club Verde, esto durante los comicios
en 1911;* o en las mujeres del pueblo, que la viclencia de la
Revolucién las llevé a tomar acciones en situaciones de peligro
como el ocurrido en el molino de San Rafael en Ures, cuando doria
Juana Paredes alerté a los maderistas, refugiados en la Casa
Grande, de los planes que tenian las tropas federales de dinamitar
el molino del lugar.*

La Revolucion fue un movimiento complejo y encarnizado
tuvo una participacion de grupos con diversidad de demandas,
incluidas las del sector femenino. Las consecuencias de la lucha
afectaron y cambiaron la existencia tanto de hombres como
mujeres. Disolvio las barreras de la sociedad porfiriana y trasladé
a la mujer a lo publico subitamente en la expresion misma de la
guerra civil; su rol se modificé al cumplir una doble funcion: 1) el
papel tradicional -domesticidad- que fue modificado y llevado a
los campos de batalla, 2) al tomar un rol dinamico en la causa

alusién entre los objetos confiscados y los soldados prisioneros, a once mujeres.
¢Qué hacian? ¢Eran soldaderas, enfermeras o tuvieron un rol mas especifico
dentro del grupo? Ver: Almada, Revolucion, 1990, p. 66; y Aguilar, Frontera,
1984, p. 45 y 74, para identificar la (in)visibilidad de las mujeres en la historia de
la Revolucidn en Sonora.

2 En un informe de Adolfo De la Huerta (1917) se sefiala que hubo mujeres que
se alistaron en la Cruz Roja, asi como de otras que impulsaron y animaron a sus
hijos, esposos y hermanos a incorporarse al ejército revolucionario. Ver: Rivera,
Revolucion, 1969, p. 486.

¥ Ibidem, p. 119-120.

* |bidem, p. 224.
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revolucionaria como “correos, espias, empleadas, transportistas
de armas y municiones, costureras de uniformes y banderas,
contrabandistas, secretarias, periodistas, enfermeras; roles todos
ellos, en los que debia tomar decisiones.™

Al apreciar y comparar a la mujer como un ser histérico
esencial, igual que al hombre, es posible comprender y conocer
el verdadero papel que ella jugé desde distintas perspectivas.
Es decir, en acontecimientos de indole politicos, economicos y
socio-culturales ocurridos en las principales gestas y movimientos
sociales de los siglos XIX y XX. La Revolucién Mexicana le dio a
muchas mujeres la posibilidad de incursionar en el espacio publico
a partir de distintas facetas en las cuales muchas de las veces las
armas y la guerra no estuvieron de por medio.

La importancia que ejercieron las mujeres durante el proceso
armado, se manifiesta en los rastros —documentos, fotografias,
testimonios- que el pasado ha dejado hasta nuestros dias. Es
esencial darles nombre y rostro a aquellas mujeres que desde su
posicion social y a partir de diversas circunstancias, tomaron la
decisién de incorporarse al movimiento revolucionario bajo una
abundante gama de ocupaciones, con la capacidad y disposicion
de desplazamiento. Dicha movilidad las convierte en golondrinas®
que erraron junto a la Revolucién a través del pais y sus fronteras,
logrando cambiar sus formas de vida al trascender en el espacio
publico con su actividad combativa.

Las huellas de las acciones politico-revolucionarias de las
sonorenses quedaron plasmadas en expedientes, cartas y textos

5 Tufidn, “Afios”, 2004, p. 151.
¢ Mujeres a quienes los cauces de la Revolucion, las llevd a una constante
movilidad a través del territorio, llegando a traspasar las fronteras, segun los
roles que desempefiaron en la contienda armada.
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de algun periédico o revista de la época. Al darles un lugar dentro
de la historiografia regional, las regresamos a la visibilidad de la
que fueron privadas por tanto tiempo. Los rostros sociales que
se intentan delinear en este texto, son los de las mujeres que
trabajaron como enfermeras, espias y en menor medida como
propagandistas, que salieron desde variados estratos sociales
y puntos geograficos del estado y se adhirieron a las distintas
facciones revolucionarias.

El objetivo es dar a conocer y prefigurar el espectro de la
participacion femenina sonorense en la Revolucion Mexicana, a partir
un acercamiento al perfil y rostro social de catorce mujeres que con
caracteristicas particulares, tuvieron una presencia significativa en
dicho movimiento social. Asi como sefialar la complejidad que existe
en las relaciones de género por medio de las funciones que estas
mujeres de frontera desarrollaron, haciendo evidente la capacidad
que tuvieron para darle un sentido propio a su desenvolvimiento en
la experiencia de la Revolucion.

II. Abriendo las alas para levantar el vuelo.
Las mujeres sonorenses y su participacion en el movimiento

maderista
Desde el inicio de la Revolucion Mexicana identificado con el

posicionamiento del movimiento encabezado por Francisco
I. Madero como faccion revolucionaria, las mujeres fueron un
grupo indispensable entre sus filas. A los diversos contingentes
revolucionarios se unieron las llamadas “precursoras de la
Revolucién”, mujeres que en la Gltima década del siglo XIX habian
comenzado la oposicion contra el gobierno de Porfirio Diaz,
inaugurando el periodo de la actividad politica femenina al trabajar

como propagandistas y periodistas.

370



Golondrinas errantes: mujeres sonorenses en la Revolucion

En Sonora existieron figuras femeninas que se convirtieron
en portadoras de las demandas y exigencias de la lucha
antirreeleccionista; tal es el caso de Célida Salido, una “apasionada
maderista” que colaboré con su marido, Miguel Urrea, en el
recibimiento que le hicieron los alamenses a Madero en su gira
por el estado.” Casos concretos de participacion es el de Maria de
Jesus Aragén oriunda de la Villa de Moctezuma, precursora que
a partir de 1906 y al lado de su marido® se unié al movimiento
apoyando en la difusion maderista; presté su casa y desde su
peculio auspicié alimentos y medicamentos para la atencion de los
heridos en los combates que se llegaron a efectuar en el territorio
sonorense.?

Asi mismo Olimpia Huges de Guaymas, tuvo un importante
papel en la propaganda antirreeleccionista a nivel estatal y nacional;
mujer con una gran movilidad, su trabajo revolucionario se ubica no
solo en Sonora, también en los estados de Veracruz, Chihuahua,
Hidalgo, Puebla, Guanajuato y el Distrito Federal. Prestd servicios
para el gobierno del presidente Madero y después con el gobiemo
constitucionalista de Carranza realizando comisiones confidenciales.
Fue secretaria de Adolfo de la Huerta y lo acompaié en la
administracion del Gobierno del Estado de Sonora. Los espacios en
los que se desenvolvid esta mujer evidencia la constante movilidad
en la que estuvo su vida y que la llevaron a solicitar la veterania ante
la Secretaria de la Defensa Nacional.™

7 Aguilar, Frontera, 19804, p. 45.

® Casada con Luis G. Monzon, profesor y precursor de la Revolucion que tuvo una

intensa actividad durante el periodo revolucionario, originario de San Luis Potosi,

diputado del Congreso Constituyente (1916-1917) y Gobernador de Sonora para

1917. Ver: INEHRM, Diccionario, 1992, p. 140.

? Archivo Histérico de la SEDENA, Veteranos de la Revolucion, exp. D112 C4568.

19 Archivo Histérico de la SEDENA, Veteranos de |a Revolucién, exp. D 112 M 147,
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Angeles de la caridad y rebeldes revolucionarias

Muchas de las mujeres que en un principio eran adeptas maderistas,
con los acontecimientos suscitados en la decena tragica se unieron al
movimiento constitucionalista. Esta segunda etapa de la Revolucion
Mexicana (1913-1917), estuvo marcada por una lucha mas violenta
y devastadora que la iniciada por el maderismo; a causa de ias
circunstancias y eventos cruentos en las que se desarrollo, la accion
de las mujeres se intensific por la necesidad de atencion médica
a los batallones y bandos en conflicto. Asimismo, cabe senalar que
con el constitucionalismo, la entrada de Sonora y su poblacion a
los reflectores de la lucha, fue mas clara y contundente, siendo
el ejército dirigido por sonorenses; y enlistandose entre sus filas
obreros, campesinos y rancheros de todo el estado." De igual forma,
las necesidades de la guerra llevaron a las mujeres a integrarse a
las tropas en gran nimero como enfermeras, muchas de las veces
sélo con conocimientos basicos de curacion. '

La falta de capacidad de los ejércitos para apoyar a los
soldados con servicios sanitarios y atencion médica, asi como
la inmovilidad de la Cruz Roja -fundada en 1908- por su caracter
oficial, condujo a la creacion de cuerpos o brigadas de socorro
y enfermeria. En estos, las mujeres eran punto clave para la
atencion a los desvalidos y victimas de la guerra. La enfermeria
en México se desarrollé formalmente con el establecimiento de
la primera escuela en 1907; enmarcada en los objetivos de la
modernizacién porfiriana para “formar enfermeras profesionales

con conocimientos de higiene cientifica”. "

1 Radding, “Maderismo”, 1997, t. 4, p. 218.
f’ Para este tiempo histérico, los datos e informacion que se tienen sobre la
irrupcion de las sonorenses en el movimiento revolucionario son mas claros.

¥ Cano, “Llamaba”, 2010, p. 75 y 79.
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Como precedente de la enfermeria moderna en el mundo,
estan las actividades humanitarias de Clara Barton en la guerra
civil de Estados Unidos y de Florence Nightingale en la guerra
de Crimea (1854-1856),' quien desarrollé las bases para la
ensefnanza y profesionalizacién de la enfermeria; labor que era
reconocida como una profesién cientifica de servicio supeditada
a la medicina.'s Ademas, esta actividad era un rol especifico
asignado para la mujer debido a las funciones de cuidado, aseo
y de atencion a enfermos y desvalidos; caracteristicas vinculadas
con la maternidad trasladadas al campo de batalla:

El “angel de la batalla” era una extension del “angel del hogar”,
un arquetipo de feminidad que atribuia a las mujeres una
naturaleza emocional e inclinaciones domeésticas innatas,
en contraposicion a los rasgos de racionalidad y fuerza
considerados naturalmente masculinos y que eran el sustento
de la autoridad de los hombres al tiempo que posicionaban al
sexo masculino en el terreno de la politica, la ciudadania y la
cultura.”®
Las enfermeras de la Revolucién Mexicana se distinguen por
ese caracter humanitario y filantrépico. En 1911, Elena Arizmendi
(1884-1949) fundéla Cruz Blanca Neutral después de haber concluido
sus estudios de enfermeria en la ciudad de San Antonio Texas.'” Su

 Tras su experiencia en la guerra, Nightingale escribi libros e informes que
tuvieron importantes repercusiones en la sanidad militar, la asistencia social, los
hospitales civiles, las estadisticas médicas y la asistencia a los enfermos. Su mayor
aportacion educativa fue la creacién de nuevas instituciones para la formacion
tanto de médicos militares como de enfermeras de hospital. Ver: Atewell,
“Florence”, 1998, p. 173.

13Cano, “Llamaba”, 2010, p. 59.

18 |bidem, p. 76.
7 Elena Arizmendi a pesar de ser fundadora de una institucion de socorro

neutral, estuvo ligada de manera estrecha con el movimiento antirreeleccionista
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actividad altruista, fue el legado para la integracién de otros grupos
de socorro durante toda la fase armada de la Revolucion.

La fundacién de la Cruz Blanca Constitucionalista en 1913 por
Leonor Villegas de Magnén (1876-1955) significo el recocnocimiento
de la labor humanitaria realizada por Arizmendi.'® Magnén, nacida
en Nuevo Laredo, Tamaulipas y maestra de profesion, dejé las
aulas para dedicarse a la enfermeria; se reconocia personalmente
como una ferviente adepta constitucionalista. Admiraba la labor de
Carmen Arizmendi, pero no podia concebir el fundamento neutral
de su organizacién, pues consideraba que “... ‘el peligro no existe
cuando se impone el deber’; La Rebelde, [como se autonombra en
sus memorias] abominaba el calificativo neutral.”*®

Ademas, fue una mujer que no soélo se definié por su labor
humanitaria; la relacion estrecha que mantuvo con los jefes
revolucionarios es significativa, ya sea como testigo presencial en
la toma de decisiones que estos realizaron, emitiendo opiniones y
al hacer valer y respetar sus decisiones e ideas. El protagonismo y
el caracter de la Presidenta de la Cruz Blanca, se aprecian en sus
conversaciones con los lideres militares carrancistas:

Estaba pensativa cuando el sefior [José Maria] Muzquiz

dirigiéndole la palabra le dijo: “Sefiora ya esta avisado el

Primer Jefe de su llegada por conducto de este Consulado y

creo que usted personalmente debe comunicarselo”.

de Francisco |. Madero; la estancia que por sus estudios tuvo que realizar en
la ciudad de San Antonio Texas, influyé en la posicion politica tomada por
Arizmendi, llevindola a colaborar directamente con labores de propaganda.
Era parte de “una generacién marginada del aparato porfiriano y que ansiaba
participar en cuestiones publicas”. Ver: Cano, “Llamaba”, 2010, 59.

8 |bidem, p. 16.
Yvillegas, Rebelde, 2004, p. 55.
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Rapidamente contesté La Rebelde: “Mire sefior Mizquiz,
nosotros especialmente venimos a cuidar a los soldados,
ellos son los que mas nos necesitan pues los generales
tienen lo que desean.”

“Muy bien sefiora”, contesto el... sefior Mlzquiz, “pasado
mafana va con su secretaria a presentar las credenciales
que tienen pues ya avis6 el general [Pablo] Gonzalez® que
llegaba usted y que [las] presentaria...

“‘Déjese de eso sefior Mzquiz”, contesté La Rebelde, “yo
le daré a usted mis documentos y le ruego se me asigne
inmediatamente el hospital y el lugar donde he de recibir a
los heridos”.

“Es que ya mandoé el Primer Jefe que se presentara usted a
recibir érdenes”, contesto el sefior Mizquiz.

“(;Ordenes?" repitid La Rebelde, “es que nunca he recibido
ordenes de nadie” “es que yo sé lo que tengo que hacer”.*'

Estos pasajes de la memoria de Leonor Villegas, evidencian
la complejidad de las relaciones entre hombres y mujeres, jefes
revolucionarios y lideres femeninas en la experiencia de la lucha.*
Villegas representa a las mujeres que ingresaron a las filas del
constitucionalismo por conviccién propia, a través de una presencia
rebelde traspasaron las barreras genéricas de los aparentes
estereotipos que marcaban su existencia y el sentido que tenia la
vida femenina en la época.

20 presidente honorario de la Cruz Blanca Nacional o Constitucionalista.

A |bidem, p. 94.
2 Es interesante la empatia y relacion de amistad-lealtad entre Villegas de
Magnén y el general Venustiano Carranza. Ver: Ibidem.
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En la frontera norte del pais, Villegas de Magnoén tendié una
red importante de grupos de socorro incorporados a la organizacion
en las diferentes zonas de concentracion de los batallones
constitucionalistas. En Sonora -uno de los estados en donde la
efervescencia de la segunda etapa de la Revolucion adquirié
elevadas proporciones de adhesion- el tejido de enfermeras se
encontraba nutrido por la labor de Guadalupe Bringas de Caturegli
“quien de una manera extraordinaria se preocupo6 por los heridos
en Guaymas y Cananea."® Bringas, fungié como presidenta y
representante de la Cruz Blanca Constitucionalista en el estado;
junto a su esposo, que era médico, equiparon un tren convirtiéndolo
en hospital en el que atendian a los caidos en las lineas de fuego.?

Aparte de Bringas, hubo otras mujeres que se incorporaron
al ejército constitucionalista como enfermeras. Todas fueron
reconocidas como veteranas de la Revolucion y son el claro ejemplo
de la participacién real de la mujer sonorense en el movimiento
armado. Con relacion a la enfermeria se pueden identificar a las
mujeres que se incorporaron a los hospitales improvisados que se
establecieron para atender a los heridos, o a las que se unieron a
los batallones prestando atencion a los heridos en plena zona de
guerra.

Entre las mujeres a las que se hace alusion estan Georgina
(1895), Juana (1896) y Adriana Moreno (1899) nacidas en Pitiquito,
quienes para el afio de 1913 se enlistaron en el servicio sanitario
del Ejército Constitucionalista, exactamente en el campamento
de Cruz Piedra, Sonora. Ademas se desempenaron atendiendo
heridos en los combates de la Plaza de Cananea, Naco, Empalme

2 |bidem, p. 73.
 |bidem, p. 105.
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y Guaymas.?® También, por sus méritos estas mujeres eran
elevadas de rango, como el de Subteniente Enfermera, otorgado
por Plutarco Elias Calles en 1914 a Maria del Carmen Fox Valdez
por haber actuado en trece acciones de armas y por su labor
al curar enfermos al lado del ejército constitucionalista, siendo
organizadora, al lado de Guadalupe Bringas, del Hospital Militar de
Sangre en Hermosillo.?®

Todas estas mujeres, a las que identificamos con el perfil
de mujer de frontera,? vivieron la Revolucion desde distintas
experiencias bajo un contexto sociocultural complejo. El papel que
jugaron en la sociedad muchas de las veces difiere con lo que se
presento en otras zonas del pais. Dicha mujer se caracterizé por
ejercer un papel distinto al presentado por la iconografia popular
revolucionaria, que subraya a la mujer como la “acompanante del
soldado y la de guerrillera, la de ‘Maria' y la de ‘Adelita’.”**

| os datos, tanto de apellido como fecha de nacimiento, dejan intuir la posibilidad
de que estas tres mujeres, tuvieron algin lazo sanguineo y que decidieron
enlistarse en el ejército como enfermeras a su paso por |a frontera sonorense.
Archivo Histérico de la SEDENA, Veteranos de la Revolucion, expedientes: D 112
C1252,D0112C 1253y D 112 C1260.

% Otras mujeres sonorenses que también prestaron sus Servicios como
enfermeras al Ejército Constitucionalista fueron: Natalia R. Breceda , Antonieta
Moreno (1886) nacida en Tubutama; Otilia Carpio (1899) y Mercedes Castro
Rincon (1898) de Navojoa, todas se incorporaron entre 1913 y 1915, Ver idem.

77 La mujer de frontera puede caracterizarse como un actor que converge en
un territorio donde se da la relacién de dos mundos conectados por una
frontera porosa y penetrable. Estas mujeres o sujetos sociales, desde el proceso
colonizador han transitado entre la migracién y la movilidad; y fueron parte de la
sociedad que caminé hacia la modernizacién de finales del siglo XIX.

Su rostro es la mujer de Tomochic, la esposa del minero, es [a viuda encargada de
los bienes del conyuge ausente; es la imagen de la mujer intrépida e inteligente
dejada por los viajeros en sus memorias y descripciones del territorio durante el
siglo XIX; son las adeptas revolucionarias que oscilaron y caminaron a lo largo
de la frontera ejerciendo una diversidad de roles. Se les puede definir con una
metéfora: “Golondrinas de Aztldn”: mujeres en movimiento, fronterizas por
nacimiento o adopcién; que a través del tiempo y los procesos histéricos, han
forjado caracteristicas particulares y propias segtin el contexto en el que vivieron.

2 Sydrez, “Mujeres”, 2002, p. 305.
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Con respecto a las mujeres de frontera es preciso comprender
que la cercania con Estados Unidos permitio el cruce y formacion de
vinculos socioculturales entre los dos limites fronterizos.?” Al comenzar
la Revolucién “mujeres mexicanas que habian inmigrado a Estados
Unidos se transformaron en aguerridas hembras, dispuestas a realizar
actos valientes y hasta temerarios para apoyar los movimientos
revolucionarios de sus amigos, amantes, jefes, protectores™®
ejerciendo funciones de mensajeria, contrabando y espionaje para
los grupos revolucionarios. Entre las dificultades que encontraron al
realizar su labor estuvo la “severidad con que los agentes del Servicio
Secreto de los Estados Unidos revisaban a las mujeres en busca de
municiones escondidas cuando viajaban de regreso a México, como
cuando los agentes obligaron a una mujer a quitarse los zapatos y
medias, mientras la esculcaban”.*'

En el ambito de la guerra, uno de los roles poco comunes de
las mujeres, fueron los que se relacionan con la obtencion de cargos
militares importantes; es decir, mujeres que se desempefaron como
coronelas, sargentas y cabos que también realizaron acciones
de tactica militar y espionaje. A ellas, se les caracteriza por la
masculinizacion que adoptaron para cumplir con las exigencias de la
vida militar: “A las combatientes de mayor rango militar, la narrativa de
la Revolucién y el alud de testimonios las humanizan a traves de su
renuncia a la condicion femenina™? como un recurso de los estados
de guerra, permitiéndoles sobrevivir e inmiscuirse en la lucha.

¥ Segin Victoria Lerner, en su trabajo sobre el espionaje durante el movimiento
revolucionario, las zonas esenciales del desarrollo del espionaje y contrabando en
México fueron Tamaulipas, Coahuila, Nuevo Ledn, Chihuahua y Sonora con sus
respectivos analogos del lado americano. Ver: Lerner, “Espionaje”, 1995, pp. 617-643.
¥ |bidem, 1995, p. 626.

** Turner, “Efectos”, 1967, p. 608.

2 Cano, Llamaba, 2010, p. 19.
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El caso de Maria de Jesus Gonzalez, la maestra de Monterrey
que nos relata Villegas de Magnoén, ejemplifica a estas mujeres que se
despojaron de su aspecto femenino:

con la esperanza de tener una audiencia con el Primer Jefe
[Venustiano Carranza] me preparé muy cuidadosamente |[...]
Comencé con un montén de informacion relativa a la batalla
de Matamoros, Nuevo Laredo, y la Cruz Blanca —Quiero una
comision en el ejército —le dije-. Quiero estar en la caballeria [...]
. Lentamente me dijo: -Vamos a pensar muy cuidadosamente
de qué modo nos puede ser usted de mayor utilidad. Regresé
otro dia. Entonces yo pensé que muy facilmente podria pasar
por mi hermano, vestida con la ropa de un soldado... fue a
una peluqueria. -Quiero que me corte el pelo como hombre.
El impresionado peluquero hizo lo suyo. Fue un corte de pelo
perfecto. Le di una buena propina.®
Maria de Jesus Gonzalez solicité un “nombramiento de teniente
coronel de Caballeria, para desempefar comisiones de confianza
aunque seande peligro”, Carranzaselootorgd despuésde verlavestida
de militar,* asi es como inicié su labor como mensajera del ejército
constitucionalista. Mujeres, como Maria, rompieron completamente
con las normas sociales establecidas vistiendo de hombre o mujer
segun las circunstancias y las labores encomendadas en la lucha.
Al ser descubierta como espia, Maria Gonzalez solicita sea tratada
como igual por los soldados que la detienen:

B villegas, Rebelde, 2004, p. xxxviii. Gabriela Cano en su estudio sobre el

revolucionario Amelio Robles (Amelia Robles) nos pone de m_amﬁesto que la
masculinizacion de esta mujer fue mas all de la lucha y Ia estrategia, con un radical
cambio de identidad tanto sexual y de género. Este caso rompe con lqs parametros
de los andlisis y explicaciones establecidas en torno a la mascu'limzacrén por parte
de algunas mujeres en la Revolucion Mexicana, por ello la |r!1portancia de los
estudios especificos que ratifican la complejidad de Ia Revolucion y sus diversos
actores. Ver: Cano, “Inocultables”, 2009.

¥ |bidem, p. 96.
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‘iEspia!’ gritaron; la fusilamos!'[sic] Me llevaron a caballo al
pantedn”.

“La luna banaba las tumbas, con su luz se veia muy lejos...

llegaba el jefe de ellos a quien ya le grité el jinete, era €l teniente

que me habia llevado al cabaret. En el acto le coniesté:; ‘que
me traiga ese teniente mi uniforme, yo beberé, quiero morir
como soldado que soy'.

“Trajeron el tequila. Me paré detras de una tumba recargada

en ella esperé a que regresara el teniente. La tumba cubria

mi cuerpo de la vista de esas aves de rapina, alli me cambié

la ropa, les hablé en alta voz para que todos me oyeran

‘Cobardes, ;por qué no le avisan a su general que muero

como soldado y no como mujer?*

Las mujeres contrabandistas, espias,
colaboradoras pasaron al anonimato por ejercer una lucha
silenciosa beneficiando al bando al que pertenecian. Existen
mujeres veteranas que realizaron dichas labores como Francisca
Celis Campos (1890), que fue agente confidencial constitucionalista
incorporandose a las érdenes de Benjamin Hill. Celis oper6 en
Navojoa, Alamos -su ciudad natal- y Hermosillo.* Otro caso es el
de Ernestina Agtero (1893), nacida en Imuris, espia en la frontera
que contribuyé econémicamente con las familias de los soldados
y abastecié de parque y armas al ejercito obregonista en 1913
y 1914;%" su decisioén de colaborar tuvo que ver con los lazos de
compadrazgos que existian entre su familia y Alvaro Obregén.*

El valor y significado de la labor realizada por estas mujeres
tiene sentido en el origen mismo de sus funciones y en la capacidad

mensajeras Yy

® Villegas, Rebelde, p. 183.
% Archivo Histérico de la SEDENA, Veteranos de la Revolucién, exp. D 112 C 4842.

¥ Archivo Histérico de la SEDENA, Veteranos de la Revolucién, exp. D 112 C 1626.
* Sudrez, “Mujeres”, 2002, p. 307
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de desplazamiento que desarrollaron. Ejemplo de ello es |a historia
de la alamense Laura Rochin Lagarda (1892), que ademas de ser
enfermera a las ordenes de Andrés Villarreal, en 1913 tuvo como
principal funcién la del espionaje, transitando con informacién
confidencial en los estados de Durango, Coahuila, Chihuahua y
Zacatecas.* La participacion de las espias y contrabandistas ha
sido poco estudiada debido a la naturaleza de su funcién al vivir
en la clandestinidad y por la labor que implica rastrear informacion
de mujeres que cumplieron estos roles particularmente en la
frontera norte del pais.La informacion de enfermeras y agentes
confidenciales que se ha presentado, proviene de los expedientes
que alberga el Archivo Historico de la Defensa Nacional y que se
generaron con lasolicitud y reconocimiento como veteranas de estas
mujeres. A partir de 1934 se conformé una Comision Pro-Veterano
de la Revolucién, “encargada de estudiar, dictaminar y entregar
las condecoraciones al mérito revolucionario y las recompensas
estipuladas”.*® Las sonorenses, demostraron sus credenciales y
fueron reconocidas entre los afios de 1944 y 1965. Algunos de los
criterios de la Comision eran el hecho de que la participacion del
veterano o veterana fuera considerada importante por dos o mas
personalidades militares, el llenado de un formulario y el anexo de
documentos que comprobaran sus acciones revolucionarias.*'

Los expedientes de estas mujeres son una aproximacion
real con el universo de la participacién femenina en la Revolucion
Mexicana. Una parte fundamental de sus vidas, quedé plasmada
en las lineas de estos documentos que recrean los avatares de
estas rebeldes que al involucrarse como enfermeras, espias y

¥ Archivo de la SEDENA, Veteranos de la Revolucién, exp. D 112 V 1129,
*® Monroy, “Trece”, 1993, p. 208.

*I SEDENA, Instructivo, 1939.
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agentes confidenciales, alteraron su vida cotidiana: al separarse
de su hogar, de su familia y al desafiar riesgos y calamidades en la
decidida movilidad que experimentaron.

En el mismo horizonte de las mujeres que tuvieron una
participacion en el proceso revolucionario, se destaca la figura
de aquellas que cumplieron variados roles; tal es el caso de
Margarita Ortega, una sonorense de peregrinar constante que se
comprometio y llevé al limite su vida al lado de la causa magonista.
Las lineas que a continuacién se presentan, son un intento por
representar el perfil revolucionario de esta mujer de frontera.

I'V. Margarita Ortega: Una Leona* del desierto
“Apdstol, guerrera, enfermera,

todo a la vez era esta mujer excepcional”
Ricardo Flores Magon, Regeneracion, 13 de junio, 1914.

Al hablar sobre la participacion de las mujeres en la Revolucién
Mexicana, resaltan aquellas que se unieron al magonismo,
considerado uno de los grupos con mejor organizacion en las
oposiciones que se formaron a finales del siglo XIX en contra del
gobierno de Porfirio Diaz. El Partido Liberal Mexicano se dedico
a actividades relacionadas con la propaganda y divulgacion
revolucionaria, la promulgaciéon de manifiestos y la preparacion
militar de obreros en huelga y al poner en accion la tactica de

2 “Nuestra Leona del desierto” era como llamaban a Margarita Ortega, los
militantes y escritores magonistas. Fue una mujer que al igual que Leona Vicario
dejo la estabilidad econémica, social y familiar para seguir la lucha y sus ideales.
Vivieron la incertidumbre y desazén de la prision y los interrogatorios, teniendo
Ortega un final tragico. Es importante sefialar que en el discurso que se desarrollo
en la lucha revolucionaria —principalmente en el pensamiento magonista- fue
comun equiparar a personajes de |a historia, enmarcados de un valor heroico, con
los revolucionarios y revolucionarias por sus actividades subversivas y de lucha.
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guerrillas.*®* La zona de mayor influencia de este grupo fue la
frontera, principalmente en los estados de Sonora, Coahuila,
Chihuahua y Baja California. Los miembros del partido eran
pertenecientes a la clase media y el proletariado,* caracterizados
por formar parte de un contexto urbano y fronterizo marcado por
las relaciones economicas y socioculturales con Estados Unidos.

La fuerte influencia del magonismo en estas zonas del pais, se
identifica en los distintos movimientos huelguistas y revolucionarios
que se efectuaron en las regiones nortefias. Se puede constatar la
presencia esencial entre sus filas de mujeres que se unieron a la
lucha anarquista que el grupo encausaba. Es evidente, que en el
norte mexicano la presencia femenina mas visible, dentro de lo
que significo la Revolucion, se ubica con las mujeres adeptas del
Partido Liberal Mexicano (PLM).

La causa de las mujeres fue incluida en las demandas de
los hermanos Flores Magén* al convertirse las magonistas en
un integrante primordial de las acciones del grupo. Dentro del
partido, las relaciones de género fueron mas equilibradas* ya que
los lideres favorecieron la participacion politica de las adeptas,
mexicanas y norteamericanas, al ejercer distintos roles en los
que se inmiscuyeron totalmente en los planes revolucionarios del

mismo.

Las mujeres magonistas también fueron indispensables
en el contrabando y el espionaje, asi como en la organizacién
de clubes que se dedicaron a la propaganda y campaia de los
mitines y conferencias en los que se exponia el proyecto del

4 Radding, “Maderismo”, 1997, t. 4, p. 218.
“ [dem.
% Tufdn, “Paz”, 2004, p. 136

% Lau, et al., Mujeres, 1993, p. 25.
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Partido Liberal Mexicano.*’ La principal zona de influencia del PLM
fue la frontera México-Estados Unidos. Los perfiles reconocidos de
algunas mujeres magonistas son los de Andrea Viliarreal, Dolores
Jiménez y Muro, Juana Belén Gutiérrez de Mendoza, Eiisa Rosseti
y Sara Estela Ramirez, entre otras. Fueron maestras, periodistas y
escritoras que en algun momento de su vida politico-revolucionaria
fungieron como colaboradoras magonistas.

Aparte de las magonistas mexicanas, se encuentran las
norteamericanas que apoyaron economica y logisticamente en las
acciones efectuadas por el PLM dentro y fuera de Estados Unidos,
logrando que la ya porosa frontera se diluyera en funcion del impacto
que el magonismo alcanzé en la zona fronteriza. Ethel Dolsen,
Elizabeth Darlin Trowbridge, Luella Twinning y Ethel Dufy Turner,
son algunas de las estadounidenses que se incorporaron a las filas
del partido. También, hubo grupos de obreras que se congregaron
apoyando la causa y los postulados magonistas.*® En las huelgas mas
reconocidas del porfiriato (Cananea y Rio Blanco) apoyadas por el
PLM, las mujeres tuvieron una intervencion en las manifestaciones
que se realizaron a favor de las mejoras laborales de los obreros.

En este tenor, cabe hacer mencion de Margarita Ortega,
una mujer que colaboré totalmente en las causas que enarbolé el
Partido Liberal Mexicano. Su participacion fue amplia: se dedico a
la propaganda y a la organizacion de levantamientos en la frontera
de los estados de Sonora y Baja California. Tomoé las armas por
la causa anarquista y sus contemporaneos y similares de lucha
dejaron huella en diversas descripciones del caracter rebelde y
revolucionario de esta sonorense.

*7 Lau, “Todas”, 2009, p. 11.
“ |bidem, p. 10
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La informacién alrededor del origen de Margarita es escasa.
Nacida en el estado de Sonora, hija de Pablo Ortega, residio
durante algunos afos en Baja Califomia. Esto se sabe ya que se
tienen los registros de algunos integrantes de la familia Ortega que
eran propietarios de tierras en la colonia agricola de Tecate. Existe
evidencia de sus tres matrimonios y que tuvo una hija de nombre
Rosaura Gortari,*® quien la siguié en sus andanzas revolucionarias
a lo largo de la frontera. Ricardo Flores Magén en Regeneracion (el
periodico oficial del PLM) describe asi la relacion y después escision
que Margarita tuvo con su familia por la postura ideoldgica que tomé:

Mujer de exquisitos sentimientos, amaba entrafiablemente a
su familia; pero su familia estaba compuesta de personas
inconscientes, de burgueses y proletarios aspirantes a ser
burgueses, y estas personas nunca pudieron comprender
cémo una mujer dotada de tan extraordinario talento, de tan
inagotable energia, y que poseia substanciosos bienes de
fortuna, pudiera hacer causa comun con los desheredados,
y por ese motivo la odiaban, la odiaban como odian los
corazones vulgares a los espiritus nobles y puros que
constituyen un obstaculo a sus mezquinas ambiciones.*

Asi, Margarita y Rosaura decidieron dejarlo todo como muchas
mujeres durante la Revolucién, rompiendo los parametros impuestos
por la sociedad y el nucleo familiar. Se puede percibir la caracteristica
de la personalidad de Margarita, que difiere indudablemente con los
parametros genéricos que existian para la época, haciendo visible
la capacidad de muchas mujeres para saltar las barreras sociales
impuestas por el conservadurismo y las tradiciones.

*? Samaniego, Nacionalismo, 2008, p. 181.
% Regeneracion, 13 de junio 1914, Tomo 4, Niimero 192, Archivo electrénico

Ricardo Flores Magon.
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El rol de Margarita Ortega, fue contrastante y mutable
segun las necesidades de la misma lucha. Unas veces se dedico
a la propaganda politica, otras al contrabando de armamento, a
la enfermeria y al espionaje.®' Ademas, tenia una atraccion por la
contienda armada, por organizar grupos revolucionarios y tomar
las armas. Al respecto, Nicolas T. Bernal, colaborador magonista,

senala:

Margarita queria formar grupos de revolucionarios para
conservar activo el proceso revolucionario. {Como criticaba
a aquéllos que seguian a los caudillos por un mendrugo,
en lugar de guiarse por una causa noble! Con esta actitud
de Margarita, me habia desvanecido la idea, sobre ella, de
que queria descansar, pues poco antes habia participado
en algunas acciones revolucionarias; lo que ella queria era
tomar participacion en la lucha armada.®
Margarita, le daba valor a las luchas con causa; sus iguales
de lucha la veian como una mujer de gran caracter y con unos
ideales firmes. Creia, como los magonistas, en la construccion en
el futuro de un mundo socialista y por lo mismo, tenia la esperanza
en que los “jévenes del futuro leyeran los escritos de Ricardo y
reiniciaran la tarea que éste habia comenzado."*

En accién directa como militante magonista se le ubica
hasta el afio de 1911. Sin embargo, un afio antes se publicé en
Regeneracion, un listado de personas, entre ellas Margarita
Ortega, que contribuyeron con la madre de Juan Sarabia, lider y
figura esencial del PLM, para que acudiera a México a promover

5% Cozatl, et. al., “Ser”, 2010, p. 135.
2T, Bernal, Memorias, 1982, p. 67.

1 |bidem, p. 67.
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la liberacion de su hijo preso.’* Es interesante senalar, que las
mujeres que tenian una estabilidad econdomica, apoyaron al
partido con donativos. Blas Lara en su novela autobiografica, hace
mencion de tres hermanas sonorenses: Elvira, Petronila e Ignacia;
que eran “de la clase rica de Sonora” y que ayudaban con dinero
para la propaganda del partido.®® De esta manera y al igual que
dichas mujeres, podemos perfilar la incipiente simpatia e interés
de Margarita por Regeneracion, ademas de ser, posiblemente, uno
de los primeros contactos directos de la sonorense con la causa
del partido.

Ya en contienda, estuvo envuelta en varias afrentas en donde
liegd atomar las armas. Fue integrante del grupo magonista, formado
por residentes del Valle de Mexicali que realizaron la toma de Mexicali
el 29 de enero de 1911,% durante todo este aio fue el soporte entre
los adeptos al PLM en Baja California.” Al triunfo del maderismo,
fue expulsada del pais con su hija, lo que la obligé a cambiar de
residencia trasladandose a Phoenix Arizona; y de identidad al pasar
desapercibida con el nombre falso de Maria Valdez.*

En octubre de 1913, después de la muerte de su hija y a su
regreso del exilio, al lado de Natividad Cortez tuvo como labor la
de organizar el movimiento revolucionario en el norte de Sonora,

54 Regeneracion, 22 de octubre 1910, Tomo 4, Numero 8, Archivo electrénico
Ricardo Flores Magon.
5 Lara, Vida, 1954, p. 189. Mariano Gémez Gutiérrez: jalisciense, anarquista
que emigré a Estados Unidos a principios del siglo XX y se adhiri6 a la Junta
Revolucionaria del PLM en los Angeles. Como todo opositor y siendo costumbre
entre los magonistas, utilizé varios sobrenombres para cubrir su identidad, entre
otros el de “Blas Lara” con el que firmé su novela autobiografica La vida que yo vivi.
% Samaniego, Nacionalismo, 2008, pp. 175-195.
57 Regeneracion, 13 de junio 1914, Tomo 4, Nimero 192, Archivo electrénico
Ricardo Flores Magon.
8 Ibidem.
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teniendo como base el pueblo de Sonoyta.* En dicha campafa,
fueron aprehendidos por Rodolfo Gallegos,® quien ordend el
fusilamiento al instante de Cortez y el traslado de Margarita Ortega
de Sonoyta a Mexicali, siendo detenida por los huertistas el 20 de
noviembre, para ser torturada y fusilada cuatro dias después, el 24
de noviembre de 1913.%

Margarita Ortega caracteriza los rasgos de las mujeres de
frontera, que debido al contexto sociocultural en el que vivieron
tomaron decisiones que fueron, muchas de las veces, en contra de
las estructuras sociales y de género. El Partido Liberal Mexicano
le dio la oportunidad de encontrarle un sentido a las inquietudes y
necesidades de una mujer inmersa en la modernidad de finales del
siglo XIX y principios del XX, al mantener una postura e ideologia
propia.

Es interesante mencionar que con el paso del tiempo, su
participacién combativa fue borrada de la historia de la Revolucion
Mexicana. Ser mujer y magonistaimplicé una verdadera invisibilidad
para el pasado de Margarita Ortega. Ademas, las caracteristicas de
su muerte y el constante desplazamiento a través de la frontera y
las funciones que desempeiié implican un rastreo casi imposible de
su vida. A pesar de ello, los adeptos magonistas en sus memorias
le dedicaron largos trazos a las mujeres con las que compartieron
vivencias en la lucha magonista y con los cuales es posible abrir
el camino para reconstruir su vida, pues aun queda mucho por
descubrir de los avatares de esta Leona del desierto, cuya historia

5% Ibidem.
® Actor politico y militar de la frontera que se movio de una faccion a otra
durante el proceso revolucionario; adepto constitucionalista para ese tiempo.

@ Regeneracion, 13 de junio 1914, Tomo 4, Numero 192, Archivo electronico
Ricardo Flores Magon.
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contintia errante y extraviada para la historiografia de la Revolucion
Mexicana en la perspectiva regional.

Como Margarita habia otras mujeres que deseaban tomar
parte en la Revolucién, y esperaban que los hombres
tuvieran espiritu combativo y no una actitud de cobardes, la
pasividad de ellos detenia la accion de ellas. [...] Ricardo
siempre elogié a Margarita, y cuando se enteré de la muerte
de ella, escribid los siguiente:“Cuya existencia ejemplar debe

servios de estimulo a los desheredados para redoblar

nuestros esfuerzos contra la explotacién y la tirania”.®?

V. Mujer, pasado y esencia. Consideraciones finales

La Revolucion Mexicana tiene como caracteristica la complejidad
y la variedad de grupos sociales que se unieron a la guerra por
diferentes causas y circunstancias. Las mujeres formaron parte de
la lucha y su valor se ha establecido a la par de los otros actores
masculinos ya reconocidos; pero no sélo lucharon en la contienda
revolucionaria y politica, sino también con la estructura social de
la época al romper con cddigos y normas a las que estuvieron
aparentemente supeditadas por el hecho de ser mujeres.

Sus funciones fueron de la mas variada indole, lo que
evidencia la capacidad de la mujer y su arrojo para acometerse en
el contexto de la guerra. Las sonorenses tuvieron una participacion
importante en el conflicto revolucionario. Las féminas presentadas
en este texto, tienen el perfil humanitario y el espiritu de servicio de
las enfermeras; el caracter osado y valiente de las propagandistas y
contrabandistas. Golondrinas errantes e itinerantes revolucionarias

527, Bernal, Memorias, 1982, p. 67.
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con un accionar activo y transformador de la percepcion que se
tiene del género femenino como un ente pasivo en los cambios y
procesos sociales de la historia.

Fueron mujeres de frontera, integrantes de una sociedad
que vivié el desarrollo y modernizacion a finales del siglo XIX y
que cambid estructuras, relaciones y practicas culturales. Autores
como Francois Xavier Guerra, Barry Car y Migue! Tinker Salas,
han representado a esa sociedad nortefia y fronteriza a través de
caracterizaciones que le dan sentido a su irrupcion en la Revolucion
Mexicana. La mujer —eje historiografico en este texto- no estuvo
exenta de las particularidades del contexto, y su capacidad para
actuar en la esfera publica se explica a través de una variada
tipologia (migrante, moderna, liberal, sujeto laboral-politico,
matrona) que la define por el espacio social en el que vivio.

La modernizacién del norte a finales del siglo XIX trajo consigo
una amplitud de la zona fronteriza; los vinculos econémicos que se
establecieron acarrearon relaciones socioculturales que influyeron
en gran medida en la transformacién de la sociedad, adaptando
y readaptando costumbres y tradiciones. La participaciéon de la
mujer sonorense, durante el proceso revolucionario tiene sentido,
en gran medida, por medio de caracteristicas que la definen como
una actora singular y esencial en los procesos histéricos.®

La visibilidad devuelta a la mujer ha sido posible gracias a las
aportaciones de la historia de la mujer y de género; enfoques con
los cuales, se le ha posicionado como un ente activo en todos los
procesos sociales, econémicos y culturales del pasado, tomando el

4 Hablar de un perfil de mujer de frontera, conlleva a una reflexion mas amplia
y detallada; consideracién esencial para poder entender verdaderamente
los procesos de continuidad y rompimiento en los que la mujer nortefia o de
frontera vivié a través del tiempo.
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tiempo historico un nuevo sentido y ritmo a partir de la experiencia
femenina y de la reconstruccion de las vidas de las mujeres en toda
su diversidad.® Las experiencias de las mujeres son variadas a
partir del contexto en el que vivieron, al mirar el pasado a través de
sus 0jos, es posible encontrar indicios de una resistencia femenina
ante los esquemas sociales, los cuales llegaron a trascender en
momentos de escision como lo fue la Revoluciéon Mexicana.®

Dichos indicios, se obtienen reinventando las fuentes con
las que ya se cuenta, con otra mirada y nuevos lenguajes para
interpretarlas. La construccion del pasado femenino, es un trabajo
arduo que implica la busqueda minuciosa de informacién que
muchas de las veces se esconde entre lineas en los textos y
documentos; es un trabajo de exhumacion de “acontecimientos
menospreciados, desdenados, conferirles importancia y explicar
el porqué, no es solo reparar un olvido sino cambiar los criterios,
trastornar las jerarquias de los valores™® al momento de hacer
historia y tomar en cuenta a la mujer en ella como sujeto social.
Pero esas omisiones que existen en la historia de la Revolucion
en Sonora, son una clara evidencia de la necesidad por incluir a
la mujer en los procesos histéricos regionales. Las omisiones no
implican ausencia o vacio; nos trazan el camino por donde caminar
en la reconstruccion de! pasado femenino. Es indispensable hacer

 pérotin-Dumon, Anne, “La historia de las mujeres”, El género en la historia,
University of London. Institute for the Study of the Americas [en linea], Santiago
de Chile, 2000, <http://americas.sas.ac.uk/publications/ genero> [Consulta: 7
de abril de 2011), p. 2.

® Mary Beard (pionera de la historia de las mujeres), sefialaba que la mujer
en el pasado: “Recurriendo a los esquemas mentales de la sociedad a la que
pertenece y que es capaz de comprender en mayor o menor grado”, puede elegir
conformarse con las normas indicadas para su sexo; o “percibiendo claramente a
donde la conducen sus emociones y las necesidades mas inmediatas de su vida”
desafiar y transgredir los parametros que les fueron inculcados. Ibidem, p. 10.

% |bidem, p. 13.
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una historia integrada, compleja y heterogénea.

Ya no se puede realizar investigacion historica sin tomar
en cuenta a las mujeres, forman parte de un todo. Como sefnala
Gisela Bock, es preciso entender el pasado femenino en términos
de “relaciones sociales”, las cuales habian sido omitidas a la hora
de explicar la historia.®’” Es un pasado compartido a través de
complejas estructuras culturales de interrelacion y comunicacion
entre los géneros mas que de diferencia y separacion.
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El escenario a vuelo de pajaro antes de 1909

La industria sinaloense antes de 1880 era en gran parte
artesanal, aunque también hubo fabricas propiamente dichas,
eran instalaciones con amplia capacidad de produccion y con
procedimientos mecanizados para la elaboracion de sus diversos
productos. Dichos establecimientos se localizaban en tres zonas del
estado: Mazatlan, Culiacan y El Fuerte; es en los dos ultimos polos
de desarrollo en donde la industria azucarera alcanzé importante
desarrollo, ambos espacios geograficos ubicados en el centro y
norte del estado. En cuanto el puerto de Mazatlan, se caracterizd
por la importancia de casas comerciales y de algunas industrias,
ambas actividades con inversiones de capitales extranjeros.

Durante la ultima década del siglo XIX, y la primera del siglo
XX la produccién azucarera fue la mas importante, sobresaliendo
la de aguardiente, de mezcal, cervecera, tabaco y fundidora,
tomando en cuenta también la actividad minera en las zonas
serranas. Tres de las industrias textileras que existian en el estado,

dos se ubicaban en Mazatlan, mientras que otra en Culiacan, las
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cuales procesaban el algodon producido en Sinaloa y el importado

de Sudameérica.’

Fue durante el periodo de gobierno del Gral. Francisco
Cafiedo (1877-1909), en que la industria de transformacion, la
concentracién de tierras, la actividad comercial y minera, asi como
el surgimiento de diversas instituciones bancarias, fue garantia de
una amplia bonanza econémica en Sinaloa.

En cuanto a los dos espacios urbanos mas importantes en
Sinaloa a finales del gobierno caredista, tenemos las siguientes
particularidades: Con la apertura del puerto de Mazatlan en 1820,
se convirtié en un importante detonante en la actividad comercial
maritima, situacion que posibilito la llegada de inmigrantes europeos
cuyos capitales fueron destinados a la creacion de importantes
casas comerciales, almacenes, mineria e industrias, agencias de
navegacién, asi como el control del comercio exterior e interior.?

A

1 Ortega, Breve, 1999, p. 248.
2 |barra, Sinaloa, 1993, p. 33.
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Entre las primeras sociedades comerciales establecidas en el
puerto, encontramos a Echeguren Hnos., Redo Hernandez y Cia.,
Meichers Sucs., Bartning Hnos., J. Kelly y Cia., Miguel Careaga
y Cia., Guillermo Haas y Cia., Careaga Hnos. y Cia., etcétera,
todas ellas de procedencia extranjeras. Este puerto era el unico
facultado para realizar el comercio exterior, al cual posteriormente
se integrarian el de Altata, Topolobampo, Navachiste, Agiabampo,
Guaymas y Robalar, que se dedicaron en gran parte al comercio
de altura y de cabotaje, asi como al contrabando. Son estos
comerciantes extranjeros, quienes controlaban las diversas
importaciones (lenceria, vinos, azogue, maquinaria, etcétera), asi
como las exportaciones (metales preciosos, productos agricolas
etcétera).?

En la zona centro, algunas de las haciendas agricolas y
ganaderas eran propiedad de norteamericanos. Lo anterior se debid
en buena medida al accionar de dos grande companias: The Sinaloa
Land Company y de la BanAnd Water; encontrandose al frente de ellas
los estadounidenses Nelson Rhoader Jr. Y Lawrence L. Thompson.

Después de dar un panorama a vuelo de pajaro, centrare
dicho trabajo en la importancia de las industrias azucareras en el
centro y norte del estado, ya que el desarrollo y funcionamiento
a sus inicios, fue producto del arribo de capitales extranjeros, de
vinculaciones matrimoniales y de parentescos, que aunque en sus
origines son parte de un proceso de inmigraciones, posteriormente
a dichos capitales se les tomarad como nacionales. Se analizan
las inversiones, su produccién, mercados redes comerciales,
tecnologia, asi como sus vinculos politicos, sociales y clientelares,
en el periodo conocido como Revolucién Mexicana (1910-1920).

* Verdugo, Historia, 1977, p. 114.
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Otro factor importante para el impulso del cultivo de cafa en
Sinaloa, fue la abolicion de la esclavitud en los Estados Unidos,
que provoco una crisis en las plantaciones del sureste afectando su
produccién algodonera y azucarera. Muchas de las maquinarias de
los ingenios de Florida y Luisiana que habian dejado de funcionar,
fueron desmantelados y parte de sus equipos fueron vendidos
en Cuba y en México, incluyendo las adquiridas en el estado de
Sinaloa.

Con la consolidacién de los ingenios azucareros a principio
del siglo XX, el proceso de concentracion de la tierra sufrid ciertas
modificaciones debido al caracter de su uso. Los grandes latifundios
ociosos destinados a la especulacion encontraron en los duernos
de los ingenios, sus destinatarios, propésitos econémicos mucho
mas lucrativos.

Es asi como las familias Redo, Almada, en el centro, y
Johnston en el norte del estado, hicieron de las tierras de Eldorado,
Navolato y Los Mochis, el asiento de sus imperios azucareros
comprando miles de hectareas a precios irrisorios, asi como
expropiando para sembrar la cafa de azlcar, cultivar los productos
alimenticios para el consumo de la poblacion trabajadora, para la
cria de ganado y la produccién de las materias primas basicas para
la actividad de los ingenios.

Los ingenios azucareros eran grandes unidades productivas
complejas, que constituian el mundo de las familias de los peones
que trabajaban en ellas, con su iglesia, su carcel, su autoridad,
su tienda de consumo, donde se pagaba con la moneda emitida
por los hacendados. Alli el terrateniente era duefio del agua, los
bosques y la vida de sus moradores.
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Los diez anos de agitacion politico-militar registrados entre
1860-1870, manifestados por la intervencion francesa, fueron de
grandes pérdidas para la economia sinaloense. Posteriormente
los conflictos entre liberales y conservadores,* registrandose seis
levantamientos entre 1869 y 1872. En este ultimo afio, se sucedieron
12 gobernadores, asi como levantamientos de mazatlecos, pocos
favorables al centralismo politico,® y es hasta 1877 con la imposicién
del general Francisco Canedo, que se estableci6 la paz porfiriana,
hasta la muerte de Canedo en 1909.

En la década anterior al estallido revolucionario, y aun anos
después de éste, Sinaloa fue escenario de la actividad monopdlica
de tierra® y concesiones de agua. Bajo el amparo de deslinde y
colonizacion emitidas por el gobiemno de Diaz y el apoyo del gobiemo
de Sinaloa, se expidieron en el estado los siguientes contratos para
la conquista de tierras:” Compania Colonizadora Albert K. Owen
(1886), Hacienda Hermanos Almada y socios (1889), Compaiiia
Carlos Conat (1890), Sinaloa Land and Water Company, S.A. (1802),
Alejandra Vda. de Redo (1904), Sinaloa Land Company (1904)°,
Pacific Land and Wather Company, S.A. (1908), La Prosperidad

¢ Liberales, conformados por nuevos rancheros y hacendados del norte del estado;
conservadores representados por el viejo grupo de hacendados y mineros de origen
colonial. Véase, Carton de Grammont, Empresarios, 1990, p. 43.

S Ibid, p. 45.

¢ En Sinaloalos titulos registrados y las superficies sembradas fueronincrementéndose
desde 1900 contandose con 415 correspondientes a 3,512 hectdreas : para 1909
fueron 1,728 titulos que representaban 17,051 hectareas, registrandose para 1910
un descenso para 1,655 con una representacion de 16, 697 has.

7 Martinez, “Sinaloa”, 1991, pp 99-107.

® Entre 1906 y 1908, esta compaiiia deslindadora concentré 372,861 has en los
distritos de Badiraguato, Cosald, San Ignacio, Mazatldn, El Fuerte, Culiacdn y Sinaloa,
todas esas propiedades en las margenes de los rios, lo cual posibilitaba el desarrollo
de la agricultura. Contando con convenios establecidos con la Secretaria de Fomento,
para canalizar inversiones en sistemas de riego en los rios: Culiacdn, Cafas, San
Lorenzo, Piaxtla y Elota. Dicha sociedad siguié operando hasta los afios cincuenta.
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Colony Company, S.A.(1909), Culiacan Colonizacion Company, S.A.
(1909), y la Colorada Land Company (1910).°

Gracias a la politica de Porfirio Diaz y de Francisco Cafedo
las haciendas azucareras, ixtleras, garbanceras, y las companias
deslindadoras colonizadoras, se convirtieron en las principales
sociedades concentradoras de tierra y agua, siendo las primeras
que, ademas de monopolizar estos recursos, concentraban gran
parte de la fuerza de trabajo.

Los estados del noroeste se fueron desarrollando casi
aislados del resto del pais, por su situacion geografica. Antes de
1909 el unico acceso al estado de Sinaloa fueron sus puertos,
especialmente Mazatlan, Topolobampo y Altata. La desarticulacion
del mercado regional sinaloense habia persistido a finales de
la dltima década del siglo XIX. Por un lado la ineficiencia del
transporte terrestre que se realizaba a través de diligencias,' ya
que los caminos no se encontraban en condiciones favorables para
garantizar la fluidez de la actividad comercial. Es hasta 1909 que el
tendido del camino de hierro, se convierte en la columna vertebral
de la region sinaloense, principalmente de Mazatlan, Culiacan
y Ahome con los mercados de Sonora y el norteamericano. Al
finalizar el siglo XIX la mineria, el comercio y la industria, habian
alcanzado importancia en Sinaloa.

Los trapiches de azucar, piloncillo y panocha fueron
sustituidos por los ingenios azucareros en las zonas norte y centro:

? Monopolizé tierras en la margen izquierda del Rio Tamazula. Gran parte de
esas propiedades seran compradas por el general Juan Carrasco en el periodo
revolucionario.

Y pesde 1871, el estado de Sinaloa contaba con un sistema carretero que integro al
estado por dos rutas: con el sur comunicando a Culiacan, Elota, Piaxtla, Mazatlan,
Tepic y Guadalajara; por el norte se vinculaban Culiacdn, El Fuerte y Alamos.
Operando la Diligencia General de Occidente, de Antonio Pefia y la de Adolfo Berney.
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La Aurora, de Joaquin Redo (Culiacan en 1878); La Constancia
de Orrantia y Sarmiento (El Fuerte, 1884); La Florida, de Esteban
ZaKany (Ahome, 1886); La Primavera de los hermanos Almada
{Navolato, 1889); El Aguila, de Zacarias Ochoa en sociedad con
Benjamin F. Johnston (Los Mochis, 1892) y Eldorado, de la familia
Redo (Eldorado, 1900).

En la dltima década del siglo XIX, son tres regiones azucareras
importantes a nivel nacional: La region centro, conformada por los
estados de Morelos, Veracruz y Puebla, que tenian como eje de
comercializacion el Distrito Federal: la occidental, integrada por
Jalisco, Michoacan y Colima, con su eje de distribucién la ciudad de
Guadalajara y la del Noroeste Sinaloa y Nayarit, y como centro de
distribucion la region del Noroeste y el suroeste de Estados Unidos."

1909 la sucesion del patriarca y los nuevos conflictos en 1910
Una fresca noche de junio de 1909 las campanas del Santuario
de Culiacan comenzaron a repicar llamando a duelo. Era el dia
5, y se rompia para siempre la paz porfiriana que por mas de tres
décadas habia imperado: Francisco Cafiedo habia muerto. Desde
el Santuario se anunciaba a Sinaloa la muerte del patriarca de 80
anos. Su aspiracion de dejar el poder junto con el que lo llevo a él,
Porfirio Diaz, no se realizé.

Al tomar el poder maximo en 1876, Diaz honra la amistad
de inmediato, pues en Sinaloa, su amigo seguro en las horas
inseguras, Cariedo,'? asume el Poder Ejecutivo estatal el mismo

“Sanchez, “Origen”, 2007, p. 8.

“2Nacié en Bayona, Nayarit en 1839, fue comerciante en el puerto de Mazatlan y

se incorpord al Batallon Guerrero de la Guardia Nacional, para defender la plaza

contra los franceses mientras era prefecto de Culiacan, incorporandose después

al Plan de Tuxtepec. Para arribar al puesto de gobernador de Sinaloa, conté con
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ano. Juntos en la revuelta de La Noria, juntos impulsando €! Pian
de Tuxtepec, los “tuxtepecadores” se consolidaban tambien en
las horas altas. Sélo la muerte del caudillo sinaloense lograria, €n
1909, lo que nadie pudo: romper la alianza de Diaz y Cafedo.

Pero el dictador sinaloense tomo las debidas precauciones.
Antes de ser embalsamado y declarado Benemeérito del Estado
por la legislatura local, dejo sus asuntos en regla. Cité a su
esposa Francisca Bétiz y Batiz, a Manuel Clouthier," Diego Redo
y al notario publico Alejandro Buelna, quienes testimoniaron el
testamento del general en favor de su esposa y donde se dio
tiempo para organizar la sucesion en el poder politico. El dedo del
moribundo funcioné a la perfeccion, y de ahi salieron Diego Redo
como futuro gobernador y Clouthier resignado a dirigir desde Ia
presidencia municipal de Culiacan.

El cadaver del general Cafiedo, aun no era conducido a
su Ultima morada y las pugnas entre los principales notables por
nombrar al sucesor eran evidentes. El historiador José C. Valadeés
describe el momento que se vivia en Sinaloa:

Dos grupos dispuestos a disputarse el poder: el grupo de
la pequefia burguesia dirigida por los porfiristas puros, que
esperaban que la herencia de Cafedo pasara a sus manos
sin dificultad alguna, y el de la gran burguesia, dirigida por los
cientificos provincianos, que se creia el llamado a realizar, en

el apoyo del empresario Joaquin Redo, con quien tenia vieja amistad. Cafiedo
muere en 1909, incumpliendo su compromiso de bajar del poder junto con su

protector.

13 prestamista, terrateniente y comerciante. Hijo de Manuel Clouthier, quien
fuera Regidor suplente del Ayuntamiento de Culiacan en 1881, Presidente
del Ayuntamiento de Culiacdn en 1889, Oficial Mayor en 1877 y Magistrado

Supernumerario en 1890.
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el orden local, la tarea de dominio econémico, que llevaba
a cabo nacionalmente el ministro de hacienda: José Yves
Limantour,'#

La élite sinaloense buscaba asegurar la continuidad, y Redo
significaba esa garantia de que los beneficios que disfrutaban
no sufririan menoscabo. Rapidamente recibié el visto bueno del
presidente Diaz, por lo que la élite del estado mantuvo su fidelidad
al sistema. Pero no todos aceptaron sumisos el resultado de
estos amarres familiares y clientelares, pues hubo sectores de la
sociedad dispuestos a dar la batalla electoral. La clase en el poder
se dividia, a pesar de todo. Hubo un aspirante al menos, de los seis
iniciales,'® que enfrenté Redo en busca de la gubernatura, y llegd
hasta el final: José Ferrel.

Redo se aprestd a heredar el poder apoyado por la
maquinaria nacional porfirista, por los grupos locales mas fuertes
y el aparato militar canedista'®, ademas de los peones acasillados
y los trabajadores libres de las haciendas de la sociedad Redo y
Compaiiia y The Almada Sugar Refineries Company.

En 1909 Sinaloa fue escenario de la lucha antirreeleccionista.
Era algo inedito después de tres décadas de paz dictatorial ver el
respaldo de algunos porfiristas, sobre todo en Mazatlan y Culiacan,

*Vvaladés, Rafael, 1984, p. 15.
**Iniciaron sus trabajos para postularse el licenciado Juan B. Rojo, licenciado José
Castellot, licenciado Heriberto Zazueta, general Mariano Ruiz, licenciado Jesus
Uriarte, quienes declinaron su candidatura al ver el apoyo oficial 2 Diego Redo,
otorgandole su total respaldo.
' Licenciado José Castellot, licenciado Francisco Verdugo Félquez, doctor
Francisco de P. Milldn, Antonio Tarriba, Marcelino Almada, Manuel Borboa,
Patricio Robles, Francisco Orrantia y Sarmiento, Jests J. Almada, Arsenio Espinoza,
Francisco Sanchez Velazquez, Antonio Tarriba, Juan B. Rojo, Carlos Lopez Portillo,
Julio G. Arce, Teodoro Valenzuela, Filiberto R. Quintero y Blas Borboa.
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a la candidatura opositora de Ferrel'’. Las contradiccicnes
estallaban en el interior de la oligarquia sinaloense, y las viejas
rencillas entre buelnistas y cafnedistas salian a la superficie en la
disputa por Sinaloa. Teniendo su principal base de apoyc en el
puerto, Ferrel se encontraba con que la fuerza de Redo eslaba en
la capital del estado. Y si a éste lo designoé el patriarca, a Ferrei lo
impulsaron el director de E/ Correo de la Tarde, Francisco Valadés,'®
y el periodista Heriberto Frias."

Pero lo viejo se resistia a morir y lo nuevo no nacia.
Funcionando como en sus buenos tiempos, la maquinaria oficial
perpetré de nuevo el fraude electoral, obteniendo el candidato
oficial el 85% de la votacion,? llegando a la gubernatura dos meses

7 Formacion de clubes ferrelistas en las elecciones de 1909: En Mazatlan, el
Obrero, Juvenil, Benito Judrez, Miguel Hidalgo, Sufragio Libre; El Rosario, el
Porfirio Diaz; Chametla y Choix, el Donato Guerra; Aguacaliente, el Tuxtepecano;
Escuinapa, José Ferrel; en Panuco, el José Rubi; en Angostura el José Ferrel bajo
el mando de Felipe Riveros; Elota, Ramon Corral; Culiacdn, Democratico Obrero;
Guadalupe de los Reyes, el Bernardo Reyes; El Fuerte, Melchor Ocampo, dirigido
por José Renterias; Ahome, José Maria Morelos bajo la conducciéon de Blas
Valenzuela; San Blas, el Benito Judrez; San José de Gracia, el Vicente Guerrero; el
Domingo Rubi en la Villa de Sinaloa, atendido por Gabriel Leyva Solano; y el club
Bernardo Vazquez, auspiciado por Juan Carrasco.

*® AGNES, licenciado Francisco Alcalde, Mazatlan, Sinaloa, f. 35-38, I. 17, 26 de
marzo de 1902. Francisco Valadés, Tarriba Hnos., y Esteban Flores constituyen
la sociedad Valadés y Co., para la explotacién del ramo de imprenta, papeleria
y libreria, con un capital social de $ 15,000. Importante socio accionista de la
empresa Culiacan Electric Company,S.A. José Ferrel fue representante de la
firma Valadés, pues se le otorgaba poder general para representarla.

YEl periodista zacatecano Heriberto Frias fue recomendado por José Ferrel con
su primo Francisco C. Valadés para colaborar y dirigir el periédico opositor E/
Correo de la Tarde. En Mazatlan, Frias se habia iniciado en el periodismo al lado
de Ricardo Flores Magon desde 1892, en el periédico £/ Demdcrata, y aunque
pasaba dias dificiles en Mazatlan, estaba en constantes relaciones con Madero,
quien le expone su itinerario para su publicacién en £/ Correo de la Tarde dirigido
por Frias, asi como le manifestaba la necesidad de la publicacién de manifiestos
y proclamas que el candidato antirreeleccionista dirigia a otros estados.

Con el triunfo de Redo, nuevamente la élite econémica del centro del estado,
continuara con el predominio politico con fuertes lazos familiares, como son: De
la Vega, Almada, Martinez de Castro, Redo, Clouthier, Haas, etcétera.
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después, acompariado por los principales representantes de la élite
en el estad.?' Igualmente, a la hora de elegir el cuerpo de ediles
del ayuntamiento de Culiacan, a fines de 1910, resultaron electos
los mas destacados miembros del grupo econémico cafiedista,??
quedando Clouthier al frente del cabildo para el periodo 1910-1912.

Elfraude electoral se habia consumado por medio del aparato
politico porfirista. Si bien los resultados reales favorecian a Ferrel,
en los oficiales, éste quedaba abajo de Redo,?* incorporandose los
perdedores de la contienda al movimiento antirreeleccionista en
Sinaloa.?*-

““Licenciado José Castellot (secretario general de gobierno), Alberto Almada
(recaudador de rentas, tesorero del estado), Ricardo Carricarte (prefecto politico
de Mocorito), Juan Puga (prefecto politico de Concordia), Fernando Garcia
Fajardo (proveedor), Pascual Amelio (inspector general de policia), Genaro
Estrada (periodista y regidor del Ayuntamiento de Culiacén), Julio G. Arce
(promotor cultural, editor de la revista La Bohemia Sinaloense y diputado local),
Ruperto L. Paliza (rector del Colegio Civil Rosales), Esteban Flores (comerciante
y poeta), Enrique Gonzilez Martinez (prefecto politico, cabeza de un grupo de
intelectuales y secretario de Gobierno), Francisco Sanchez Velazquez (notario),
Dr. Bernardo J. Gastélum (director del Hospital del Carmen) y Manuel Clouthier
(presidente municipal, prestamista y empresario).

2 gntre los regidores propietarios, Ponciano Almada (comerciante), Severiano
Tamayo (comerciante), Manuel Clouthier (comerciante, prestamista y
agricultor), Tomds Salmén (comerciante), Faustino Diaz, licenciado Alejandro
Buelna (abogado y prestamista), Esteban Flores (periodista), Bernardo Gastélum
e ingeniero Luis F. Molina; regidores suplentes, Enrique Pena (administrador
de la empresa de agua potable de Culiacan), Pedro Villaverde (comerciante e
industrial), José H. Salazar (banquero), licenciado Francisco Verdugo Falquez
(notario y comerciante), Genaro Estrada (jefe de redaccién de El Monitor), Jorge
de la Vega (comerciante) y licenciado José Tames (notario).

# Archivo histérico de Universidad Auténoma de Sinaloa, Fondo José Ferrel Félix.
Enla ciudad de Culiacan, donde se contaba con una poblacién de 51,668 habitantes
de los cuales 25,317 eran hombres y 26,351 mujeres (quienes no votaban), menos
13,917 nifios, 116 extranjeros y 3,000 criminales, que no votaban, quedaban
15,518 inhabilitados por votar. 7,098 serian los votantes reales, de los cuales por
las irregularidades dejaron de votar 2,260, por lo que solamente votaron 4,151, El
computo oficial determiné que la votacién registrada fue de 9,399 a favor de Redo
y 804 a Ferrel; mas de 5,000 votos de mas fueron registrados.

** Son diversos los factores que confluyen en el estallido de la Revolucién
Mexicana, pero a pesar de la crisis monetaria y bancaria de 1905 y 1907, de la

405



Alonso Martinez Barreda

El desarrollo econémico que fue alcanzando México, desde
los gobiernos de Diaz y posteriormente con Madero, garantizé el
crecimiento del pais a partir de la vinculacion del mercado interno
con el exterior por medio del ferrocarril. Con las inversiones de
capital nacional y extranjero, los estados de Sinaloa y Sonora,
experimentaron un importante desarrollo y transformacién,®
vinculados mas al mercado norteamericano que al nacional, a
través del ferrocarril y el transporte maritimo. Hans Warner Tobler
en su obra sobre la Revolucién Mexicana,?® nos comenta:

Con el capital entrando a México desde la década de 1880 y
la construccion simultanea de los ferrocarriles se forman las
bases para un crecimiento econémico hacia afuera, que a
fines del siglo XIX y principios del XX no sélo caracterizo al
Mexico porfiriano sino a otras economias latinoamericanas
de exportacion, como Brasil, Argentina, Chile y Uruguay.

Entre 1891 y 1910, Sinaloa empez6 a contar con la presencia
de capitales extranjeros (inglés, estadunidense, espanol, aleman
y francés) en el tendido de algunos tramos de linea de ferrocarril
que empezaron a articular un mercado regional mas dinamico. El

crisis agricola, las huelgas de Cananea y Rio Blanco, resurgimiento de México
como escenario de rivalidad europeo-norteamericano, flujo de inversiones, que
desembocé en subidas de precios y caidas de salarios y otras condiciones, no
fueron determinantes como las declaraciones de Diaz a la prensa norteamericana
en 1908. Sobre dicha propuesta algunas autoridades en el tema lo han resaltado.
Véase,Marinez, Relaciones, 2006.

* Estos dos estados estuvieron mdas vinculados al mercado norteamericano.
Dicha situacion se manifiesta por el interés del capital estadunidense si
entendemos el hecho de que la parte norte de Sinaloa y el estado de Sonora
se han visto integrados a la regién suroeste de Arizona. Carr, “Peculiaridades”,
1973, p. 324. Nos plantea que los estados de Sonora y Sinaloa, desde el siglo
XVIIl'y durante el porfiriato quedaron estrechamente vinculados a los intereses
economicos estadunidenses y, particularmente, a la regién del suroeste de los

Estados Unidos.
*Warner, Revolucidén, 1994, 73.
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primero fue el Ferrocarril Occidental de México,?” conocido como
“Tacuarinero”, con un recorrido de 63 kilémetros, que permitia la
movilizacién de mercancias y pasajeros entre el puerto de Altata y
la ciudad de Culiacan.

Un segundo tendido, por el que circularia el Kansas City,?
tenia un recorrido de 112 kilémetros, se realizé en el norte de
Sinaloa garantizando la movilizacién de aztcar y garbanzo, amén
de otros articulos, y pasajeros entre el puerto de Topolobampo y El
Fuerte. A finales de la primera década del nuevo siglo, Sinaloa ya
estaba bien comunicado con Sonora y la frontera norte mediante
el Sud-Pacifico,® que desplazé a la diligencia convirtiéndose en
columna vertebral del circuito comercial del Noroeste.

El crecimiento econdémico en 1910 estuvo asociado al
desarrollo del comercio regional, ya que con el inicio del movimiento
armado fueron pocos los danos registrados en industria y comercio,
actividades en las cuales la produccién continud, enfrentando en
muchos casos la competencia de otros centros industriales, que
incursionaban en el mercado nacional y local.

¥ Para el tendido del camino de hierro y de toda la infraestructura requerida
para este ferrocarril, fue necesaria la importacion de materiales (rieles, madera,
durmientes, locomotoras, vagones) que fueron traidos al puerto de Altata por
medio de transporte maritimo, procedentes de Europa y Estados Unidos. Con
la llegada del Ferrocarril Sud-Pacifico a Sinaloa, el Occidental de México dejé de
operar, para convertirse sélo en un transporte de pasajeros que llevaba baiistas
a las playas de Altata y de regreso recogia pasajeros en los poblados, donde las
Mujeres arribaban al tren con canastas de “tacuarines”, productos hechos con
harina de maiz cernida y manteca de res y de puerco.

* Rieles, locomotoras, carros, durmientes y todo material de construccion
arribaban al puerto de Topolobampo por transporte maritimo, procedentes de
San Francisco, Inglaterra y Guaymas.

“Para el tendido de la via de este ferrocarril, desde Guaymas hasta Mazatlan, ya
no fue tan necesario el servicio del transporte maritimo, ya que a medida que
avanzaba esta infraestructura, todo lo requerido era transportado en el mismo

ferrocarril,
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El movimiento armado en el pais, no fue manifestacion de
una crisis econémica que provocara la destruccion de la estructura
productiva de dominacion capitalista, sino mas bien de los confiictos
politicos entre los grupos de poder.*® En el caso de algunos estados
fue promovida y dirigida por algunos terratenientes, comercianies y
miembros de clase media, quienes garantizaron que la eslructura
econdmica no se viera substancialmente afectada, ya que se
permitié la continuidad de las haciendas aun en plena revolucion
(con sus tiendas de raya), la actividad minera, comercial e industrial.

Hasta donde las fuentes consultadas lo demuestran la
economia del estado en 1910 continuaba su propia dinamica, pues
aparte de las inversiones consolidadas desde dos décadas anles,
durante ese afio, los informes notariales se ven incrementados en
los registros de las nuevas actividades productivas: constitucion
de sociedades, compra y venta de tierras urbanas y rurales,
compra y venta de minas, operaciones comerciales y financieras,
manifestandose un mayor movimiento en los distritos de Mazatlan,
Culiacan y El Fuerte, y en menor escala en el resto.

El inicio de la produccién azucarera de estos empresarios

Son las cuatro haciendas azucareras propiedad de los Almada,
Redo y Johnston, los dos primeros ubicados en el distrito de
Culiacan, mientras el tercero en El Fuerte, las cuales habian venido
concentrando extensas propiedades de tierras mediante compra,
préstamos hipotecarios, por concesiones otorgadas tanto por el

» 5on diversos los factores que confluyen en el estallido de la Revolucion
Mexicana, pero a pesar de la crisis monetaria y bancaria de 1905 y 1907, de la
crisis agricola, las huelgas de Cananea y Rio Blanco, resurgimiento de México
como escenario de rivalidad europeo-norteamericano, flujo de inversiones, que
desembocé en subidas de precios y caidas de salarios y otras condiciones, no
fueron determinantes como las declaraciones de Diaz a la prensa norteamericana
en 1908.Sobre dicha propuesta algunas autoridades en el tema lo han resaltado.
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Gobierno federal como el estatal, asi como por las facilidades
que estos gobiernos les otorgaron, como las exenciones de
impuestos tanto estatales como municipales, las facilidades para
la concentracion de tierras y del uso del agua para los cultivos de
la cafia y de otros productos agricolas, para la industria, como por
subsidios que el gobierno otorgaba a dichas empresas.

En pleno desarrollo del movimiento revolucionario y la
Primera Guerra Mundial, de los distritos de Culiacan y de El Fuerte,
saldria el abastecimiento azucarero del pais, de Estados Unidos y
de Europa. Las haciendas La Aurora, Eldorado, La Primaveray La
United Sugar Company fueron marcando el desarrollo productivo
del estado y de las fortunas de sus propietarios.

Diego Redo* se quedo al frente de la sociedad Redo y Cia
(integrada por las haciendas azucareras La Aurora y Eldorado, y
la industria textilera El Coloso). A la muerte de su padre, Joaquin
Redo y Balmaceda. Lo favorecian las buenas relaciones de su
padre con Canedo, Diaz, Ramén Corral y José lves Limantour.
Relaciones que el hijo, empresario emprendedor, no descuidd
manteniendo el vinculo con las principales figuras de este periodo.
Asi logré las concesiones gubernamentales y el apoyo financiero
necesarios para agrandar su fortuna. Para 1910 contaba con
1,000 has., exclusivamente para la siembra de cafia y con diversas

propiedades.*?

3 Nacié en Culiacdn en 1870, hijo de Alejandra de la Vega, miembro del clan De
la Vega, de Culiacan. Estudié la primaria en Mazatlan, misma que concluyé en
San Francisco, California, para continuar su secundaria en el colegio St. Mathews
Military Academy; afios después estudié la preparatoria en la Ciudad de México,
para continuar sus estudios en Inglaterra y después en Francia, en una academia
militar.
2 peninsula de Quevedo (6,406 ha), Peninsula Candido (8,770), San Joaquin
(4,799), Eldorado (3,016), Navito (3,825), San Diego (830), Lucenilla (8,000 ).
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El segundo polo de desarrollo viene a ser el distritc de El
Fuerte,® en el norte de Sinaloa. En la época de estudio cuenta
con cuatro industrias azucareras: La Constancia, constituida
en 1883 por Francisco Orrantia y Teodoro Valenzuela. En 1886
Esteban Zakany establecié el ingenio La Florida. En 1892 surgio
el tercer ingenio, El Aguila, de Zacarias Ochoa, quien se asocidé
con el estadounidense Benjamin F. Johnston. Y en 1902 surgié
The Sinaloa Sugar Company, de Johnston, que en pocos afnos
monopolizé la produccién azucarera en la region, y, a diferencia
de Mazatlan y Culiacan, se caracterizo por la presencia de colonos
estadounidenses* invirtiendo en agricultura, mineriay comercio.*

Con el apoyo de franquicias y concesiones que el gobernador
Cafedo comenzé aotorgara los agricultores, lallegada del ferrocarril
Sud-Pacifico, que comunicé e integré a Sinaloa con Sonora y el
mercado estadunidense, los productores tuvieron posibilidades
para importar tecnologia y productos para la agricultura. Esto
permitié modificar los sistemas de riego, que mas tarde traerian
como consecuencia la exportacion de algunos productos.

3 Cyenta con una extension territorial de 13,667 kilémetros cuadrados Y
una poblacion de 50,490 habitantes, 25,315 hombres y 25,175 mujeres,
correspondiendo el 89% a una poblacién rural. El distrito es constituido por las
regiones de San Blas, Choix y Ahome.

¥ Ortega, “Reflexiones”, 1993, p. 191. Los 309 estadunidenses radicados en
Sinaloa desde 1200, estaban distribuidos de la siguiente manera en el mosaico
sinaloense: Culiacan con 23, El Fuerte 192, Sinaloa 7, Mazatlan 93, Mocorito 7, El
Rosario 15, Cosala 2, Concordia 5, Badiraguato 5 y San Ignacio 10.

3 Entre los mas representativos notables del norte de Sinaloa, podemos
mencionar a Stephen Zakany (industrial-agricultor), Manuel Borboa (prestamista-
agricultor), Zacarias Ochoa (hacendado), Blas Valenzuela (hacendado), familia
Riveros (hacendados), Teodoro M. Valenzuela (hacendado), Benjamin F. Johnston
(industrial) y colonos de la Alberto K. Owen. Estos, residentes estadunidenses
que constituyeron importantes colonias agricolas en la region de Ahome,
fundando la sociedad The Credit Foncier Company; lograron construir el mas
grande sistema de riego en el Valle, con un canal de 11 kilémetros de longitud

para la irrigacién de 1,500 hectareas.
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Los principales hacendados azucareros de Sinaloa,
desde 1900, fueron Almada, Redo y Johnston, quienes en 1902
constituyeron un sindicato empresarial denominado Unién
Azucarera de Sinaloa; organizacion que les permitié enfrentar en
forma organizada los préstamos bancarios, asi como determinar el
precio y calidad del azucar y la distribucion del mercado para cada
uno de sus integrantes.

Apenas electo el nuevo gobernador (Diego Redo, en 1909),
importantes beneficios comenzaron a fluir hacia la Sociedad Redo
y Cia.*, y sus principales socios azucareros: The Almada Sugar
Refineries Company® y United Sugar Company?®, con quienes el
gobernador habia constituido un sindicato empresarial azucarero
desde 1908%. Ademas, en 1910 establecié6 un convenio con la
empresa del Ferrocarril Sud-Pacifico para la construccion de tres

*Sociedad constituida en 1902 por Joaquin Redo y Balmaceda (padre de Diego),
con un capital social de $75,000.00, la cual estaba integrada por dos ingenios
azucareros, una industria textilera y algunas propiedades. Para 1910, estando al
frgnte Diego Redo, dicha empresa comenz6 a incursionar en otras actividades y
a incrementar sus bienes.

¥ Esta hacienda azucarera inicia actividades en 1890, bajo la razén social de
Jests Almada y Socios, contando con 6,480 hectareas; para 1891 la nueva razén
social es Jestis Almada y Hermanos, para 1905 serd The Almada Sugar Refineries
Company, que logré concentrar para 1908 14,164 hectédreas. Cinco afios mas
tarde aumenté la cantidad de tierras a 26,663 hectareas. AGNES, licenciado
Alejandro Buelna, Culiacdn, Sinaloa, Vol. IV, f. 252, 27 de julio de 1910.

*La hacienda azucarera The Aguila Refining Company, que habia sido constituida
en 1905 por Zacarias Ochoa, pasé a manos de Benjamin F. Johnston, con lo cual
se constituyo la United Sugar Company.
¥ AGNES, licenciado Francisco Verdugo Falquez, Culiacn, Sinaloa, 20 de
diciembre de 1908, V. Il, f. 243. Beato, Participacion, s/a, p. 122. Con este tipo
de organizacién cuando se les otorgaba determinado crédito, estas empresas
garantizaban la entrega de sus productos a la Unién Azucarera de Sinaloa.
Asociacion que, de este modo, se convertia en custodia de los intereses bancarios
informando a la institucion financiera de la marcha de los negocios del deudor.
En los tiempos dificiles un representante bancario formaba parte del organismo
fiscalizador en el seno de la Unién Azucarera de Sinaloa, posibilitando que los
mismos beneficiarios del préstamo fueran sus propios custodios.
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espuelas de via que cubririan una distancia de 23 kilémetros,
comunicando la hacienda Eldorado con Estacion Quila, lo que
facilitaria el transporte de cafa de sus propiedades al ingenio, y del
azucar a varias partes del estado y a Sonora.

Redo y Compaiiia

La negociacion industrial-agricola Redo estaba integrada por las
siguientes propiedades: hacienda La Aurora, fabrica de azicar y
alcohol (con su plantios de cafia en una extension de 200 hectareas),
hacienda Eldorado (integrada con casas, bombas, canales ganado,
implementos agricolas, plantios de cana), ingenio de azicar
capaz de moler de 80 a 100 mil toneladas en una zafra. El Huejote
(compuesto de plantios de maguey con alambiques y maquinaria
para la extraccion del mezcal e ixtle y rancho de ganado); Peninsula
de Quevedo (6,405 has.); Peninsula de Candido ( 8.770), Terrenos
de Eldorado (3,026); El Navito (3,825); San Diego (830); Isla
Lucenilla y 1,000 hectareas de siembra de carna.*

En el periodo de su gobierno, Diego Redo (1909-1911)
nombroé recaudador de rentas a Alberto Almada y regidor a Ponciano
Almada, ambos fundadores del ingenio La Primavera, quienes
consolidaron sus capitales al igual que Redo aprovechandose de
los puestos publicos; teniendo todo el respaldo juridico- politico del
gobierno porfirista y contando con todas las facilidades para sus
inversiones: condonaciéon de impuestos, primas otorgadas por la
Tesoreria General por la produccion realizada, exoneraciones de

pagos y obras de irrigaciones.*'

“ AGNES, licenciado, Alejandro Buena, Culiacan, Sinaloa, 23 de febrero de 1912.
“* periodico Oficial del Gobierno de Sinaloa. 1884, 1896, 1906.
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La sociedad Redo y Compaiiia se constituyé en 1902, y
tendria una duracion de 10 afios (1912), prorrogandose por 5 afios
mas (1917). Desde su fundacién hasta 1904, estaba integrada por
Joaquin Redo y Balmaceda (quien fallecié ese afo) y Alejandra
Vega Vda. de Redo. Ala muerte de su esposo, ésta quedo integrada
por Alejandra y sus tres hijos (Diego, Joaquin y Alejandro),
permaneciendo los cuatro hasta 1911, afio en que Diego fue
depuesto como gobernador por las fuerzas revolucionarias, y se vio
obligado a salir del pais*? rumbo a Francia, para encontrarse con su
amigo Porfirio Diaz, separandose de esta firma* e incorporandose
en 1924, cuando regresé a Sinaloa, con el apoyo brindado por el
Presidente de la Republica: General Alvaro Obregén.

Para 1912, ante el avance de las fuerzas revolucionarias
después de la toma de Culiacan, y ante la inseguridad e
incertidumbre que se manifestaban en esos primeros afos de
lucha, Redo y Compariia establecié una promesa de venta de
las propiedades de El Huejote y las acciones de Eldorado al
estadounidense Raymond Mac Cune, con valor de 2,500,000
dolares, pagaderos de la siguiente manera: 500,000 al entregarse
escrituras y el resto en pagos de 500,000 cada afio, con intereses
del 5% anual, estableciéndose una serie de compromisos Yy
condiciones que, de no cumplirse por el comprador, perderia lo ya
pagado y los derechos sobre dichas propiedades.*

El interés de venta de las propiedades de Redo y Compaiiia
por parte de sus propietarios, estaba determinado por la vision
politica que tenia Redo del movimiento social que se vivia en el
pais y, fundamentalmente, en el estado, y por las consecuencias

“2 AGNES, licenciado José Tellaeche, Culiacan, Sinaloa, 24 de mayo de 1913.

“Speriddico Oficial del Gobierno de Sinaloa. 5 de agosto de 1911.

*“AGNES, licenciado Alejandro Buelna, Culiacan, Sinaloa, 1912. 23 de febrero.
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politicas que sufrieron los ingenios en el estado de Morelos, asi
como las particularidades de dicho movimiento en el norte, en el que
permanecia un respeto por estas unidades productivas en manos de
inversionistas estadounidenses, lo que permitiria a Redo proteger
sus propiedades, y recuperarlas después, cuando la tranquilidad
y seguridad regresaran a Sinaloa y ante el incumplimiento del
contrato de venta por el comprador, demostrando con ello su gran
capacidad para las transacciones financieras como empresario y

politico.

Para 1916 dicha sociedad cambié de razén social en Los
Angeles, California, constituyéndose como Redo y Compaiiia. S.A.
con una duracion de 50 anos, teniendo como socios a Alejandra
Vega Vda. de Redo y sus dos hijos Alejandro y Joaquin Redo,**
con el objeto de continuar con la explotacion, aprovechamiento y
desarrollo agricola-industrial.

Hacia 1928, ante los nuevos cambios de su organizacion
interna, dicha sociedad nuevamente cambié de razoén social
conformando una sociedad civil particular (S.C.P.) denominada
Redo y Compaiiia Sucesores, S.C.P., contando con 500 acciones
cuyo valor nominal era de $100.00 cada una, e integrada por
los socios: Diego Redo con 175 acciones, Alejandro Redo, 175
y Beatriz Llamosa, 150. Dicha comparia se hizo cargo de los
activos y pasivos de Redo y Compaiiia.*®* La administracion y
representacién recayé en Diego Redo, como presidente.

Los cambios generados en la razon social de la compaiiia
Redo, se daban en funcién del retiro o muerte de sus socios, por lo
que adquirian nueva integracion, ya que la firma social, la direccion

* AGNES, licenciado Francisco B. Gutiérrez, Culiacan, Sinaloa, 1931.
*[dem, licenciado José Tellaeche, Culiacdn, Sinaloa, 27 de julio de 1929.
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y la administracion se encontraban en manos de los socios
industriales; mientras que el capital dependia del socio capitalista.

En sus libros sobre control de cultivo, de caja y diarios de
uso industrial, la sociedad Redo y Compaiiia registraba todas
las actividades tanto de gasto, produccién, comercializaciéon e
inversiones en otros giros de una manera conjunta con respecto a
las tres empresas.

Con la concentracion de tierras que Redo monopolizaba para
el cultivo de cana y de otros productos agricolas para la hacienda,
le fueron otorgadas concesiones por la Secretaria de Fomento
para la toma de agua de los rios San Lorenzo y Tamazula,*
estableciendo sistemas de bombeo que garantizaban una irrigacion
redituable para la mayor parte de las tierras y para el consumo
en las haciendas Eldorado, En cuanto a esta, se logré consolidar
una infraestructura de riego importante, con la construccion de
los siguientes canales:*® de los Patos (3,600 Its., por seg.), Santa
Beatriz (8,300), Batea de San Diego (7,800), Canal de San Diego
a la Cruz (19,700) y EI Navito (4,400 ), el sistema de bombeo
funcionaba con motor de vapor, utilizando lefia como combustible
con un consumo mensual de 500 toneladas,*® por lo que dicho
recurso natural era de gran necesidad, no unicamente para el
sistema de bombeo sino también para el funcionamiento de los
molinos y trapiches en los dos ingenios.

Otra de las obras de irrigaciéon, que vino a consolidar la
produccion agricola de las haciendas de Redo, fue la construccion
de un nuevo canal que tenia la bocatoma en Tabala, y permitia

“’Periédico Oficial del Gobierno de Sinaloa, nim. 88, 1919.
*Carta de Francisco Arredondo a Diego Redo. 27 de julio de 1929.
“Ibidem, 11 de mayo.
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regar los cultivos en Oso, La Loma, La Cruz, Navito, San Diego,
San Joaquin y Jacola.

Ante la necesidad de incrementar la produccion de azucar
y de otros cultivos para el consumo interno de la hacienda, se
iba requiriendo mayor cantidad de tierras para siembra de cafa.
La obtencion de las nuevas propiedades establecian una mayor
distancia entre ellas y el ingenio, por lo que fue necesario, para el
traslado de la cafia, la construccion de medios de transporte para
una mayor y rapida movilidad en el acarreo de la materia prima,
estableciendo relaciones con el Ferrocarril Sud-Pacifico, para la
construccion de tres espuelas, que permitieran vincular las tierras
de cultivo en el margen del rio San Lorenzo; dichos caminos se
localizaban en los siguientes puntos:*°

De Oso a LaLoma de Redo..................... 10 km.

De La Loma de Redo a Portaceli.. ........... 13 km.

De La Carbonera a La Loma de Redo.....18 Km..

En los puntos principales que vinculaban a estas espuelas
se establecieron gruas y palas de vapor para la carga y descarga
de la caiia, garantizando cargar los carros en menor tiempo. lo que
posibilitaba el menor numero de trabajadores como cargadores,
para reubicarlos en las otras actividades.

En el convenio establecido entre el Ferrocarril Sud-Pacifico y
Redo, se acordé que el peso maximo de carga que se transportaria
en las plataformas seria de 35 toneladas cada una, por lo que la
empresa azucarera implementé el sistema de jaulas abiertas
con cadenas y bultos atravesados, garantizando un acarreo de
50 toneladas por carro,’' mientras que el ingenio de Los Mochis

Carta de Francisco Arredondo a Diego Redo. 3 de junio de 1930.
*llbidem, 20 de mayo de 1929.
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utilizaba el sistema de jaulas cerradas sin cadena, dandole un
acarreo entre 28 y 30 toneladas.

El' Ferrocarril Sud-Pacifico como contratista de Redo y
Compaiia para el acarreo de los productos del ingenio a Culiacan
y lugares intermedios, contaba con tarifas de cobro,* situaciéon que
posibilité a la empresa movilizar toneladas de cafia para el ingenio
La Aurora y, también de azlcar para ser exportada desde la capital
a los mercados fronterizos y nacionales.

Antes de 1910, Redo y Compaiia, utilizaba para la
transportacion de cafnay de trabajadores carretas tiradas por caballos
y mulas, para ello contaba con 769 animales para las diferentes
tareas (agricolas, vigilancia, rayadores, etcétera).** También para el
acarreo de cana, semilla etcétera, utilizando carros jalados por mulas,
dos de tronco y tres de guia. Para 1911, con el movimiento social en
el Estado, los revolucionarios tomaron por la fuerza 23 bestias de la
Hacienda Eldorado con un valor de $1,920.00,% situacion que no le
perjudicé ya que contaba con nuevos medios de transporte para el
traslado de la cana.

En este afo, varias hipotecas pendian sobre un amplio
numero de haciendas, principalmente las azucareras, tales son los
casos de Redo, Almada*® y Johnston. En el caso del primero, recién
electo Redo como gobernador de Sinaloa, esperaba poder usar su

2 AGNES, Demanda 53-k-2/ 35.

*3Carta de Francisco Arredondo a Diego de Redo, 11 de septiembre de 1928.
**AGNES, licenciado Rosauro Rojo, Culiacan, Sinaloa, 11 de septiembre de 1911.
% AGNES, licenciado Francisco C. Alcalde, Mazatlan, Sinaloa, |. 45, f. 148, 12
de junio de 1902. Dicha sociedad recibié dos créditos hipotecarios del Banco
Occidental de México, el primero por $200,000.00 en 1902 y el sggu_ndo por
$250,000.00 en 1903, con el 8% de intereses. Ante los tiempos dlﬁ:ulgs para
la empresa, no pudo cumplir con los compromisos de pagos con la |psntuc16n,
problema en el que fue favorecido por el estallamiento de la revolucion.
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posicion para salvar el patrimonio, cuya deuda habia comprometido

hasta el dltimo peso.

Solicitando por conducto de la Caja de Préstamo y Obra
Agricola,*® el gobemador habia recibido como préstamo para la
producciéon de cana, la cantidad de $100,000.00 para el cultivo
de sus mas de 20,000 has., situacion de la cual sali6 airoso a raiz
del estallido de la Revolucion, al evadir el pago a la institucion

prestamista.

Otras de las actividades que Redo y Comparnia realizaba
ademas de la agricola e industrial, era la comercializacion (compra y
venta de tierras),% asi como las inversiones de capitales en diversos
giros econédmicos, lo que le garantizé convertirse en socio de otras
empresas como: la Compariia Agricola Zopilotita, SA., donde Diego
Redo contaba con 2,994 acciones y Alejandro Redo con 2,947,
acciones mancomunadas con otros 15 socios de los predios de
Canache y Chiqueritos, contando Redo con 6,666 acciones o sea
el 59.75%;%° en la San Lorenzo Sugar Company, S.A., ubicada en
Quila, tenia 22,000 ha., divididas en dos propiedades; La Loma con
15,000 y Tecomate con 7,000, el objetivo de dicha compania era la
construccion de un ingenio azucarero. Redo era poseedor, ademas,
de 60 acciones de 1,000 délares cada una, en la Compania Minera
Magdalena y Anexos, S.A. contaba con inversiones en los fundos
mineros El Recuerdo con un 37.5%% y en Palo Blanco.®!

* Constituida en 1907 por Yves Limantour, con un capital social de 10 millones,
un subsidio gubernamental por 25 millones y una garantia gubernamental en

bonos hipotecarios por 50 millones.
7 f[dem, licenciado Ramén J. Corona, Culiacan, Sinaloa, 18 de julio de 1927,

* AGNES, licenciado Francisco Gutiérrez, Culiacan, Sinaloa, 1 de enero de 1920.

*lbidem. 1 de enero de 1927.
“jdem, licenciado Alejandro Buelna, Culiacan, Sinaloa, 3 de diciembre de 1910.

**Redo y Compaiiia. Libro de caja. 1917-1918.
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Para 1921, como propietario y socio de esta ultima compafiia
minera, Redo establecié relaciones con la sociedad norteamericana
Pacific Gold Mining Co, establecida en Los Angeles, California,
con un convenio de compra-venta de dicha mina en el precio de
250,000 ddlares,®* teniendo como intermediario en la transaccion
comercial a Max Muller, vicepresidente de la Sonara Banck Trus
Company, para asuntos comerciales

Al inicio de la revolucién, varios miembros de la clpula
econdémica buscaron asegurar sus capitales celebrando contratos
de compraventa con empresarios estadunidenses; asi lo hicieron
los Redo y los Almada en Culiacén, y otros del norte de Sinaloa.
Jorge E. Almada celebra en 1911 un contrato de compraventa de
las 34,993 acciones de la sociedad The Almada Sugar Refineries
Company,S.A.#* con Nelson Rhoader Jr., representante de la
compaiia deslindadora Sinaloa Land Company, por $3,250,000,
con ciertas obligaciones de administracion del ingenio azucarero
en sus diversos departamentos, y especialmente en la siembra de
cafa, para que la produccion de aztcar no bajara de determinados
limites.®* Tres afos mas tarde dicho contrato es rescindido®,
quedando Rhoader en deuda con la compania azucarera por la

2 Carta de Pacifico Gold Mining y Milling Co. a Diego Redo. 1921.

3 AGNES, licenciado Arnoldo Palacios Mendoza, Culiacan, Sinaloa, Vol. |, I. 37,
30 de octubre de 1920. De las 35,000 acciones que conformaban el capital de
esta hacienda azucarera, 34,993 estaban distribuidas entre Jorge y Jesus Almada,
y las siete restantes se encontraban a nombre de Jorge Bitterlin, Jorge Vera
Estaiiol, José Vera Estafiol, José Alvarez y Allen Moore. Beato, Participacion, s/a,
pp. 265-266. Dicha sociedad fue constituida en Nueva York, Estaqos Unidos, en
1902. Con este tipo de registro los empresarios azucareros obtenian prestamos
importantes, en tanto empresa norteamericana, de instituciones financieras
también estadunidense y a la vez podian usufructuar los beneficios de la apertura
politica del Estado a las inversiones extranjeras.

 [dem, licenciado Alejandro Buelna, Culiacan, Sinaloa, 27 de julio de 1910.

& fdem, licenciado José Telleache, Culiacan, Sinaloa, 15 de enero de 1913.
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cantidad de $ 489,898.37,% por lo que en 1920 The Almada Sugar
Refineries Company sigue un juicio civil contra la Sinalea Land
Company, dandose escrituras de venta real a favor de Aimada, en
virtud de la ejecutoria de las propiedades rusticas con extension de
9,973 hectareas de terrenos que constituyen la colonia Culiacan,”
las acciones del canal Canedo y las concesiones de agua a las
propiedades de la compania colonizadora.®®

De igual manera, ante la incertidumbre que prevalece en
el estado como consecuencia del movimiento maderista, Redo
y Cia., promete vender a Raymond Mac Cune los bienes de la
sociedad en $ 2,500,000 délares.®® Con este tipo de contratos,
los empresarios azucareros buscaban proteger las empresas;
eran convenios dificiles de ser cumplidos por el comprador. Sélo
buscaron preservar sus capitales, a la espera de condiciones mas
claras y benéficas en el gobierno revolucionario establecido.

En 1908, para garantizar la produccion azucarera, Johnston
se habia visto obligado a pedir varios préstamos al Banco Nacional
de México, avalados por la Union Azucarera de Sinaloa’™, con

% jdem, licenciado Ramoén J. Corona, Culiacan. Sinaloa, 29 de marzo de 1913.
 {dem, licenciado Alejandro Buelna, Culiacan, Sinaloa, 31 de mayo de 1910.

#perigdico Oficial del Gobierno del Estado, niim, 38, 1919, 5 de abril; AGNES, licenciado
Arnoldo Palacio Mendoza, Culiacan, Sinaloa, nim. 23, vol.l, 19 de mayo 1920.

© AGNES, licenciado Alejandro Buelna, Culiacan, Sinaloa, Vol. V, I. 61, f 159, 23 de
febrero de 1912. En dicho convenio se estipula Unicamente la venta del ingenio
Eldorado y diversas propiedades ubicadas en el pueblo del mismo nombre.

™ Martinez, “Industria”, 1997, pp. 77-78. Fue constituida en 1901 por las compafiias
azucareras Aguila Sugar Refineries Company, Redo y Compaiiia, Jesus Almada y
Hermanos, Zakany Sucesores, Francisco Orrantia y Sarmiento y Domingo G. Aguirre.
El objetivo era determinar los mercados de distribucién de cada uno, el precio y
calidad del azicar, cantidad a distribuir. Para 1908, la reorganizacion de dicho sindicato
empresarial integraba solamente a los tres socios mas poderosos: The Almada Sugar
Refineries Company, Redo y Comaiiia y United Sugar Company. Dejando de funcionar
en 1912, para reorganizarse hasta 1921 bajo la razon social de Sonora Comission
Company, a la cual se incorporan los azucareros de Nayarit y Colima.
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el proposito de conservar la administracion y explotacion de los
plantios de cafa y fabrica de azlcar. Sin embargo, por la mala
cosecha obtenida en 1908, la situacion del mercado y el no poder
competir con otros productores le fue imposible ir saldando esas
deudas, por lo que el banco intervino la United Sugar Company
desde 1908 hasta 19117', en que estallo la revolucion, hecho que
lo favorecio.

Con el inicio del movimiento maderista los bancos fueron
confiscados en Sinaloa, impidiendo realizar cualquier tipo de
actividades financieras a las instituciones bancarias (préstamos o
cobros). Asi mismo, los principales accionistas se vieron obligados
a retirar los capitales de dichas instituciones, lo que garantizé
nuevas posibilidades para los deudores de la banca, al no estar
bajo la vigilancia y control de los banqueros.

La confiscacion de los bancos favorecio a Johnston y a otros
empresarios, pues dejaron de presionarlos. La buena cosecha
obtenida en 1912 le permiti6 obtener ganancias e invertir en la
produccion de azlcar y tomate. La elevada produccion le permitio
respaldar la emision de cheques, denominados “Yoyomos®, los
cuales tuvieron buena aceptacion entre los trabajadores y en el
comercio, siendo mas confiables que los billetes emitidos por los
gobiernos revolucionarios.

Para 1911, los tres empresarios azucareros, Redo, Alimada y
Johnston, reorganizaron nuevamente un sindicato empresarial, la
Unién Azucarera de Sinaloa, con el objeto de distribuir el dulce en
los mercados locales y nacionales, exportario y, ademas, enfrentar

 Ante el incumplimiento de Johnston con la institucién bancaria, ésta opto por
enviar a la United Sugar Company al supervisor Joaquin Olloqui con la facul‘tad de
controlar los dineros y gastos que la sociedad azucarera pudiera realizar. Asi como

los embarques de azicar se hacian con el consentimiento y a nombre del banco.
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en forma organizada el despegue que esta actividad industrial
alcanzaria en esa década.’

De 1912 en adelante Johnston estaba en posibilidades
de ir saldando sus deudas con el banco y de redimir tcdos los
“Yoyomos" que habia emitido y la utilizacion de moneda de Estados
Unidos, que traia por express desde Nogales, para el manejo de
su actividad.

Los capitales de los Almada, Redo, Johnston, Clouthier,
Martinez de Castro, Ochoa, Riveros y otros, lejos de ser aniquilados
por el conflicto armado lograron preservarse gracias a las relaciones
establecidas con los principales jefes militares.

Con el gobernador Legorreta™, los privilegios y beneficios
continuaron fluyendo para miembros del viejo grupo de poder
econdémico; de noviembre a diciembre otorgé un préstamo a la
Sociedad Redo y Cia., por $87,668.65, para resolver problemas
financieros. Por otro lado, esta sociedad aportaba un subsidio
de guerra a la direccion politica revolucionaria™, ello permitié a
dicha sociedad continuar con sus actividades econémicas. Asi
lo manifiesta Diego Redo a Luis Thomalen en correspondencia
fechada el 20 de agosto de 1914:

Como ud. comprendera que a diario me estan cobrando y
necesitan dinero para sostener tanta gente que tienen sobre
las armas pagandoles $1.50 arriba, y teniendo todo el poder y

?Martinez, “Industria”, 1977, pp 77-78.

gl general Legorreta, por los constantes apoyos otorgados a Redo y Cia, con
quien tenia estrecha amistad, fue invitado a ser socio accionista con 10 acciones
de $10.00 oro nacional cada una, de la sociedad La Mercantil de México, SA,
en 1919. De las 10,000 acciones de dicha sociedad, el socio mayoritario fue
Alejandra Vega Vda. de Redo con 9,570 acciones, las 520 acciones restantes
estaban distribuidas entre Joaquin Redo, Alejandro Redo, Maria Teresa Vidal
Soler de Redo y Beatriz Saldivar y Redo Llamosa.

7 Carta de Redo a Luis Thomalen, Nogales, Arizona, niim. 112, 20 de agosto de 1914.
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mando, usted comprendera que es una empresa de romanos
detener el pago como lo estoy haciendo sin lastimar nuestras
buenas relaciones cultivadas hasta hoy, son buenos amigos
y ojala no los cambien por otros.

The Almada Sugar Refineries Company

Los sefores Jesus, Antonio, Jorge y Ponciano Almada, celebraron
el 24 de agosto de 1889, un contrato de colonizacién ante el
Ministerio de Fomento, para colonizar los terrenos de Navolato,
con el objeto de establecer su explotacién agricola e industrial
constituyendo una compaiiia bajo la razén social de Jesuts Almada
y Socios,” en la cual aparecia como socio capitalista Jesus Almada
y como industriales Ponciano y Antonio Almada, reformandose
dicho contrato el 12 de junio de 1890, quedando como duefios
unicamente Jesus y Jorge Almada. Bajo la nueva razoén social de
Jesus Almada y Hermano, dicha compafiia obtuvo un monopolio
de tierras por diversos medios: deslindes, hipotecas, compras y
despojos a las comunidades de Navolato y pueblos cercanos,
quienes ante tales arbitrariedades protestaron ante las autoridades
sin obtener solucion a sus demandas.’” La concentracion de tierras
y agua por parte de dichos inversionistas tenia el propésito de
contar con los recursos necesarios para el cultivo y procesamiento
de la cana de azucar.

Desde su fundacion la Hacienda-Ingenio La Primavera habia
concentrado grandes propiedades para la produccién agricola que
le permitieron consolidar esta unidad productiva; las cuales fueron
adquiridas por los Almada por diversos medios como compras,
hipotecas, despojos, deslindes, etcétera. De las propiedades

® AGNES, licenciado Basilio Avifia, Culiacan, Sinaloa, 3 de agosto de 1891.
" Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Sinaloa. 1882. t. XIX.
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adquiridas en las comunidades indigenas en Navoiatc y sus
alrededores, fueron 2,709 hectareas; de las cuales solamente
953.31 hectareas eran cultivadas de la siguiente manera: 303
en siembra de cana; 609.71 en frijol y maiz y 22.60 en cereales
y hortalizas.”? Ademas 3,770 hectareas fueron compradas al
gobierno, con la que sumaban un total de 6,479 has.

Para 1910 dicha Hacienda contaba con 1,959 has. Ubicadas
al margen izquierdo del Rio Culiacan; de las cuales 967 estaban
destinadas al cultivo de cafa y el resto al de cereales;” contando
también al margen derecho del mismo rio con 24,291 has.

LLas extensiones de tierra concentradas en las margenes del
Rio Culiacan, fueron irrigadas con sistemas de bombeo. Contaban,
ademas, con infraestructura de riego a ambos lados del rio: por
el margen izquierdo el Canal Cafiedo y por el derecho el Canal
Rosales (1922).

La Hacienda La Primavera para sus actividades internas Yy
externas, tenia establecidos contratos de arrendamiento para la
siembra de platano, cafa y cereales con las siguientes personas,
entre otras:

Pomposo Medina e hijos siembrade cafa 1907

Loépez Hermanos siembra de cafia 1907
Bernabé Lépez siembra de cafia  1907-1908
Hermanos Jacobo siembra de cana  1907-1910.7

77 Cafiedo. Memoria , 1985.
8 AGNES. Licenciado Alejandro Buelna, Culiacan, Sinaloa, 22 de agosto de 1910.

7 [dem. Para consultar lista completa de arrendadores.
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Estas unidades productivas garantizaban un desarrollo de
la economia de Sinaloa, poniendo al Estado a la altura de
los requerimientos de la nacion al transformar por “encanto”
esos terrenos incultivables en présperos.

Desde los origenes de estas Haciendas-Ingenios se
desarrollaron contradicciones antagdnicas que permanecieron
soterradas, y se expresaron como producto del despojo de las
comunidades por los hacendados, que aunque reflejaban un
avance en la economia, al ser desplazadas las actividades de
autoconsumo por una produccion en alta escala para el mercado,
se garantizaba un desarrollo y beneficio sélo para unos cuantos.

El movimiento de 1910, senté las bases juridico-politicas para
la restitucion de las tierras a los despojados. No obstante, concluida
la lucha se traté de encaminar desde arriba ese descontento, ya
que el movimiento no tenia como principal objetivo la destruccion
de las haciendas latifundistas porfiristas; de ahi que los miembros
de estas comunidades desintegradas por los despojos de sus
tierras, empezaron a desarrollar una lucha de tramitacién legal
ante el nuevo gobierno constitucionalista, quienes planteaban la
entrega de las tierras a sus legitimos duerios; pero el objetivo no
se logré, ya que el poder politico triunfante de este movimiento
representaba a esa burguesia regional nacional en ascenso.

La fuerza de trabajo como el insumo mas importante del
proceso productivo de estas haciendas-ingenio, presentaba
caracteristicas heterogéneas en cuanto a su relacion con el
propietario: por un lado estaban los trabajadores acasillados,®
sujetos a formas de control extraeconémicas como la tienda de

® Archivo de Redo y Compaiiia. Carta de Francisco Arredondo a Diego Redo, 2 de

noviembre de 1926.
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raya y el endeudamiento y, por otro lado, trabajadores libres sujetos
a una remuneracion salarial. Ambos presentaban caracteristicas
diferentes en el proceso de produccion de estas unidades

La extension de tierras en propiedad de “La Primavera”
era no menor de 24,291 has *', y en el contrato de cclonizacion
establecido con el Ministerio de Fomento, se les concedio a los
Almada la autorizacion para la construccion de un canal de irrigacion
que partiria desde Bachigualato,®? asi como el establecimiento de
bombas centrifugas para la toma de agua del rio Culiacan. Gran
parte de estas tierras fueron dedicadas a la produccién agricola,
asi como a la comercializacion de las mismas, ya que para 1907
constituyeron una sociedad mercantil para compra y venta de
terrenos bajo la razén social de Colonia Almada,®* contando con las
garantias que el gobierno les otorgaba en beneficio de los intereses
de esta élite economica, como son franquicias, concesiones,
exoneracion de pagos, subvencion de $373,00, importacion de
magquinaria libre de impuestos, etcétera.

Para poder iniciar y desarrollar sus actividades, de barbecho,
corte y transporte de cafa, asi como las diversas actividades en
el ingenio para el procesamiento y elaboracion de azucar y otras
actividades en el casco de la hacienda, necesitaba contar con
un gran numero de trabajadores, los cuales eran escasos en esta
region.

Ante la prioridad de iniciar los trabajos para la zafra de 1897,
la empresa realizé un gran tiraje de avisos, para ser distribuidos en
Durango, Chihuahua y Sinaloa en los que solicitaba trabajadores
para las diversas actividades de la hacienda, otorgando una

B AGNES, licenciado Alejandro Buelna, Culiacdn, Sinaloa, 27 de julio de 1910.
82 periddico Oficial del Gobierno del Estado de Sinaloa. 1892. t. XIX.
®AGNES, licenciado Ramén J. Corona, Culiacén, Sinaloa, 1907. 6 de agosto.
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serie de condiciones a los que se contrataran con la empresa: un
pedazo de tierra, casa, frijol y maiz barato, asi como el pago de
$1.00,* logrando contar para el inicio de las actividades con 900
trabajadores.

En la medida en que se desarrollaba la produccién, se
incrementaban sus terrenos de cultivo, integrando nuevas
hectareas de tierras a las existentes, y por ende aumentaba el
cultivo de cafa y la produccion de azicar. Ante estos incrementos
en el campo como en el ingenio, la empresa establecioé en 1908, un
convenio con el Sr. Hayashi Nokozono,* quien se comprometio a
contratar y traer peones japoneses para el cultivo de 114 has mas,
pagandoseles a los contratistas a $2.25 la tonelada de cafa puesta
en el conductor de trapiche del ingenio.** Ademas la empresa
garantizé la construccion de 92 jacales para sus trabajadores,
quienes permanecerian en la hacienda en calidad de peones
acasillados.

En la hacienda La Primavera también existian dos tipos
de trabajadores: a quienes se les pagaba con vales o monedas
(cacharpas) firmadas con la nueva razén social The Almada Sugar
Refineries Company, S.A., en la cuales se especificaba el tiempo
laborado (1/4, %, 1/8 de dia de trabajo), canjeables tinicamente en
la tienda de raya; otros eran los trabajadores libres que la empresa
contrataba en los periodos de zafra, a quienes se les retribuia
su trabajo con moneda metdlica de circulacién nacional, sin el
compromiso de que fuera a ser canjeable en la tienda de la hacienda.

# Publicacion periodistica de Jesus Almada y Hnos en 1897.
% AGNES, licenciado Francisco Verdugo Féalquez, Culiacan, Sinaloa, 8 de enero de
1908, I. 2

® publicacién periodistica de Jesus Almada y Hnos en 1897.
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Para antes de 1930, La Primavera contaba con 1,602
trabajadores, ubicados en las diversas actividades de |z hacienda.
De este numero de trabajadores el 9.8% estaban abocados a
trabajos de reparacion, construccion, instalacion, carpinteria
etcétera., requeridos en el casco como en el ingenio; el 11.21% en
el ingenio y el 78.98% en las actividades del campo. La antigiiedad
de servicio de los trabajadores para 1930, era de entre 5 y 45 anos.

De los 1,602 trabajadores, el 83.89% eran solteros y el
15.78% casados; por tanto entre los mas jovenes y solteros, se
concentraba el mayor nimero de trabajadores, quienes contaban
entre los 15 y 40 afos® de edad.

Fue a principios de 1927 cuando en ambas haciendas, los
trabajadores empezaron a organizarse en sindicatos, y tuvieron que
enfrentar las represiones y despidos, por parte de los empresarios
quienes se oponian a ello, ante esta politica patronal muchos de
los sindicalizados se vieron obligados a tener que abandonar el
estado ante el peligro de perder sus vidas

Organizados sindicalmente®® los trabajadores canalizaron su
descontento acumulado por mas de cuarenta afios y, fue hasta 1935
que lograron enfrentar a la patronal de estos ingenios, paralizando
por primera vez la produccion y luchando por mejorar su situacion
como trabajadores. Entre una de sus tantas demandas estaba la
desaparicién de la tienda de raya.

En el caso de la hacienda La Primavera, los trabajadores,
organizados en su sindicato emplazaron a la empresa, para
garantizar la soluciébn de ocho demandas interpuestas por
problemas laborales que se registraron entre 1931 y 1937: tres

87 AGNES, Culiacdn, Sinaloa, expediente num. 168/K-10-35.
88 AGNES, licenciado Francisco B. Gutiérrez, Culiacan, Sinaloa, 10 de octubre de
1929. Se registra el Sindicato de Obreros de Navolato.
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por accidente de trabajo, dos por despido injustificado, uno por
reposicion de trabajo, uno por pago de horas extras y otra mas por
registro del sindicato.

Con su organizacion sindical y ante la explotacién a la que
eran sometidos, los trabajadores de ambas empresas, lograron
canalizar su descontento acumulado por mas de 38 afios de
control patronal, sometimiento a las tiendas de raya, represion,
etcetera, consolidando los primeros intentos de enfrentar en forma
organizada a lo dulce del azicar (capital) de estas haciendas,
paralizando por primera vez la produccién azucarera, al emplazar
y estallar las huelgas en 1935, en la cual enarbolaron demandas
como aumento de salarios, disminucion en la jornada, no a los
despidos, desaparicion de las tiendas de la empresa etcétera,
lograndose para 1938 la firma del primer contrato-ley y el ingreso
a la seccion 14 del Sindicato de la Industria Azucarera y Similares
de la Republica Mexicana.

A partir de la polarizacién de los intereses de clase, entre
empresa azucarera y trabajadores, se muestra esa contradiccion
irreconciliable que se expresa entre lo dulce y amargo del azdicar,
como una mercancia donde se materializa con toda su crudeza el
verdadero caracter de las relaciones capitalistas.

United Sugar Company
A finales del siglo XIX la region del Distrito de El Fuerte al norte de

Sinaloa, se convirtié en una importante region para las inversiones
de empresarios estadounidenses. Zona que para el vecino pais, era
considerada como parte del espacio del sur de Arizona, ya que se
caracterizaba por el establecimiento de colonos norteamericanos. Es
a partir de éste periodo que dicho mosaico geografico se convirtié en
un importante atractivo para las inversiones de estos capitales.
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La presencia de empresarios y capitales extranjeros en
mineria, comercio, ferrocarriles, transportes maritimos, companias
deslindadoras en Sinaloa, fue una de las manifestaciones que
se consolidaron en el periodo del gobierno del generai Canedo.
Importante auge adquirié la produccion agricola en el norte del
estado, que ante la expansion del mercado estadounidense por
productos agricolas, se interesaron en la produccién azucarera y
en el cultivo de hortalizas.®®

Con la inmigracion de capitales extranjeros del vecino pais,
comenzoé por ser un importante atractivo este espacio sinaloense,
ya que ante los proyectos ferroviarios que se venian impulsando
por el encargado Albert Kinsey Owen, se consolidaria el tendido
de una linea ferrocarrilera que comunicaria las costas de New
York con el Pacifico,?” ampliandose el mercado del Sudoeste y del
Oriente norteamericano.

Con la colonizacion de ésta region, el ferrocarril, el transporte
maritimo, las inversiones en la industria azucarera y agricola, el
impacto en el desarrollo regional fue indudable, convirtiéndose el
azucar en el principal articulo de exportacion en el norte de Sinaloa

Johnston se convirti6 en el productor azucarero mas
importante del Distrito de El Fuerte, desplazando al resto de los
hacendados quienes ante la falta de capitales, de infraestructura y
de organizaciéon empresarial, no resistieron la fuerte competencia
del duerio de la United Sugar Company.®! Sensible a la necesidad
de desarrollar su empresa, Johnston inici6 un proceso de

% Romero, “Origenes”, 2006, p. 4.
" Ortega, Edén, 1978, pp. 45-46.
*'Romero Ibarra, Mara Eugenia, nos dice que dicha sociedad se constituyé en una

especie de Holding:, fideicomisaria para retener las acciones de las compaiiias
azucareras El Aguila, la Destileria La Victoria y de la Sinaloa Sugar Company.
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modernizacion tecnoldgica de la misma importando maquinaria de
los Estados Unidos y entrando en contacto en New Orleans con
John Murphy.

El empresario estadounidense organizé La Compaiiia
Azucarera del Aguila S. A., el 27 de mayo de 1902, la cual estaba
integrada por la fabrica de aztcar y por los terrenos del Aguila, todo
bajo la direccién de un Consejo de administracion de la compafiia
cuyo presidente era el mismo Johnston. Dicha empresa incorporé
16,000 has., que se habian adquirido por el empresario un afo
atras, lo que posibilito la ampliacién de siembre de cafia para dicho
ingenio.

El 7 de noviembre de 1905 se organizé la United Sugar
Companies, (USCO) como administradora de las haciendas del
Aguila y Los Mochis con oficina principal en entonces Villa de Los
Mochis. Quedando como director del Consejo de Administracion el
propio empresario mencionado. La USCO asociaba a la Sinaloa
Sugar Co, la Comparia Azucarera del Aguila, S.A., y Compania
Destiladora La Victoria, S. A. Ante el incremento de tierras para la
siembra de esta materia prima, y la necesidad de poder contar con
el agua suficiente para la irrigacion de las mismas y el uso al interior
de su hacienda, el empresario formé la Compaiiia Explotadora de
Aguas del Rio del Fuerte, S. A. la cual recibié y concentré todas
las concesiones obtenidas con anterioridad del Gobierno federal,
monopolizando de esta manera, tierras, agua y produccion.

Para 1917 la empresa se reorganiza nuevamente,
constituyéndose bajo la nueva razén social de United Sugar
Companies, S. A, a la cual se integraron las otras empresas de
Johnston, se reorganizaron y cambiaron las formas de relacion entre
ellas. Las empresas que la integraban se fusionaron legalmente
consolidando asi una sola administracion con oficina central.
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Entre otras cosas, Johnston fue uno de los iniciadores del
cultivo de legumbres para la exportaciéon en la Costa del Pacifico.
En 1912 en los primeros momentos de la produccion de dichas
legumbres, empezd a rentar a diversos agricultores terrenos en
aparceria con agua para riego, importé semilla especial desde los
Estados Unidos y organizo6 la Mexican Import Company, dedicada
a exportar y vender estos productos en el vecino pais del norte.
Trajo personal especializado de EU para establecer los salones
de empaque de estos productos cuyo transporte es dificil y son
perecederos, dirigir la seleccion de los mismos, la fabricacion de
cajas con madera especial; en esa época esto era totaimente

desconocido en la region.

Organizacion empresarial de los propietarios azucareros de
Sinaloa

Los problemas que enfrentaron los propietarios azucareros en
Sinaloa antes de 1901, fueron la competencia por el control del
mercado regional en el estado, asi como la obtencion de créditos
refaccionarios en forma individual. Ante la necesidad de consolidar
sus intereses como inversionistas y productores, constituyeron su
propia organizacion regional, que les permitié enfrentar de manera
unificada, la venta del azlcar y el alcohol. La tramitacion de
créditos en forma conjunta les garantiz6 monopolizar y centralizar
la comercializacion de sus productos en el estado, y conquistar
el mercado nacional, frente a los competidores azucareros de los
estados de Morelos, Veracruz y Nayarit, entre otros.

Para 1901 las compaiias Aguila Sugar Refineries
Company, Redo y Compaiiia, Jesus Almada y Hermanos, Zakany
Sucesores, Francisco Orrantia y Sarmiento y Domingo G. Aguirrez,
constituyeron un sindicato empresarial azucarero para la venta
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de estos productos, bajo la razén social de Union Azucarera de
Sinaloa.®?

De la venta de azucar y alcohol de las compaiiias
mencionadas, se hicieron cargo los agentes acordados por los
estatutos de la organizacion, quienes lo comercializaban en los
estados de Sonora, Sinaloa, Baja California, Chihuahua y Nayarit,
Uno de los acuerdos del sindicato, fue que todos los propietarios
azucareros estarian obligados a entregar azlcar blanca, de
primera clase, empacada en cajas de 74 kilos. En caso de que
se introdujera de primera clase color triguefa, y fuese rechazada
por el comprador, o azucar cuyos filones o cubos perdieran su
consistencia por defecto de fabricacion o humedad, cada uno de
los miembros absorberia la disminucién de lo obtenido y, en cuanto
al alcohol, debia ser entregado bien destufado y limpio, de 84 a 95
grados, en buenas latas, bien soldadas y empacadas.®

Por los acuerdos establecidos entre los socios del sindicato,
cada compainiia tendria designada la zona de distribucion, asi como
la cantidad de cajas que surtirian en los mercados designados a

cada una.

A Jesus Almada y Hermanos les correspondia las zonas
de Mazatlan, Guaymas, Baja California, Navolato y Culiacan con
24,700 cajas, que serian transportadas de la siguiente manera: lo
destinado a los tres primeros mercados seria embarcado por el
puerto de Altata y, lo que se enviara a Culiacan, por el Ferrocarril

Occidental de México.

Redo y Compariia suministraba los mercados de Mazatlan,
Eldorado y Culiacan con 6,000 cajas para el envio hacia el primer

92 AGNES, licenciado Luis Rivas Garcia, Mazatlan, Sinaloa, 3 de enero de 1902.

2 [dem, licenciado Eutimio B. Gémez, Mazatlan, Sinaloa, 19 de enero de 1907.
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Mercado: se utilizaba el transporte maritimo, desde el puerto de El
Robalar.

Domingo G. Aguirre cubria los mercados de Guayamos,
Mazatlan, Baja California y Tepic, con una cantidad de 23,000
Cajas, entregadas por el puerto de San Blas.

Francisco Orrantia y Sarmiento con 3,000 cajas, remitia hacia
Guaymas, El Fuerte, Mochicahui, Alamos y Sinaloa y el envio se
realizaba por el puerto de San Buenaventura.

Zakany Sucesores con 12,500 cajas, a los mercados de
Guaymas, Alamos, Ahome y Sinaloa; en el caso del primer
mercado transportaba su mercancia también desde el puerto de
San Buenaventura.

Aguila Sugar Refinerias Company suministraba 19,500 cajas
a Guaymas y El Fuerte, utilizando al igual que los anteriores el
puerto de San Buenaventura para su envio.

Ademas de organizar la distribucion del mercado para cada
una de las compaiiias, se determiné el establecimiento de agencias
en Guaymas y Alamos y de sub-agencias en Culiacan, Navolato, El
Fuerte, Ahome, Mochicahui y Sinaloa; contando con una agencia
principal en el puerto de Mazatlan a la cual estarian supeditadas
las agencias y sub-agencias mencionadas.

Los precios con los cuales empezo a regirse este sindicato
fueron variados: Mazatlan $ 0.20, Guaymas $ 0.22, Alamos $0.24.
El Fuerte $0.25, Ahome $0.23, Culiacan $0.21, Navolato $0.21,
Sinaloa $0.24 y Mochicahui $0.23; ninguna de las agencias,
establecidas por este sindicato para la comercializacion del azucar,
podia vender partidas menores de 10 cajas, asi como tampoco
vender aztcar sin haberse notificado a la agencia principal, y se
prohibia la venta de este producto por las agencias de fabricantes
que no pertenecieran al sindicato.
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Para 1903, la Union Azucarera de Sinaloa se reorganizo,
y llegé a contar con las siguientes companias:** Sinaloa Sugar
Company, Azucarera El Aguila, S.A, Zacany Sucesores, Francisco
Orrantia y Sarmiento, Destileria Savalle, S.A., The Almada Sugar
Refineries Company, S.A., Destiladora La Victoria, cuyo objetivo
principal era la venta en comisién, y por cuenta de los otorgantes,
de toda la produccion de aztcar y alcohol de sus fabricas al mejor
precio.®
La Unién Azucarera de Sinaloa, empez6 a tener algunos
cambios en la composicion de sus integrantes. Para 1904 deserto
de ella Zakany Sucesores y en 1905 le siguieron las compaiiias El
Aguila, Destiladora La Victoria, S.A. y La Sinaloa Sugar Company,
S.A. estas tres ultimas se organizaron en una nueva razén social
denominada United Sugar Company, constituida en Los Mochis.

Para 1908, se reorganizé nuevamente la Unién Azucarera
de Sinaloa, quedando integrada Unicamente por los tres socios
mas poderosos: The Almada Sugar Refineries Company, S.A,
Redo y Compaiiia y United Sugar Company. Dicha Unién tuvo
una duracién de cinco anos, durante los cuales, se estipuld que
en caso de tramitacion de créditos refaccionarios o préstamos
solicitados al Banco de México por cualquiera de los socios, éstos
se verian obligados a entregar toda su produccion a la Union, para
venderla al mejor precio, ya que ésta se convertiria en mandataria
juridica de dicho banco en Mazatlan. La Unién a través de una
junta directiva, integrada por cada una de las compaiiias, decidia
la entrega de azlcar de la fabrica, los precios, asi como la cantidad
del azucar y el alcohol. Para 1910 dicho sindicato nuevamente se

* AGNES, licenciado Luis Peiia. Mazatlan, Sinaloa, 14 de noviembre de 1903.

% Beato, Formas, fotocopia.
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desintegré, ya que no logré consolidar la defensa de la industria

azucarera.

Pero en 1911, en Mazatlan se reorganizé de nuevo, y esta
vez la integraron Benjamin F. Johnston, en representacién de la
United Sugar Company, S.A, Redo y Compaiiia y Nelson Rhoader
como representante de The Almada Sugar Refineries Company,

S_A.QG

La representacion de los tres monopolios azucareros de
Sinaloa resolvian todos los asuntos, desde: la cantidad de pilén
de los productos a vender hasta la forma de empaque del azucar
y alcohol. Johnston y Rhoader habiendo convencido a Redo de
integrarse nuevamente a la Union azucarera de Sinaloa, celebraron
un contrato en el que se admitia que las fabricas La Aurora y
Eldorado se integraran con los mismos derechos y obligaciones.
Dicha sociedad tenia como objetivo durar dos anos a partir del
23 de octubre de 1912, pero tres meses después y por acuerdo

unanime de los socios integrantes, se disolvié.*”

En este mismo ano, de los 17,118 sacos de azucar que
Redo y Compaiiia habia obtenido de la produccion, hizo entrega,
para su comercializacion, de 9, 085 sacos, a este organismo
empresarial y, para 1912 con la desintegracién de dicho organismo
la comercializacion fue realizada a través de sus intermediarios
Luis Pérez y Manuel J. Esquer, ya que fue hasta 1921 cuando los
empresarios azucareros sinaloenses se reorganizaron en un nuevo
sindicato, cuya razén social era Sonora Comision Company,”

% AGNES, licenciado Eustaquio Buelna, Culiacédn, Sinaloa, 3 de enero de 1912.
7 AGNES, licenciado Francisco C. Alcalde, Culiacdn, Sinaloa, 29 de diciembre de

1912.
* para 1929 dicho sindicato se constituye en la Compafiia Almacenadora y

Realizadora de Azlcar, SA.
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que se convirtio en la representacion de estos ingenios para la
comercializacion colectiva.

Redo y Compaiia, quien fue uno de los principales
integrantes e impulsores de dicho sindicato, entregaba entre el 85
y €l 90% de la produccion total de azticar para su comercializacion,

quedandose con el resto.*

Para 1920, estas compaiiias azucareras, hicieron intentos
nuevamente por organizarse, en torno a la defensa de sus
intereses, constituyendo la Sonora Comission Company en
Nogales, Sonora,'™ teniendo los mismos objetivos que la Union, y
€n la cual se integraron propietarios azucareros de Sinaloa, Nayarit
y Colima, cambiando de razén social para 1928, denominandose
Compaiiia Realizadora de Productos Mexicanos S.A quien logré
controlar la comercializacion y producciéon de Sinaloa, Nayarit,
Colima y Jalisco,"* pero no llegé a afianzarse, dando origen hacia
1929 a una nueva llamada Compafia Aimacenadora y Realizadora
de Az(icar, S.A., la que finalmente se consolidé con el nombre de

Azicar. S.A.

Los cambios de razén social en el sindicato, fueron surgiendo
de los intereses de los propietarios azucareros de Sinaloa,
Quienes de pertenecer a una organizacion regional, consiguieron
integrarse a una organizacién nacional de propietarios azucareros,
garantizando velar por sus intereses, como una clase capitalista
Nacional. Pasada la fase militar del movimiento de 1910-1920,
las inversiones de Redo y Compaiiia, asi como de los ofros
empresarios continuaban incrementando sus capitales y su
Produccion. La etapa posterior, conocida como revolucion agraria

*Archivo de Redo y Compaiiia, Diario de uso industrial, nim. 219, 1922.
'™ Garcia, Boletin, 1960.
“*Ibidem. p. 16.
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1920-1940, no perjudico a las grandes concentraciones de tierras
que estos empresarios continuaban incrementando.

La Revolucion en Sinaloa, marco el desplazamientio de la
vieja élite politica porfirista del poder central, mas noc del poder
econdémico. Situacion que posibilitd mantener un equilibrio de poder
en el estado. Las buenas relaciones de ésta clase media que logro
escalar en lo econémico y en lo politico, constituyéndose en la
nueva élite politica revolucionaria, fue la garantia de la continuidad
de las viejas inversiones en y después del movimiento armado.
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Efectos de la Revolucion Mexicana
en la conformacion del empresariado
de Mexicali, 1910-1925

Araceli Almaraz Alvarado

Introduccion

Aungue la participacion de inversionistas estadunidenses fue
fundamental para la configuracion de los primeros nexos productivo-
mercantiles en Mexicali, este proceso se conformo de igual
forma por la intervencion estratégica de otros grupos de actores.
En términos de la conformacion del empresariado, el poblado de
Mexicali se caracterizd entre 1910 y 1925, por una incipiente
participacion de grupos “empresariales” y por el auge de algunas
actividades agricolas y agroindustriales. Estos procesos se
derivaron de varios sucesos entre ellos la Revoluciéon Mexicana. El
objetivo de este documento es justamente discutir las caracteristicas
de los principales grupos de inversionistas' y empresarios? en el
pequeno poblado de Mexicali en el marco de la lucha armada y

* Profesora-Investigadora del Departamento de Estudios Sociales, El Colegio de la
Frontera Norte, almaraz@colef.mx

! Por inversionista se considera a todo aquel socio mercantil que aporta una
cantidad de dinero para la constitucion de empresas.

?Por empresarios se considerara a los sujetos que han emprendiendo actividades
produ;ﬁvas y han forjado de esta manera una trayectoria en el mundo de los
negocios para acumular su capital.
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las turbulencias politicas en torno al periodo 1910-1917, de ahi
que el periodo considerado en el analisis abarque hasta 1925. Las
interrogantes que guian este trabajo son tres: ;Cuales fueron los
antecedentes de la organizacién empresarial antes de 1910 y qué
efectos tuvo en el empresariado local la lucha armada, si es que
se dio?, ;,Qué tipo de empresas se impulsaron en la zona después
de la lucha armada?, y finalmente ;cémo se manifest el proceso
posrevolucionario en el desarrollo productivo-empresarial local de
Mexicali?

En el primer apartado se presentan los antecedentes del
contexto empresarial en Mexicali. Se destaca que a partir de 1874
seé impulsaron las primeras estrategias de asociacion mercantil
en la region delta del Rio Colorado. Esto permitié el desarrollo
de los primeros proyectos productivos en la zona gracias al
Papel de los intermediaros de titulos de tierras. En el segundo
apartado, se presentan las principales empresas Yy empresarios
en las actividades agricolas en la zona. Hay dos oleadas de
inversionistas que ayudan a explicar su presencia. En primer
lugar, el pequefio numero de hombres de negocios desplazado del
suroeste de Estados Unidos a Mexicali, con el propésito de definir
la tenencia de la tierra para explotar actividades agropecuarias. La
segunda oleada de emprendedores tiene que ver con lo que se ha
denominado en otros trabajos,? la llegada de familias pioneras con
capacidad de emprender negocios. Estos grupos principalmente
de mexicanos se asentaron en la zona y posibilitaron el desarrollo
de la empresa familiar. Lo que destaca al grupo ademas de las
capacidades de emprendimiento es su desplazamiento a causa de
la Revolucién Mexicana en sus lugares de origen.

*Almaraz, “Origen”, 2007, pp. 311; Almaraz, “Boom”, 2007, pp. 113-142,
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En el tercer apartado se analizan las continuidades de los
primeros grupos de emprendedores. Entre 1916 y 1925, prevalece
un auge agricola en la region (basado en el incremento en la
produccion algodonera), y se desenvuelven relaciones empresariales
entre estadunidenses, chinos y mexicanos, pero sobre todo crece
la importancia de los empresarios de origen mexicano. Lo que se
sostiene a partir de las fuentes revisadas es que la participacién de
estos mexicanos perfilé la conformacion de un empresariado local
fuerte, que se distingue por el impulso de la empresa familiar como
un mecanismo de sobrevivencia.* Las fuentes que se utilizaron para
la elaboraciéon de este documento fueron el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio-Mexicali (en adelante RPPC-M), la historia
oral y los trabajos de historiadores reconocidos.

1. Antecedentes de las relaciones empresariales en Mexicali

De acuerdo con varios historiadores, la primacia de las relaciones
productivas y el desarrollo productivo en la region delta del Rio
Colorado se basé en el potencial financiero de unos cuantos
estadunidenses y las expectativas puestas en la zona. Algunos de
estos personajes, de California en su mayoria, contaban con una
amplia trayectoria en los negocios.® Se traté de grupos del sur

* Las empresas de tipo familiar corresponden a negocios cuyos socios pertenecen
a una familia. Seran considerados de tipo nuclear los que se integren por la pareja
de esposos con o sin hijos solteros, o bien por el jefe de familia, quien opera al lado
de uno o mads hijos solteros. Las sociedades mercantiles cuyos socios pertenecen
a una o mas familias nucleares, mas algun otro pariente que no corresponde a
hijos solteros son las de tipo familiar-extendido. Las empresas integradas por
familias nucleares y donde ademas interviene otra u otras personas que no estan
emparentadas son empresas de tipo familiar-compuesto. Las empresas que no
tienen una base de vinculos familiares, con un solo duerio del negocio son de
tipo unipersonal donde hay varios integrantes sin parentesco familiar de tipo
pluripersonal. Ibid.

* Hendricks, Guillermo,1996, pp. 272; Gémez, Gobierno, 2002, pp. 206; Gémez,
“Guillermo”, 1998, pp. 65-82; Grijalva, Acerca, 1999, pp. 9-15; Kerig, Valle, 2001
pp. 388; Gonzalez, Empresarios, 2002, pp. 13-28.
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de California que tenian una trayectoria en los negocios desde
finales del siglo XIX y que descollaron con el auge del llamado
agribusiness. Estos empresarios californianos invirtieron en
territorio nacional con el fin de impulsar negocios en el sector
agropecuario y posteriormente en los servicios. Inicialmente
desarrollaron actividades de cultivo y con el avance de las obras
de irrigacion y el transporte férreo las expectativas mejoraron y el
grupo mas grande subdividi6 sus tierras. Asi fue como dio inicio
la oferta de bienes raices por empresas extranjeras en territorio
nacional con titulos de tierras obtenidos por algunos intermediarios
mexicanos. Sin ello la produccién primaria en extenso no hubiese
tenido lugar en la zona. ¢

Entre 1874y 1911, se puede advertir una minima presencia de
mexicanos como intermediaros de titulos y pobladores, menos atin
seria su participacion en los negocios. De acuerdo con Gutiérrez,?
‘el trabajo original de los primeros pobladores [de Mexicali] era
de muleros en los canales, carpinteros en las compuertas, o
comerciantes vendiendo en el valle, mercancias en carritos de
pedales -los famosos foringos (sic)...- otros [mas vendian] comida,
etcétera, [pero todo] se diversifico debido al desarrollo de la
industria algodonera”. En este contexto, un reducido nimero de
mexicanos logré establecer las primeras redes mercantiles con
empresarios extranjeros. Por un lado, estaban aquellos mexicanos
que eran intermediarios de concesiones de terrenos en la Baja
California y que definiré como intermediarios-concesionarios (véase
cuadro 1). Los inversionistas estadunidenses eran buscadores
de oportunidades que exploraron en la agricultura, la ganaderia
y la mineria.® En el caso de los mexicanos que participaron en

“Kerig, Valle, 2001, pp. 388.
?Gutiérrez, Asi, 1999, pp. 13.

*Gomez Estrada, “Guillermo”, 1998, pp. 65-82; Kerig, Valle, 2001, pp. 388,
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la incipiente red empresarial de Mexicali, éstos habian hecho
contacto previamente con los estadunidenses porque ya residian
en Estados Unidos y habian hecho negocios en este pais.

Este fue el caso del sonorense Guillermo Andrade, quien
combiné su papel de intermediario-concesionario (concesionario
de titulos), con las actividades de empresario y comisionista en
San Francisco, lugar donde se asocio para conformar la Compariia
Mexicana, Agricola, Industrial y Colonizadora del Rio Colorado.
Mediante esta sociedad mercantil, que tuvo domicilio legal en
Guaymas, Sonora, Andrade y compainiia proyectaron la explotacién
de canamo silvestre en la region delta del Rio Colorado debido al
potencial de la planta como fibra textil.?

Cuadro 1.

Integrantes de las primeras redes empresariales en la region delta del Rio Colorado

(1874-1911).

Integrantes de las redes
empresariales

Caracteristicas de los
micmbros

Principales vinculos

Inversionistas
extranjeros

[ntermediarios-
concesionarios

Intermediarios de
servicios profesionales

Fundadores de
sociedades mercantiles
©n su mayoria
procedentes de California

Personajes,
principalmente de origen
mexicano, con buenas
relaciones en el Gobiemo
federal y claras
posibilidades de
obtencién de concesiones
de terrenos

Personajes de origen
mexicano con carreras
profesionales (abogados
y contadores)

Establecieron relaciones entre
inversionistas por la via mercantil,
en sociedades andnimas y por
acciones

Contrataron servicios de
mexicanos como intermediarios

Establecieron relaciones de
intermediacion con ¢l Gobierno
mexicano para negociar titulos de
tierras con extranjeros. Obtuvieron
contratos por comisién en Estados
Unidos. Fuecron parte de
socicdades de tipo mercantil,
anénimas y por acciones,

Fueron contratados para ser
intérpretes y / o apoderados por
inversionistas extranjeros. Algunos
llegaron a ser accionistas
minoritarios en las empresas
extranjeras de sus contratantes

Fuente: Elaboracion propia con base en RPPC-M.

®Hendricks, Guillermo, 1996, p. 56; G6mez Estrada, “Guillermo”, 1998, pp. 67.
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Las tierras ubicadas en el rancho de Los Algodones, en el
noreste de la zona, no cumplieron con las expectativas de los
primeros socios de Andrade pero resultaron ser estratégicas para
nuevos planes productivos compartidos con el Ing. Thomas H.
Blythe de origen inglés y residente de San Francisco, California.
Este empresario, que prevalecié en sociedad con Andrade hasta
su muerte, financié los trabajos para la introduccion del sistema
de riego en la zona del valle agricola de Mexicali.'® El rancho de
Los Algodones quedé en co-propiedad de ambos inversionistas.!
Mientras que los titulos de una gran proporcion de terrenos
reconocidos en la Concesién de Andrade (Andrade Grant),
fueron ratificados en 1888 por el Gobierno de Porfirio Diaz.'? Con
adecuaciones en las condiciones y términos de la concesion,
Andrade y su socio intentaron un nuevo proyecto. Este consistia en
la construccion de un sistema para la derivacion de aguas desde
el territorio estadunidense hacia México a través del valle agricola
de Mexicali. Este sistema, se orientaria de nuevo a Estados Unidos
por el Valle Imperial.

Las actividades mercantiles, propias y comisionadas,
le permitieron a Andrade poner en practica sus capacidades
empresariales en esta deshabitada zona del noroeste de México.
A estas cualidades personales de Andrade se sumoé el papel que
ejercié como diplomatico de México, al convertirse en consul en
Los Angeles a principios del siglo XX. Las relaciones que tuvo
el personaje mexicano con representantes del Gobierno federal

1 Gomez, “Guillermo”, 1998, 66-67.
1 pebido a que los extranjeros no podian obtener derechos de gropigdades enla
zona fronteriza, Andrade quedé como tinico concesionario. Asi lo dlctab_a l§1 Ley
de 1875 que regulaba las concesiones a extranjeros en México y que limitaba
una franja de 20 leguas después de los limites nacionales.

2 Hendricks, Guillermo, 1996, pp. 78-79, Gémez, “Guillermo”, 1998, 66-67.
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en Mexico, incluido Porfirio Diaz, le permitieron tener mayor
efectividad en la intermediacion y triangulacion de intereses,
los propios, los de sus socios estadunidenses y los del Estado
mexicano (encaminados a poblar la region).

Como se ha mencionado, Guillermo Andrade contaba con
su propia red empresarial y a través de ella habia conformado las
empresas mas importantes del periodo para fraccionar las tierras
en el delta del Rio Colorado e impulsar el sistema de irrigacion
del lado mexicano en la zona adyacente al Valle Imperial. A
través de la Sociedad de Irrigacion y Terrenos de Baja California
y, posteriormente, de la Compaiia de Terrenos y Aguas de Baja
California, S. A. Andrade debi6 vigilar y garantizar los objetivos del
grupo. Algunos historiadores'®, sefialan la importancia de Guillermo
Andrade en el desarrollo econémico de Baja California y abogan
por que se le reconozca como un visionario y gran empresario de
la region.

Por un lado, la actuacién de Andrade permite tener gran
claridad sobre el papel de los intermediarios-concesionarios en
el contexto de expansion productiva en el sur de California y las
necesidades del Estado Mexicano por poblar Baja California. Por
el otro, las cualidades de un personaje que ejercié la mediacion
y asociacién con empresarios de Estados Unidos y el Gobierno
de México para consolidar el progreso productivo en la zona delta
del Rio Colorado y la regién del desierto del Colorado en Estados

Unidos.

2. Grupos de empresarios en Mexicali entre 1910 y 1915
A principios del siglo XX se manifestaron nuevas trayectorias de

intermediacion productiva en Mexicali, que facilitaron la articulacion

¥ bid.
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empresarial. Antonio J. Flores participdé como intermediario-
concesionario y ademas se dedico al fraccionamiento y venta de
terrenos, gracias a los lazos que sostuvo con grupos de extranjeros
de Los Angeles. De acuerdo con informacion obtenida del RPPM-C,
este personaje de origen mexicano era residente de Los Angeles,
y desde fines del siglo XIX se trasladé a Mexicali por cuestion de
negocios. Entre las actividades de Flores, destaco la compra y venta
de terrenos en la zona y la formacién de la empresa Compariia
de Aguas y Luz Eléctrica de Mexicali, que se constituyé con la
participacion de Flores y otros tres socios provenientes de Los
Angeles." El préstamo de servicios profesionales, que hasta antes
de 1900 se otorgo para el reconocimiento de las leyes mexicanas, se
amplié al incluir los servicios de intérprete, la representacion juridica
y las diligencias por poder, como se ha visto en el apartado anterior.
El papel mas destacado lo tuvieron los abogados, que se colocaron
como accionistas minoritarios de las empresas extranjeras para las
cuales trabajaban o habian tenido contacto a través de sus dueiios.

Entre 1912 y 1915, ademas de Guillermo Andrade y Antonio J.
Fiores, otros nombres de intermediarios mexicanos aparecieron en
las actas constitutivas de empresas extranjeras. Entre ellos, Alberto
F. Andrade (hermano del empresario Guillermo Andrade), Curtis L.
Goémez, Antonio Horcasitas y José Haro, quienes se convirtieron
en socios minoritarios de los primeros empresarios extranjeros
que tuvieron inversiones extranjeras en Mexicali. Y es que para
los empresarios extranjeros establecidos en la zona, era esencial
conocer las leyes mexicanas para establecer labores productivas en
México. Por lo que motivaron el surgimiento de gestores y alentaron
los servicios de los abogados e intermediarios-concesionarios.

¥ RPPC-M, 3 octubre 1913, Seccion Sociedades y Poderes, Tomo 1, Inscripcion 15,
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Durante esta época, algunas familias mexicanas se
establecieron en Mexicali y comenzaron a emprender negocios
propios.'s Ensumayoriase tratd de oficios menores que nisiquierase
registraron publicamente. A diferencia de los hombres de negocios
que llegaron a la zona y participaron como intermediarios, ya fuese
por concesion de tierras y préstamo de servicios profesionales,
los nuevos grupos de mexicanos que establecieron sus negocios
generaron un arraigo distinto y en la medida de sus posibilidades,
asi como las del mercado interno, establecieron publicamente sus
sociedades mercantiles. Como se aprecia en el cuadro 2, de 1912
a 1915, el registro publico de empresas llegé a 19, pero de 1916 a
1925 crece enormemente hasta llegar a 156 registros. Lo anterior
indica que en el momento mas algido de la lucha armada siguieron
dandose facilidades para el establecimiento de sociedades
mercantiles en la frontera norte de México.

Hacia la primera mitad del decenio de 1910, s6lo dos grupos
de mexicanos lograron aparecer en los registros publicos de
empresas. En 1915, Guillermo Dato formo parte de la Compaiiia
Explotadora de la Baja California al lado de dos socios extranjeros.®
Este mexicano arraigado en Mexicali expandié sus negocios a
través de redes parentales y politicas. En 1919, Federico Dato (hijo)
formé parte de la Compaiiia Agricola y Destiladora de Mexicali, S.
A., siendo socio de otro mexicano y dos estadunidenses. En ese
mismo afio, 1919, Gustavo, Pablo y Federico Dato participaron
como socios fundadores de la Compafia Maritima Empacadora

% Mathes, Baja, 1988, pp. 533.

En 1915, Dato participd junto con Hugh Francis Collins y John C. Hayes Jr. en |2
Compaiiia Explotadora de la Baja California en el acta constitutiva de la empresa
los tres socios mencionaron como objeto principal adquirir y enajenar tierras,
aguas, minas y cualesquier derecho o bienes inmuebles dentro de la Republica
Mexicana, asi como la explotacién y desarrollo de éstos. RPPC-M, Seccion
Sociedades y Poderes, Tomo 1, Inscripcion 20.
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S. A. Los miembros de esta familia tenian nexos familiares con el
gobernador en turno de la Baja California, Esteban Cantu, lo que al
parecer coadyuvo al logro de sus intereses mercantiles. "’

Cuadro 2. Sociedades mercantiles registradas en Mexicali segin el ongen de socios,
porcentajes (1912-1925)

. Otros ol
Periodo | peadunidenses Chinas Mexicanas Mixtas paises Empresas por
| penodo
1912 12 63% 4 | 21% 1 % | 2 |11%| 0 19
1915
1916- 45 29% S8 [37% | 25 | 16% | 24 | 15% | 4 | 3% 156
1925

Fuente. Elaboracion propia con base en datos del RPPC-M (1912-1925)

Otro grupo de mexicanos se integré por Luis A. Martinez y
Aurelio Sandoval, quienes a través de la Compaiia Colonizadora
de Terrenos del Colorado, S. A.,"® invirtieron 50 000 pesos en 1915
para adquirir terrenos del Gobierno de la Baja California. La finalidad
de la sociedad, de acuerdo con el acta constitutiva, fue explotar
las tierras, y en segundo lugar incentivar la industria pecuaria y
llevar a cabo obras de irrigacion. Durante este periodo, destacan
la Imperial Valley Land and Irrigation Company of Lower California,
S. A., la Imperial Development Co., y la Imperial Farm Co. En este
caso, las tres con un socio mayoritario de nombre Edward Easton,
quien establecié una alianza con un grupo de parientes de apellido
Merrill. 1

Y Goémez, Gobierno, 2002, pp. 53.
"RPPC-M, 1 agosto 1914, Seccidn Sociedades y Poderes, Tomo 1, Inscripcion 16.

*De los primeros quince registros analizados con detalle, hay evidencia de
lazos familiares sélo en cuatro de ellos. Dos de las sociedades mercantiles
fueron encabezadas por familias nucleares y las otras dos correspondieron
a empresas familiares de tipo compuesto, es decir que ademas de los socios
de una familia nuclear hubo al menos un socio que no tenia parentesco con el
resto. En estas empresas participaron como ntcleos familiares, los Pellet, Lyons,
Monroe y Albert Merrill y el matrimonio Barreiro. El resto de los negocios fue de
tipo pluripersonal, es decir con dos socios o mas sin parentesco directo. Vease
Almaraz, “Continuidad”, 2007, pp. 49-74.
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Los datos publicos revelan que las primeras scciedades
mercantiles en Mexicali medianamente destacarcn por los
lazos familiares. El principal papel lo tuvieron inversionistas de
Estados Unidos, que buscaban maximizar sus ganancias a través
de negocios agricolas y ganaderos, con el fin de trasladar la
produccion primaria hacia su pais de origen. Derivado de estas
primeras empresas sobresalid el vinculo con los intermediarios
mexicanos, los cuales facilitaron la adquisicion de terrenos y la
gestion de diversos tramites legales en México.

En términos de la poblaciéon asentada, los datos para el
poblado de Mexicali muestran un desierto que conquistar antes
de la década de 1910. En 1904 habia en el poblado 397 personas,
de las cuales 3% correspondi6 a extranjeros (véase cuadro 3). La
mayor parte de los mexicanos que llegé antes de 1910 supone una
primera oleada de pobladores provenientes de los minerales Real
del Castillo, Judrez y Santa Rosalia, y El Alamo, en Baja Californiay
de algunas otras zonas mineras de Sonora. También se integraron
habitantes de los poblados mas cercanos a Mexicali.*® El resto
llegd de la Baja California Sur, en particular de sitios como Bahia
de Todos los Santos, Bahia Magdalena y San José del Cabo. Estos
datos permiten dar cuenta de la gran movilidad de los pobladores a
lo largo de la Baja California y la regién noroeste de México, de la
busqueda incesante de oportunidades de trabajo y de la capacidad
emprendedora de varios grupos.

Por ejemplo, el pionero Ramén Zumaya mencion6 que llegd
a Mexicali procedente de El Alamo. Su familia habia trabajado en
los campos de orchilla en Bahia Magdalena y la trajo a Mexicali

2| a5 actividades de estos pioneros de Mexicali en los lugares de procedencia se
llevaron a cabo en los minerales y en los campos de orchilla. Mathes, Baoja, 1988,

pp. 448.
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porque supo que “se iba a poner bueno [ya que] estaban abriendo
unos canales y que iban a ocupar a mucha gente”. La expectativa
de Zumaya era poner a trabajar a sus mulas.

Cuadro 3. Crecimiento poblacional en los poblados de Mexicali y
Los Algodones (1910-1930).

Poblacién de Poblacion de Los

Afio Mexicali  Algodones
1910 462 52

1921 6, 782 189
1930 14, 842 528

Fuente: Con base en www.inegi.gob.mx/archivo/histérico/localidades

Las familias de origen mexicano que llegaron a Mexicali
fueron de tipo nuclear y extendido; y en algunos casos se tratd
solamente de grupos de parientes. Los Cesefa, que llegaron
en 1904, sus integrantes fueron don Diego Cesena de 63 afios,
Manuela W. Ceseia (esposa) de 50 afios, un hijo de ocho afios, y un
hermano de don Diego, Jesus Ceseria, quien a su vez llegd con su
esposa, Petra de Cesefa. Ellos pusieron una fonda. Otros grupos
de familias nucleares establecidos durante estos afios fueron el
de Expectacion Carrillo quien se desemperié en labores agricolas
y como comerciante (este emprendedor llegé de Sinaloa con su
esposa e hijos (5) y un hermano); Jesus Guluarte; Julian Gonzalez;
Jesus Orozco; Antonio Villarino; Feliciano Salgado; Melquiades
Verdugo; Blas Pérez; Pedro Arce; Guadalupe Arce, Francisco Pifia;
Maria V. de Duks; Fermin Cota; Camilo Jiménez; Francisco Murillo;
Albino Rivas y JesUs viuda de Miramontes. Por su parte Nabor
Barreras, quien al parecer llegé sin familiares, decidio dedicarse a
la venta de bebidas en una cantina de su propiedad. Jesus Andrade
(hermano de Guillermo), se establecié con su familia en el poblado
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para ejercer actividades como representante de la Companiia de
Irrigacién y Terrenos de la Baja California de Guillermo Andrade.?!

Si se consideran los datos de Mathes como &l resultado
de la primera oleada de pobladores a Mexicali,? en 1904 se
contabilizaron 39 familias que trataron de adaptarse a las
condiciones minimas que podia ofrecer el poblado. Ademas, si se
considera que los primeros negocios fueron fondas o restaurantes
pequefios, cantinas y lugares alojamiento, podria pensarse que el
componente principal de estos primeros negocios también fueron
los lazos familiares. La segunda oleada de pobladores y donde
es mas clara la participacién de emprendedores de negocios, se
manifesté a partir del 1910. No obstante, los grupos que llegaron
a Mexicali adquirieron minima presencia a lo largo de la década.
Pues fue hasta el decenio de 1920 que sobresalié su participacion
en las actividades mercantiles. La proyeccién que alcanzaron
estos grupos fue distinta a la de los intermediarios por concesion,
de los primeros prestadores de servicios y de los duefios de
comercios menores establecidos entre 1902 y 1910. Estos nuevos
pobladores siguieron agrupados en redes de parientes y familias
completas. Entre ellos destacan dos grupos: los de origen asiatico
y los de origen mexicano. Las familias y grupos de parientes de
nuevos pobladores presentaron estatus heterogéneo. Algunos
grupos poseian cierto prestigio ya que en su lugar de origen habian
sido comerciantes acaudalados, ganaderos y/ o agricultores. Otros
grupos, quiza la gran mayoria, representé a los trabajadores 0
comerciantes menores cuyo desempefio laboral habia dependido

de actividades mineras y agricolas.

#bid.
2|bid.
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En 1911, adn con el desplazamiento de los primeros
grupos a la zona (462 pobladores contabilizados en total), el
contexto productivo de Mexicali seguia siendo muy limitado.
Resaltan pobladores que se desempefiaban en puestos publicos
(administrador de la aduana, comisario de resguardo, juez de
primera instancia y juez de paz); mientras que el resto se habia
empleado en negocios pequefios o bien en los ranchos de la
region como el California-México del lado estadunidense.®® Al
iniciar el cultivo extensivo del algodén en Mexicali (en el periodo
1913-1914), las tasas de poblacion aumentan. Especialmente
por que la poblacién de origen asiatico comenzé a tener gran
impacto en los campos del valle agricola de Mexicali. El nimero
de personas provenientes u originarias de Asia se acrecentd de
manera exponencial en muy pocos afos.?* Mientras tanto, una
parte importante de los mexicanos asentados en la localidad y/o
la region delta del Rio Colorado, se caracterizé por haber dejado
sus lugares de residencia a causa de situaciones vinculadas con
la Revolucién Mexicana. La acumulacién de conocimientos previos
en ciertos oficios y en actividades empresariales, les permitieron
en el mediano y largo plazos, una participacion destacada en el
ambito de los negocios que se estaba forjando en el delta del Rio

Colorado.

B bid.

**De acuerdo con Veldzquez, Baja, 2001, pp. 460, en 1915, los habitantes de
descendencia japonesa, hindu y china en el Valle de Mexicali llegaron a ser mas
de diez mil. Ademds de convertirse en los principales arrendadores y trabadores
de las tierras algodoneras, los chinos trataron de acrecentar y/o mantener sus
capitales en ciertos giros de negocios. Principalmente se desarrollaron en el
comercio general y agricola, mediante negocios de ropa y abarrotes, lavanderias
y el establecimiento de restaurantes, asi como en la renta de parcelas y venta de

productos agricolas.
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Los desplazados a causa de la Revolucion y la liegada de
emprendedores a Mexicali

Parte de las familias y grupos de mexicanos que llegaron durante
esta época a Mexicali, experimenté un comun denominador
en su arribo: los sucesos de la lucha armada en los lugares de
origen. Aunque las experiencias familiares fueron heterogéneas, la
Revolucion marcé el destino de las familias pioneras. Por gjemplo, la
familia del Lic. Arturo Guajardo Garcia llego a Mexicalien 1814. Su
salida de Sonora se debid a la persecucion de la que fue objeto su
familia. Las fuerzas revolucionarias eran contrarias al pensamiento
de familias como la de los Guajardo.?® Al llegar a Mexicali, Arturo
Guajardo se convirtié en colaborador de algunas de las empresas
extranjeras que ya se habian instalado en la localidad desde 1909.

Proveniente de Sonora, Arturo Guajardo Garcia llegé a
Mexicali en 1914 después de salir de Cocorit, Sonora, a causa de
enfrentamientos de la lucha armada. Los servicios de consultoria
de Arturo Guajardo los inicié en un despacho juridico propio en
las instalaciones del llamado Edificio Guajardo.?® Cuando Arturo
llegé al poblado de Mexicali ya se encontraba avecindado su
hermano José F. Guajardo. Este era abogado y prestaba sus
servicios como Juez de Primera Instancia de la Seccion Judicial
de Mexicali.?” Ademas de este importante nexo familiar, aspecto
que favorecié a Arturo Guajardo, el saber hablar inglés le dio otra
proyeccion en el ambito emergente de negocios. Los inversionistas

*Sanchez, Personalidades, 2003, pp. 202.

% Este edificio era propiedad de Arturo Guajardo segun el testimonio de el Dr.
Fausto Ramirez, médico y habitante pionero de Mexicali, Baja California.

7 En estas fechas el Juez de primera instancia en Mexicali tenia las mismas
funciones que las de un notario publico, de tal manera que cualquier
sociedad mercantil que quisiera obtener su registro notarial tenia trato con el
representante de dicha instancia. RPPC-M, 20 febrero 1915, Seccién Sociedades
y Poderes, Tomo 1, Inscripcién 19.
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estadunidenses requerian llevar a cabo multiples diligencias en
México y Guajardo capitalizé la oportunidad. En la trayectoria de
Guajardo fueron relevantes la sagacidad personal, las relaciones
familiares y la coyuntura que en este momento se presentd para
ejercer el préstamo de servicios profesionales en la localidad. De
acuerdo con el RPPM-C, los servicios de intérprete que ofrecio
el Lic. Arturo Guajardo a empresarios extranjeros incluyeron a los
inversionistas mas influyentes de California en Mexicali.?® Como
apoderado, entre 1921 y 1924, presté sus servicios profesionales
a los accionistas de diversas empresas extranjeras. En conjunto,
todos estos aspectos jugaron un papel decisivo para que Arturo
Guajardo se convirtiera en poco tiempo en un gran empresario.?

El caso de Juana Hernandez y su madre fue distinto. Ellas se
trasladaron de San Diego a Mexicali a principios de la década de
1920. No obstante, la salida del lugar de origen de estas mujeres
se produjo una década antes. La familia Hernandez era originaria
de Mazatlan, Sinaloa y de ahi se trasladaron al poblado fronterizo
de Nogales, lugar de donde salieron huyendo a causa de la lucha
armada. Relata Mario Adolfo Cota Hernandez, empresario agricola,
que su madre alguna vez le platicé que habia salido de Nogales a
causa de la Revolucion. “Ella salié de Nogales estando muy nifia,
debido a un bombardeo. Le cayeron las bombas a la escuela y
ella salié con su familia". En el trayecto migratorio de Sinaloa a
Mexicali, el jefe de familia murié. Y asi, madre e hija continuaron
su travesia, valiéndose por si mismas, trabajando en los campos
de pizca de algodon en Arizona. Posteriormente se trasladaron a
San Diego, donde la madre de Mario Adolfo Cota trabajé en una
empacadora de pescado y luego en una lavanderia. La Sra. Juana

2 Almaraz, “Boom”, 2007, pp. 113-142,

¥ Almaraz, “Intérprete”, 2011, pp. 97-122.
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Hernandez, llegdé a Mexicali a causa de la enfermedad de Ia madre,
quien finalmente murié de tuberculosis en este poblado. Aqui,
Juana Hernandez se quedo a vivir definitivamente al contraer en
segundas nupcias matrimonio con el médico Federico Cota.

El doctor Cota, padre de Mario Adolfo Cota, nacio en La
Paz, Baja California Sur, y llegé a Mexicali en 1914 procedente de
Los Angeles. En esa ciudad de California se encontraba exiliado.
Ahi permanecié varios meses después de su salida de territorio
mexicano a causa de la Revolucion Mexicana, y que se emprendio
para derrocar a Porfirio Diaz, de quien Cota era partidario. De
acuerdo con el testimonio de Mario Adolfo Cota Hernandez, su
padre llegd primero a la frontera, especificamente al poblado de
Caléxico, colindante con el de Mexicali. Mas tarde, Federico Cota
se establecié definitivamente en Mexicali, lugar al que se traslado
originalmente para ejercer su profesion, pues esta actividad no le
era permitida en Estados Unidos. A partir de la medicina, Federico
Cota emprendié una carrera en la localidad que le dio gran
prestigio local, pues fue uno de los precursores en tratamientos
para erradicar la tos ferina.*

El caso de Ernesto Garcia Martinez, quien nacié en
Jacumba, California, tiene algunas similitudes con los anteriores.
Su familia se trasladé definitivamente a Mexicali en el decenio
de 1920. Anteriormente la familia vivia en Calexico, pero sus
miembros eran comerciantes en Mexicali. La familia Garcia salio
de Naco, Sonora, en 1912 también a causa de los efectos de la
lucha revolucionaria. Una vez que la familia Garcia se traslado
definitivamente a Mexicali, sus integrantes incursionaron en

W Entrevista a Mario Adolfo Cota Hernandez celebrada en noviembre del 2003 en
las oficinas de Cota Productores, Mexicali, Baja California y en las instalaciones
de Cota Productores, Valle de Mexicali.
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diversas actividades: negocios industriales (como la molienda de
trigo, elaboracién de cerveza, de papel para empacar), y del ramo
comercial. En la actualidad sobresalen dos ramas de actividad en
las que la tercera generacion de la familia Garcia se desempefa
con éxito: la inmobiliaria y la industrial. Pero sin duda el negocio
mas destacado es el de Fabrica de Papel San Francisco. Esta
empresa en 2004 tenia el 17% del mercado nacional de productos
de higiene personal (derivados de papel), a partir de dos plantas,
una en Mexicali y otra en Guadalajara.*

Los hermanos José, Miguel y Jesus Gallego tienen sus
origenes en Lampazo, Distrito de Moctezuma, Sonora. Después
de hacer escalas en Agua Prieta, Sonora y Douglas, Arizona en
Estados Unidos, ellos se trasladaron a Baja California entre 1918
y 1919, Segun nos relata Adelina Gallego Moreno, de 93 aiios, la
lucha armada representé un peligro para “laintegridad fisica y moral”
de su familia durante el conflicto bélico. Su padre, Jesus Gallego
Y sus tios, Miguel y José, iniciaron un largo trayecto migratorio,
Primero hacia el norte de México y luego hacia Estados Unidos.
Una vez que se reintegraron los nucleos familiares en el estado
de Arizona, los jefes de cada familia y los hermanos menores se
emplearon en distintos oficios. Ello les permitio salir adelante como
una sola familia. Sélo un cufiado se quedé al resguardo de las
tierras en Lampazo, que finalmente se perdieron. En tanto que ei
grupo desplazado logré rehacer la vida familiar y de negocios en
Caléxico y Mexicali.*?

Como se aprecia, la Revolucién Mexicana ya fuese por
enfrentamientos directos o indirectos, marcé la historia de

" Entrevista a Mario Garcia Franco, celebrada en noviembre del 2003 en las
oficinas de FAPSA, Mexicali, Baja California.
2 Entrevista a Jorge Ignacio Gallego Salas, celebrada en noviembre del 2003 en
las oficinas de DIBOGA, Mexicali, Baja California.
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numercsos grupos familiares; entre ellos los que llegaron al
noroeste de México y emprendieron negocios, familias y nuevas
redes sociales. Los miembros de la segunda vy tercer generacién
de familias empresariales, han seguido el paso de los pioneros
impulsando negocios, en su mayoria de base familiar Desde
principios del siglo XX no hay ruptura en el entramado empresarial
encabezado por mexicanos; algunos grupos han salido de la ciudad
o han dejado al lado los negocios; pero la mayoria de los pioneros
se mantienen en ei ambiente empresarial. Algunos han cambiado
de giro, otros han cambiado de giro y transformado las empresas
originales, pero la continuidad de la red y de los capitales se
mantiene hasta nuestros dias. Lo que a continuacion se presenta
son datos del RPPC-M sobre una primera etapa de continuidad.

3. El creciente grupo de empresarios mexicanos

Entre 1912y 1925, las empresas registradas publicamente constituidas
solo por socios mexicanos fueron 26, equivalentes al 16% de los
registros totales. De ellas, 6 eran exclusivamente de tipo familiar, pero
a diferencia de las sociedades estadunidenses establecidas en el
mismo periodo, los lazos familiares de los mexicanos se constituyeron
como una via 6ptima para organizar nuevos negocios y, a la postre,
la empresa familiar se constituyé como una base importante para la
continuidad de los capitales y empresas en Mexicali (véase cuadro 4).

No obstante la importancia de los lazos nucleares familiares en
las empresas mexicanas, perduraron las alianzas con empresarios
estadunidenses. Por ello vale la pena destacar las sociedades
mercantiles de tipo familiar-compuesto, es decir con socios de
nucleos familiares mas socios externos, en su mayoria de origen
estadunidenses. Y también se mantiene la participacion individual
de socios mexicanos en sociedades mercantiles provenientes de

Estados Unidos.
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Cuadro 4.
Sociedades mercantiles de tipo familiar ¢ integradas por mexicanos en Mexicali (1921-
1935),
Nombre de la empresa-Aio de Giro Tipo Nugcleo (0s)
registro RPPC-M familiar (es)
Compaiia del Centro Mercantilde Comercio Nuclear Hemndndez
la Baja Califorma S A deC V- Maytorena
1921
Compaiiia de Navegacion del Golfo  Transportes por vias Compuesta Liera
de California S.A -1923 terrestre, fluvial v
maritima
Compaiia Bancana Peninsular Operaciones Nuclear Sandoval
SA-1923 financieras
Araiza Bernal y Cia <1924 Toda clase de negocios Compuesta Bemal y
comerciales Amiza
Compaiiia Comercial y Maritima Todo genero de Nuclear Heméndez y
del Pacifico S A 1924 operaciones Lamarque
mercantiles
Hannera de Mexicali §. A -1925 Molienda de Trigo Compuesta Garcia
Martinez
Garcia Hermanos- 1926 Comercio Nuclear Garcia
Martinez
LaAzufreraS, A-1928 Mineria Compuesta  Guajardo
Alejandro Gareia y Compaiia-1932  Comercio Nuclear Garcia
Martinez
Compafia Mercantil de Baja Comercio Compuesta Cheing
Califorma-1935
Gallego y Alliegro-1933 Comercio Extendida  Gallego y
: Alliegro
Gallego Hermanos S. A -1933 Comercio agricola y Nuclear Gallego Lugo
ganadero
Compaiiia Distribuidora Mexicana, Comercio Nuclear Aceves
S A-1934 Montijo
Compailia de Hielo y Refrigeracion-  Produccion de hiclo Compuesta Barron
1935
Cerveceria de Anza-1935 Manufactura de Nuclear Ochoa
cerveza
Cultivo y venta de Alfalfa-1935 Cultivo y venta de Nuclear Fuentes
Alfalfa Garza
Emesto Garcia y Compaiia- 1937 Comercio Nuclear Garcia
Martinez
Hoteles Modermos S. A .-1938 Hoteles y restaurantes Nuclear Guajardo
Garcia
Compaiia Mercantil de Mexicali- Comercio Nuclear Garcia
1938 Martinez
Curiosidades Garcia S. A.-1939 Comercio Nuclear Garcin
Martinez
Molinera del Valle, S. A. -1939 Molienda de Trigo y Nuclear Gallego
manufactura de Monge v
colchones Gallego Lugo

Fuente: Con base en datos del RPPC-M (1916-1939).
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Eneste contexto, siguid existiendounaformadeintermediacion
mercantil y cooperacion empresarial entre mexicanos y extranjeros
basada en la operacion de sociedades anonimas, lo que permitio
la participacion por posesion de acciones y el ocupar puestos en
los consejos de administracion (véase cuadro 5). Algunos de los
mexicanos que tuvieron participacion en empresas con capital
estadunidense fueron Pablo y Federico Dato, Arturo Guajardo,
Rubén Barbachano, Rafael Barron, Arnulfo Liera, Antonio Murta
Martinez, Abelardo L. Rodriguez, Heraclio Ochoa, Rodoifo Gallegos,
Esteban Cantu, Juan B. Scolari, José Maria Hernandez y Alberto V.
Aldrete, Fernando Esquer, Edmundo Guajardo, Homero Guajardo,
José Elias Castro, familia Garcia y familia Hernandez (véase
cuadros 6 y 7). En tanto que los apellidos de los nucleos familiares
que lograron destacar durante los decenios de 1910, 1920 y 1930y
que tuvieron alianzas con empresarios estadunidenses fueron los
Hernandez, Guajardo, Garcia y Gallego.

Cuadro 5. Empresas estadunidenses que tuvieron participacion de socios mexicanos en
Mexicali, absolutos v porcentajes (1912-1939).

Periodo Empresas Empresas Porcentaje de
estadumdenses estadumdenses con participacion
en ¢l RPPC-M SOCI0S MeXicanos

1912-1915 12 4 33%
1916-1925 45 13 29%
1926-1939 22 10 45%
1912-1939 79 27 34%

Fuente: Con base en datos del RPPC-M (1912-1939).

4. Las redes de los empresarios mexicanos antes y después de la
Iucha armada
Como se ha visto a lo largo del trabajo, los antecedentes de la

organizacion empresarial en Mexicali eran practicamente nulos
antes de 1910. Aprincipios del siglo XX, el interés de un reducidisimo
numero de inversionistas extranjeros se manifesté para introducir
infraestructura de riego que compensara la donaciéon de agua en
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el valles Imperial y el naciente Valle de Mexicali. En este momento
no es factible hablar de un tejido empresarial propiamente. La
participacion de personajes mexicanos como Guillermo Andrade,
y otros intermediarios de titulos de tierras, dependié mas bien
de relaciones personales que previamente se establecieron con
acaudalados inversionistas californianos.

La Revolucién Mexicana fue un segundo momento decisivo
en el desarrollo empresarial de la localidad, cuyos tuvo efectos son
claros en la configuracion del empresariado local, gracias sobre
todo a las redes entre inversionistas de origen estadunidense,
militares y emprendedores mexicanos; éstos ltimos desplazados
de sus lugares y avecindados en Mexicali entre 1910 y 1917. Los
registros publicos muestran a su vez que la incursion de capitales
externos a territorio nacional no paré ni siquiera durante los afios
mas algidos de la lucha armada, pues en medio de este suceso,
Mexicali despunté como emporio algodonero gracias también a la
primera Guerra Mundial. De ahi que en las primeras dos décadas
del siglo XX Mexicali haya manifestado un rapido desarrollo
productivo. Esto trajo consigo la articulacién de los primeros grupos
empresariales en la zona alentados por las condiciones a las que
estuvo expuesta esta region: disponibilidad de tierras cultivables,
apertura de los canales de riego en el Valle de Mexicali, y la
posibilidad de explotacion agricola y ganadera para la exportacion
a Estados Unidos.

El tipo de empresas que se impulsaron después de la lucha
armada se sostuvo de las primeras redes de empresarios en la
region delta del Rio Colorado. Las alianzas empresariales entre
estadunidenses y mexicanos se ampliaron a la contrataciéon de
serviciosprofesionales.Lasinscripcionesdelasprimerassociedades
mercantiles en la zona permiten identificar que un primer grupo de

empresarios en el poblado se integré por capitalistas, industriales,
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banqueros y comerciantes de Los Angeles, al que se unieron
agricultores de Calexico, Imperial y Brawley. Posteriormente, la
constitucion de nuevas sociedades anénimas permitic gue en las
redes de asociacion mercantil se incluyeran a nuevos miembros
de ascendencia estadunidense y mexicana. La red local se amplio
aun mas al incluir nuevos compradores de tierras provenientes de
California, también a pobladores mexicanos y a jornaleros agricolas
de Asia. El grupo de los mexicanos se insertd exitosamente en la
red local de sociedades mercantiles existentes. Este proceso fue
de manera gradual y bajo distintas vias.”® En la medida que se
consolidd el auge agricola en la region a partir de 1915, es que
se puede hablar de una mayor presencia de mexicanos. También
se ha enfatizado en que sucesos derivados de la Revolucion
Mexicana, incentivaron el desplazamiento de distintos grupos
hacia el noroeste de México. Entre 1911 y 1915, Mexicali contd
con una mayor afluencia de pobladores de origen mexicano, entre
los que destacan emprendedores que van a tener un esplendor a
través de sus empresas en el periodo posrevolucionario.

El contexto productivo-empresarial local de este ultimo periodo
se observa durante el decenio de 1920. Algunos de grupos de
parientes y ntcleos familiares trazaron su posicion econémica desde
distintas vias de acumulacioén en la localidad, utilizando mecanismos
de articulacion entre los mismos empresarios mexicanos. También
se fortalecieron las redes a través de la asociacion mercantil que
experimentaron con los estadunidenses. Quiza la via que fue menos
utilizada por los emprendedores mexicanos de la década de 1920,
fue la obtencién de cargos publicos. Fue mucho mas importante la
red solidaria entre amigos y familiares para crear nuevos negocios.

B Almaraz, “Origen”, 2007, pp. 90-119.
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Cuadro 6. Socios mexicanos en empresas extranjeras registradas en Mexicali

(1916-1925).*

S0cios mexicanos

Nombre de la empresa-Ailo de
registro RPPC-M

Socios extranjeros

Juan  Campillo vy
Cayetano Belindez
Adolfo Ibarra

Rubén Barbachano
Rafacl Barron
Amulfo Licra
Fernando Villasedor
Heraclio Ochoa
Antonio Murtia

Martinez

Ramén Armendiniz

Antonio Muria
Martinez

Fermando Macias

Compania  de Terrenos  de
Mexicali-1916

Compadia de Tierras de la Baja
California-1916

Cerveceria del Norte-1919
Compania de Accite de Baja
California, S. A-1919

Compaiia de Navegacion del
Golfo de California-1920

Allen Goh O’hashi y Cia. -1921

. Compaiia de Inversiones de la

Baja California-1922

Border Brokerage and Sales
Company-1922

Compania Agricola Ganadera ¢
Industrial de la Baja California-
1923

Delta Canal Company-1923

La Gloria-1925

William T. Hoffman v James
B. Hoffman

E. G. Burdick. C. H. Holmes
v H. L. Kittlesby

Carl P. Norwal y Fred
McCoy

0. C. Harnis y C. Harston

E. E. Fuller, Enrique Semes y
P. J. Pierrot

William C. Allen, Teo G.
O’hashi y R. S. Goh

H. H. Griswold y William E.
Ginder

Dennis H. Cotton, Charles L.
Doroning, v Dayton L. Sult

Adolph M. Shen, Paul E.
Williams y Herbert W. Going

Joseph C. Allison, Sydney
Mc Harg y Edward Mod
Allen,

Carlos Milton, M. E, Bayle,
L. Oswell

Fuente: Con base en datos del RPPC-M (1916-1925).
* Excepto Arturo Guajardo, quien ¢l sélo constituyé una red de negocios a partir de

multiples empresas como se observa en el siguiente cuadro.™

No obstante, el flujo de inversiones mantenida en actividades de
recreacion permitié que los grupos posrevolucionarios obtuvieran
beneficios directos de las actividades desarrolladas en Mexicali y

otras partes de la frontera norte de México.*s

¥ Almaraz, “Intérprete”, 2011, pp. 97-122.
3 Gomez, Gobierno, 2002, pp. 206.
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El ambito de la transferencia de titulos y el préstamo de
ciertos servicios profesionales se modificé hacia un verdadero tejido
empresarial en la década de 1920. Las practicas que sobresalieron
entre los distintos grupos de empresarios estadunidenses Y
mexicanos a partir de esta época corresponden a una colaboracion
interna, es decir en la organizacion de los negocios y en los
consejos de las sociedades mercantiles. La importancia de tener
socios mexicanos en la region de Mexicali respondid, entre otras
cosas, a la necesidad de los estadunidenses de operar y burlar las
disposiciones legales que se impusieron en ambos paises desde
el decenio 1910 para prohibir ciertas actividades y aprovechar
los recursos naturales del delta del rio Colorado. Las nuevas
actividades industriales encabezadas por grupos mexicanos
floreceran hacia el final de la década de 1920 y se sostendran
en auge hasta la mitad del siglo XX, pero sin estos antecedentes
en los que la Revolucion Mexicana tuvo efectos favorables para
Mexicali, no podria entenderse la trayectoria productiva.
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Cuadro 7 Sociedades mercantiles de origen extranjero en las que Arturo Guajardo fungié
como acciomista y fundador en Mexicali (1914-1925).

Nombre de la empresa

Ao de
registro

Resto de los socios

Mercanule Banking Company S. A,

1916

Damel A. Leonard, William
Guntermann, James O. Butts y
Chester B. Moore

Compania Algodonera de la Baja
California. S A

1916

Nicandro R. Fuentes vy
Victonano V. Sanchez *

Black Butter Development Company, S
A

1917

Wong  Yuen, Ulysses S
Koncko, Gengi Yukawa vy
Edwin G. Madokoro

Compaitia Molinera de Mexical, S. A,

1918

Esteban Cantu, Manuel

Villegas, Prospero Sandoval y
Manuel L. Lujan

Lower Califormia Mining and Company
S A

1919

Elva E. Fuller, H. Pierce Smith
y Dayton L. Ault

Compania Jabonera  del

Pacifico

Industrial

Compaiia Mincra Trinidad y Anexas

1925

1925

Juan F. Brittingham, Juan G.
Brituingham, Eduardo G.
Brittingham, Nelson G.
Brittingham, Luis G.
Britingham, Alberto A.
Bnttingham, Moses H.
Sherman, Lic. Ismael Pizarro
Sudrez, Willlam H. Allen Jr,,
Norman Chandler, Henry H.
Clark, Harry Chandler, Thomas
F. Armour, Joseph C. Allison,
Frank X. Pfafingger, Argyle Mc
Lachland, y Charlotte M. H.

Juan Caballero, Ignacio Luis
Molina, Luis R. Hernéndez y
Abelardo L. Rodriguez

Fuente: Con base en datos del RPPC-M (1912-1929).
* La informacion sobre el resto de los inversionistas nortcamericanos s¢ encuentra en el

registro original del acta constitutiva en la ciudad de Tijuana.
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Industria y Revoluciéon Mexicana
en la economia local.

El caso de los empresarios y empresas
del sector eléctrico en Morelia

Abel Padilla Jacobo* y José Alfredo Uribe Salas™

Resumen

En el afio de 1978, John Womack Jr. cuestionaba la postura
historiografica que sostenia que la revolucién habia desarticulado
y paralizado la economia nacional. Hoy, esa iniciativa esta cristal-
izada en un bloque de trabajos que han derribado aquella postura,
de modo que aqui nos sumaremos a ese posicionamiento prob-
lematizado a partir de un caso concreto: la industria eléctrica en la
ciudad de Morelia. En su estudio y analisis, fijamos la atencion en
el crecimiento de dos empresas: Sociedad Moreliana de Fuerza Hi-
droeléctrica y la Empresa de Luz y Fuerza Hidroeléctrica La Trini-
dad, asi como al impulso que llegaron a ejercer sobre la economia

* Maestro en Historia, Facultad de Historia, Universidad Michoacana de San
Nicolds Hidalgo. Correo electronico: a.padilla.jacobo@gmail.com

** Doctor en Historia, Profesor e Investigador Titular, Facultad de Historia,
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo. Correo electrénico:
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local, y a los impactos revolucionarios que sufrieron en la década
de 1910.

Antecedente y problematizacion
La electricidad es un factor de infraestructura central para

el sistema econémico que apareci6 en la segunda mitad del siglo
XIX. Esta permitié revolucionar la economia, asi como el comporta-
miento cotidiano y cultural de los seres humanos. En México, seria
dentro del contexto porfiriano cuando la industria eléctrica nace y
se desarrolla vinculada a actividades econémicas, principalemte
en los ramos minero y textil. Asimismo, en un marco juridico (1894-
1910) regulador de la politica de concesiones del régimen de Diaz,
se posibilitaron las condiciones para su establecimiento en manos
privadas, pero no sélo eso, sino que ademas significo licitar su eta-
pa de consolidacion estructural que temporalmente se extenderia
en la linea del tiempo sin importar la gesta revolucionaria de 1910.

En tal proceso se advierten dos fases, ambas determinadas
por la combinacion entre innovacion productiva y un mercado ex-
pansivo durante los mejores afos porfiristas. La primera adquiere
forma desde el establecimiento de las primigeneas plantas ter-
moeléctricas e hidroeléctricas, que eran propiedad de companias
textileras y mineras, y que tenian el propésito principal de sumin-
istrar la energia motriz para los procesos productivos correspondi-
entes.! En un primer momento, dichas empresas (junto a otras in-
dustrias que también incorporaron la electricidad en sus procesos

' Entre las primeras plantas eléctricas establecidas en México ﬁgumrqn, a
partir de 1879, las ubicadas en El Bajio, el centro y el centro-norte del palfs: una
termoeléctrica en la fabrica textil de Hayser y Portillo en Ledn, Guanajuato; otra
en Batopilas, Chihuahua, aparecida en 1889; mif_-ntras en 1§92 se lIegl_stra la
primera planta hidroeléctrica destinada a la mineria en San Luis Potosi; asi como
otras ubicadas con el mismo propdsito en la zona minera de Ef_ Boleo y de Real
del Monte en Pachuca para 1897. Véase: Rodriguez, “Evolucion”, 1994, p. 16;169
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de produccion) empezaron a comercializar la energia excedente
dirigida tanto a uso industrial como a uso comercial, publico y do-
meéstico. La segunda fase tiene que ver con el incremento de la
demanda y la capacidad de oferta disponible, que genero el es-
tablecimiento progresivo de empresas eléctricas exclusivamente
orientadas a la generacion y venta de electricidad para satisfacer
las demandas diveras de un mercado cada vez mas dinamico en
sus actividades productivas.

Bajo este panorama, el establecimiento de plantas eléc-
tricas privadas se distinguié a su vez por el origen y los montos
desiguales de capital que invirtieron las compaiiias ofertantes del
servicio a nivel nacional. Asi, por ejemplo, entre 1887-1911, en
México se registraron mas de 100 empresas de luz y fuerza, de
las cuales la mayoria eran pequefias y medianas, y eran propie-
dad de empresarios nacionales. De modo que la dimension de 2
mayoria de estas plantas, y sobre todo la constante reinversion de
capital exigida por esta industria en ciclos cortos de tiempo, derivo
en una diversidad de experiencias empresariales de éxitos y fra-
casos, al mismo tiempo que empezaron a establecerse en el pais
las grandes empresas de capital extranjero como la Mexican Light
and Power Company, la Puebla Light and Power Company, la Cha-
pala Hidroelectric and Irrigation Company, la Guanajuato Power
and Electric Company, la Rio Conchos Electric Power and Irriga-
tion Company, entre otras.?

El funcionamiento de las empresas foraneas, que juntas con-
centraban el mayor flujo de electricidad, determinaron en buena
medida la geografia de la oferta en el territorio nacional, misma
que manifiesta una vinculacién directa con la localizacién indus-

? |bid, p. 17.
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trial nacional, ya fuese agroindustrial, manufacturera o extractiva.?
En Michoacan, como en otras entidades federativas, las empresas
estadounidenses privilegiaron la comercializacion de energia elec-
trica a las zonas mineras de alta rentabilidad econémica, como
fueron las del oriente michoacano, en donde se localizaban las
afamadas minas de oro y plata de Tlalpujahua y Angangueo.* El
resto de su territorio quedaria al margen del interés empresarial
norteamericanao. Las empresas extranjeras no cubrieron nichos
de mercados de pequefia y media escala y/o potenciales en el me-
diano plazo, como fue el caso de la capital Morelia, quedando la
mayoria del territorio rural de la entidad (regiones sin industrial-
izacion) y los principales pero incipientes nucleos urbanos de po-
blacion, como espacios de oportunidad para el empresariado lo-
cal. Esa situacion abrié condiciones de actividad empresarial para
cubrir dichos mercados local-regionales poco atractivos para las
grandes hidroeléctricas. Es en este contexto de coyuntura y adven-
imiento de la revolucion mexicana donde surgieron y se desarrol-
laron las empresas morelianas que nos ocupan.

Ahora bien, si pretendemos encontrar filtros finos que nos
conduzcan al analisis de los impactos diferenciados de la Revo-
lucion en la economia y en su estructura productiva y de servi-
cios, consideramos dos como base para nuestra exposicion. Por
un lado, Michoacan y particularmente su capital Morelia, no fueron
precisamente escenario de grandes batallas, destrucciones ma-
teriales masivas y saqueos en ciudades y pueblos; en otras pal-

*Vinculacién que se debié a la emergencia de la industria pesada nacional con
las primeras fabricas de cemento, plantas sidertrgicas y metalurgicas y algunas
otras fabricas de sustancias quimicas bdsicas, asi como la manufact_ura de bienes
basicos como el aztcar, cerveza, pélvora, jabones, calzado, aguardiente y papel.
Ibid, p. 15.
*Uribe, Historia, 2010, pp. 153-250.
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abras, la entidad tuvo un papel secundario en la geografia de la
Revolucién, sobre todo si se le compara con otros puntos del pais.
Por otro lado, entrelazado con lo anterior, no se debs perder de
vista el tipo de economia agropecuaria y comercial prevaieciente,
factor indispensable para caracterizar el tipo e intensidad de im-
pactos que se experimentaron en diversos modos en ia estructura
econdémica y urbana michoacana.®

Con estas dos premisas, analizaremos el desemperio de la
economia regional michoacana, misma que experimento un decai-
miento severo durante los afos de 1913 a 1917, y contrastaremos
este escenario econdmico regional con el desarrollo del sector de
la industria eléctrica en Morelia a través analisis de dos empresas,
para observar tanto el impacto de la Revoluciéon en este sector
productivo como las consecuencias de este ultimo en la economia
local.

En términos econdémicos, Womack cuestionaba ,qué pasd
con la produccion misma? ¢hasta qué punto siguio tendencias Yy
ciclos ya establecidos? A estos cuestionamientos nosotros anadi-
mos un tercero: ;existieron diferencias en los impactos de la
Revolucién por tipo de produccion en particular? Esta pregunta €s
significativa para el estudio regional del desarrollo de la industria
eléctrica, si tomamos en consideracion sus caracteristicas de ar-
rastre sobre otros sectores economicos.®

Por ende, no es casualidad que el mismo autor advirtiera un
aumento, aunque incipientemente, en el uso del petrdleo y de la
fuerza hidroeléctrica para producir energia; cuestion que nos ob-

% Cabe destacar que la historiografia michoacanista, salvo alguna excepcion, no
ha problematizado esta postura de Womack, o en el mejor de los casos, lo ha
hecho de modo indirecto y minimo.

“Womack Jr., “Economia”, 1992, pp. 391-414.
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liga a observar al sector eléctrico a mediano plazo, o sea, sin rigi-
dez periédica marcada por la ruptura del régimen y la consecuente
revolucién, o dicho de otro modo, interpretarlo como un factor de
impulso a la economia con ritmos diacrénicos respecto al proceso
revolucionario.’

Como sefialamos arriba, en México y Michoacan se empe-
zaron a instalar plantas eléctricas desde el régimen de Porfirio
Diaz. Al respecto, en la entidad, tanto inversionistas extranjeros,
empresarios michoacanos y el propio Estado, favorecieron ante
todo a las regiones explotables econémicamente, es decir, a aquel-
las en donde era indispensable la introduccion de electricidad para
el aparato productivo, sin dejar de considerar por su puesto, el uso
domestico y publico, como lo detectamos para el caso de la capital
michoacana.®

En Morelia se inauguré el alumbrado en 1886, y hasta an-
tes de 1904, las autoridades municipales eran las encargadas de
ofrecer el servicio de iluminacién en la ciudad. Por lo general, en
este sentido, el Ejecutivo estatal concerté varios contratos con em-
presas extranjeras, lo cual, como era de esperarse, resultaba en
elevados costos de mantenimiento y expansién sobre la capacidad
de los recursos publicos para invertir en este rubro.?

Al inicio del siglo XX, apegados a la politica porfirista, el Go-
bierno estatal reafirmé la intencién de concesionar a particulares el

7 Ibid, p. 392y 398.
® Uribe, Morelia, 1990.
? De esta manera, en 1888 se contraté a la sociedad estadounidense F.
Adam Sucesores para la instalacion del sistema alumbrado de arco, y ante el
desconocimiento técnico del mismo, al afio siguiente se le encomendd a la
sociedad Seeger y Cia. su supervisién y mantenimiento. Posteriormente, durante
1893 a 1896, las autoridades competentes traspasaron a Santiago Murray la
planta eléctrica con la intencién de ampliar la red de distribucién y aminorar los
altos costos del mantenimiento, véase: Pérez, “Sistema”, 1991, pp. 98-101.
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servicio de electricidad en la entidad. Bajo este panorama, por de-
creto del 28 de diciembre de 1904, se autorizd al Ejecutive estatal
“para que contrate la enajenacion de la planta de alumbrado eléc-
trico de esta ciudad (Morelia) y el servicio futuro del mismo, con-
cediendo las franquicias y exenciones que juzgue convenientes”.'’

A partir de este decreto, la industria eléctrica en Morelia ten-
dria un significativo impulso en los afios sucesivos. En principio, a
diferencia de los contratos celebrados en las dos ultimas décadas
del siglo XIX, en especifico con sociedades extranjeras, ias conc-
esiones registradas en el segundo lustro de la primera decada del
siglo XX, fueron con nacionales, en particular con dos empresas
formadas por una familia moreliana: los Ibarrola. Por otro lado, la
oferta del fluido eléctrico se diversificé y su consumo tendié a in-
crementarse en los Ambitos doméstico, publico y oficial; ademas el
servicio se expandié a las actividades comerciales e industriales.

La empresa familiar. Los inicios de la Sociedad Moreliana de
Fuerza Hidroeléctrica y la Empresa de Luz y Fuerza Hidroeléc-
trica La Trinidad

En la primera década del siglo XX, se presento el escenar-
io para que ocurriera una nueva etapa en el servicio eléctrico en
Morelia. Esto debido a la introduccion de modernas plantas hidro-
eléctricas que, con mayor capacidad de generacion y distribucion,
incentivaron a los hombres de negocios locales para emprender
actividades econdmicas, ademas de las publicas de orden politico
y social.

La familia Ibarrola era integrante de la burguesia moreliana
que se consolido en la época porfirista, tuvo miembros destacados
en la burocracia local y estatal, asi como en el ejercicio de diversas

®Coromina, Recopilacion, 1912, p. 51.
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profesiones. Del mismo modo, en el escenario de los negocios,
figuraron como propietarios, agricultores, comerciantes, prestamis-
tas, aunque llama la atencién que no se involucraron hasta enton-
ces en actividades propiamente industriales.

De tal manera que en este contexto porfirista, se conjuga-
ron aspectos generales con particulares: por una parte, el decre-
to estatal de finales de 1904 que enajenaba el servicio eléctrico
al capital privado; y por otra, el hecho de que los ibarrola fuesen
propietarios de haciendas y ranchos préximos al entorno urbano
de Morelia, con caidas de agua explotables, fueron factores que
estimularon a varios de los miembros de esta familia para incorpo-
rarse al negocio de la industria eléctrica.

Bajo este marco, el 16 de agosto de 1904, Herculano Ibar-
rola, junto con sus hijos Joaquin y el Lic. Antonio Ibarrola, su so-
brino el Lic. Manuel Ibarrola, y José Moragrega, constituyeron una
sociedad mercantil con el objeto de generar electricidad para su
venta. El fluido eléctrico se generaria por el aprovechamiento de
la caida de agua del rio Poruas, ubicado dentro del rancho de San
Pedro Piedra Gorda de su propiedad, ubicado al suroeste de la ciu-
dad de Morelia.’? A estos cinco socios fundadores de la sociedad,
se incorpord, en mayo de 1905, el Lic. Salvador D. Gonzalez. Su
incorporacién se debié a que el capital social registrado de inicio,
$100,000.00, sélo se cubrié en un cincuenta por ciento; situacion
que complicé tanto los trabajos de instalacion de la planta hidro-
eléctrica como los compromisos establecidos con el Gobierno del

estado de Michoacan.

" pérez, “Sistema”, 1991, pp. 103-104.
2| rancho y la caida de agua del rio Pordas se ubicaban en la Tenencia de

Atécuaro, municipio de Acutzio, Distrito Morelia, Ibid, p. 105.
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Por tanto, a partir del 27 de mayo de 1905, el Lic. Gonzalez
se convirtié en socio al otorgarles un préstamo a los senores Mor-
agrega y Joaquin Ibarrola, quienes a su vez le retribuyeron el
monto con su parte contribuyente al capital primitivo, de manera
que, finalmente, el capital de la empresa quedo protocolizado en
$200,000.00. El negocio giraria con el nombre Sociedad Moreliana
de Fuerza Hidroeléctrica, bajo la razén social “Ibarroia, Gonzalez y
Cia.". Ademas se escriturd que la direccion y administracion de la
empresa estaria en manos de Herculano Ibarrola y los Lics. Salva-
dor D. Gonzalez y Manuel Ibarrola.”

Dias después, el 5 de junio de 1905, la sociedad protocoliz6
un contrato con el Ejecutivo estatal, donde rescatamos lo siguien-
te: a) el Estado vendi6 a la empresa la planta generadora y la red
de iluminacién que estaban en funcionamiento por la cantidad de
$80,000; b) la empresa se comprometio a ofrecer el servicio con
el sistema de alumbrado de arco e incandescente desde el 1 de
agosto, el cual se componia de 521 focos de arco, 550 incandes-
cente y 25 lamparas de petroleo; c) el Estado exhibiria $18,000.00
anuales durante el periodo de 12 afos; d) la compania quedaba
obligada, al término de un afio, a instalar la planta en el rancho de
San Pedro, y a reforzar el servicio de alumbrado con 150 lamparas
de arco y 600 incandescentes; e) el objeto de la empresa se de-
claré de utilidad publica, y se le exentd por 25 afios de impuestos
de orden estatal y federal.'

Una vez cerrado el contrato, la empresa se avoco a la pesa-
da y costosa tarea de la instalacion en general del servicio de elec-
tricidad -generacién, conduccién, introduccién y distribucion de!

3bid, pp. 105-106.
¥|bid, pp. 106-107.
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fluido eléctrico-. En todo este proceso, cabe destacar la dependen-
cia sobre la trasferencia de tecnologia, como ocurrié con la asis-
tencia técnica requerida, puesto que estos empresarios no tenian
conocimiento técnico sobre este sector industrial. Otra modalidad
de transferencia fue mediante la adquisicion del activo fijo, en este
sentido, se adquirio la maquinaria indispensable de la casa alema-
na Korff, Honsberg y Cia., con un costo de $229,246. Finalmente,
en 1906 se inauguro la planta hidroeléctrica con una capacidad

instalada de 25,000 volts.

En los afios siguientes la empresa amplié su capacidad de-
bido a la demanda del servicio de uso doméstico como industrial y
comercial, de modo que operaciones frecuentes de ello fueron el
mantenimiento, la supervisién y la mayor complejidad en la red de
distribucion en la ciudad.'®

La segunda empresa, denominada La Trinidad, se constituyd
en 1905 por iniciativa de los hermanos José Maria y Jesus Ibarrola
Rangel, sobrinos de Herculano Ibarrola, uno en los que recayo la
direccion administrativa de la Sociedad Moreliana de Fuerza Hidro-
eléctrica. José Maria y JesUs Ibarrola Rangel, también propietarios
de grandes predios, con caidas de agua, ubicados en el Distrito de
Morelia, se apoyaron en los hijos del primero, el Dr. Luis Gabriel,
Mariano, José y Salvador. Junto con ellos, habian estudiado de
tiempo atras la posibilidad de establecer una segunda empresa

hidroeléctrica.

Sin embargo, al no tener conocimiento técnico sobre la gen-
eraciéon de energia eléctrica por aprovechamiento hidraulico, los

*Einmediatamente causaron efecto las obligaciones de la compaiiia con el Estado
para suministrar la corriente eléctrica de uso publico y oficial; asi, se iluminaron
jardines, plazas, edificios y espacios oficiales, el hospital General, la Escuela
Militar Porfirio Diaz, entre otros lugares puiblicos. Ibid, p. 107; Archivo Histdrico
Municipal de Morelia (AHMM), caja 16, legajo 3, expediente 18, agosto de 1907.
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Ibarrola entablaron platicas entre julio y octubre de ese afio con
los propietarios de la empresa alemana Fabrica Siemens Schuck-
erwerke; México, S.A. de Electricidad, establecida en la ciudad de
México. Esta, envié a dos ingenieros alemanes con el propésito de
conocer las caracteristicas del rio y el volumen de caida de agua
que proveia el Cerro de la Vinata, localizado en la Hacienda de
Tirio de su propiedad, también ubicada al suroeste de Morelia, y
los aspectos técnicos y de infraestructura necesarios para su apr-
ovechamiento hidraulico.®

Luego de llevar a cabo dicho estudio con resultado positivo,
los Ibarrola, junto a los representantes de la empresa, escrituraron
en octubre la compraventa de la maquinaria, equipo, accesorios y
material necesario para la instalacion y funcionamiento de la plan-
ta. El presupuesto para tal fin ascendié a $127,508, cantidad que
se pagaria en tres exhibiciones de $42,500 cada una, en el lapso
de un afo." Para cubrir la primera exhibicién e iniciar asi los tra-
bajos preliminares, llama la atencién que los Ibarrola no se consti-
tuyeran en sociedad, y asi incorporar socios para obtener el capital
en numerario pactado, de modo que se vieron en la necesidad de
acercarse al crédito bancario y al agio, mediante la hipoteca de sus
bienes inmuebles.'®

Al paralelo de resolver esta dificultad financiera, José Maria
y Jesus Ibarrola elevaron varios ocursos al Gobierno del Estado
y a la Prefectura del Distrito de Morelia. El objeto fue gestionar

Ibarrola, “Treinta”, 1942, p. 2.

7bidem.

Bpara cthir los primeros $42,500 tuvieron dificultades considerables, al punto
de que solo lograron reunir la cantidad de $18,000, y no obstante ello, la Siemens
a_cepté tal cifra a condicién de que se les cubriese el resto en lo inmediato, pero
sin alterar su compromiso de enviar a Morelia la maquinaria manufacturada en
Alemania. Ibidem.
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la concesion sobre “las aguas” de los manantiales que nacian en
su hacienda de Tirio, ya que -decian- “pretendemos con esa agua
empleada en motor, desarrollar energia eléctrica para utilizarla en
esta ciudad en los usos industriales para que deseen aprovecharla
los duefios de fabricas y talleres establecidos 0 que se establecie-
sen".1®

Como respuesta a su peticion, el Gobierno estatal dicto e|
acuerdo del 17 de agosto de 1905. En este documento se autor-
izaba “a los sefores Don José Maria y Don Jesus Ibarrola para
que introduzcan a esta ciudad la fuerza eléctrica que desarrollan
en caidas de agua de su propiedad”. El contenido del acuerdo con-
centré las condiciones impuestas a los particulares para la explo-
tacion del recurso natural y la instalacion de la planta, asi como Ia
conduccién del fluido eléctrico a la ciudad, su introduccién y distri-
bucién en la zona urbana.?®

Entonces, pasados los costosos trabajos y sufridos meses de
instalacién de la planta en general, “el 24 de mayo de 1907 brillé por
primera vez la Planta de La Trinidad”, con una capacidad de 1,200
caballos de fuerza, no obstante que en los primeros meses empezaria
a funcionar solo con una turbina generadora de 600 caballos.*'

 AHMM, caja 16, legajo 3, expediente 18, diversos ocursos mayo-septiembre
de 1905. - |

® En septiembre, dicho acuerdo sufriria una alteracion reIacuona‘E’a con
reacomodos sobre el voltaje maximo que fluiria por algunos circuitos
conductores en la ciudad. La modificacion fue solicitada por los propios |b'arrola,
en la cual destacamos su peticion para que se les otorgara facultad de realizar las
conexiones necesarias entre lineas de alto voltaje y los alambres apropiados para

la transmision de dicha fuerza motriz, misma que era -factlble_de uso industrial.
straria una cierta inclinacién a

Rescatamos lo anterior porque esta empresa mo e ; ]
ofertar un porcentaje considerable de su energia al servicio ;ndgfg‘;lsaij'iggir;‘l?c;al,
lo cual fue importante para la pequeiia industria local en 105 y los

anos revolucionarios.

#|barrola, Treinta, 1942, p. 13.
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Sin embargo, el inicio de La Trinidad no seria sencillo, si bien
empezo a funcionar y a generar ganancias, éstas se reinvirtieron
constantemente en material extra solicitado a Siemens, de modo
que hacia 1908, sin cubrir los saldos de las exhibiciones pacta-
das en 1905, la empresa fue acumulando deudas sobre deudas,
e intereses sobre intereses. Esta situacion finalmente orillé a la
empresa alemana a intervenir La Trinidad de noviembre de 1908
a marzo de 1909. Al efecto, Siemens hipoteco la Hacienda de Tirio
y nombré gerente al Ing. Jacobo Seibert, y por consecuencia se
anulé la injerencia de los Ibarrola.??

Crecimiento con Revolucion. La expansion de las empresas.
Estrategia empresarial
Como veremos mas adelante, desde que las plantas hi-

droeléctricas empezaron a funcionar y hasta finales de los afnos
veinte, tanto la Sociedad Moreliana como La Trinidad mostraron
un crecimiento en términos generales; no obstante los impactos
generados por la Revolucion, que se tradujeron en considerables
erogaciones y reinversiones por distintas causas. Por ello es im-
portante considerar la estrategia empresarial previa y durante los
afios revolucionarios que influyeron en la oferta del servicio, y por
ende en el comportamiento de las empresas.

D. Keremitsis hace un analisis sobre la introduccion de elec-
tricidad en algunos de los principales puntos del pais, lo cual le
permite inferir que, por las condiciones de la mayoria de las em-
presas generadoras, la estrategia de los empresarios se dirigio a
pretender el financiamiento extranjero, o bien a la formacién de
corporaciones para acumular el capital requerido. Esta postura

2 |bid, p. 16.
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empresarial se debid al tipo de industria, es decir, por los altos
costos de instalacion, mantenimiento, expansion y supervision del
sistema eléctrico.®

Bajo esta tendencia nacional, la Sociedad Moreliana como
La Trinidad se constituyeron juridicamente en sociedades mercan-
tiles, hecho que les permitié a los Ibarrola, en su estrategia em-
presarial, acercarse a empresas extrajeras, pero para escriturar
contratos de compraventa de maquinaria, equipo y material. Sin
embargo, las empresas de estudio, ademas de ser negocios neta-
mente familiares, eran de dimehsiones pequenas, en términos de
capacidad instalada y en capital social, sobre todo en comparacién
con las medianas y grandes empresas hidroeléctricas e industria-
les que ofertaban dicha energia en los centros urbanos y agroin-
dustriales mas importantes del pais.

Desde este punto de vista, en una ciudad como Morelia, que
no era un espacio industrial ni agroindustrial, parecia complicado
potenciar su demanda. Y sin embargo, advertimos que fue precisa-
mente la demanda existente una de las motivaciones principales
de los Ibarrola para emprender el negocio e invertir sus fortunas.
En otras palabras, tanto los directivos de la Sociedad Moreliana
como los de La Trinidad, sabrian que corrian un riego importante,
al ser una industria “costosa”, pero a la vez con la ventaja de una
demanda manejable y atractiva.

Entonces, desde su puesta en funcionamiento y hasta 1910,
las condiciones de ambas empresas hidroeléctricas fueron un poco
distintas; aunque alcanzamos a percibir que en términos del mer-
cado (oferta y demanda), las dos empresas estaban en proceso
de expansion al momento de estallar la Revolucion. Asi, podria-

BKeremitsis, “Desarrollo”, 1992, pp. 165-166.
481



Abel Padilla Jacobo y José Alfredo Uribe Salas

mos senalar que La Trinidad, en su primera etapa, se diferencio
de la Sociedad Moreliana al menos en dos aspectos importantes
gue influyeron en la década revolucionaria: por un lado, no gozo
de estimulos fiscales u otra clase de privilegios o preferencias por
parte de las instancias del Gobierno michoacano; por olra parte,
su capital inicial no fue liquido, sino que se decidieron por recurrir
al crédito bancario y al agio, mediante la garantia de bienes inm-

uebles.

Organigrama empresarial

En la convulsionada etapa de la década de 1910, fue signifi-
cativo que quiza la propia coyuntura de la Revolucién, conjunta-
mente con el mercado, influyera en la organizacion del trabajo al
interior de las dos empresas de estudio. Desde sus inicios y a lo
largo de estos afios, estas empresas familiares debieron experi-
mentar un proceso intenso de aprendizaje sobre la organizacion,
direccion, administracion y mando, en un sector productivo que
exigia una organizacion compleja del trabajo. Luego entonces,
aunque tendieron a una organizacion empresarial mas eficiente,
existieron ciertos limites a ésta, al menos en términos de la empre-
sa propiamente moderna. Al respecto, por la inversion y la necesi-
dad de reinversion constante caracteristica de la industria, no se
constituyeron en sociedades anénimas; por tanto no existieron, en
estos afos, funciones reales y determinadas como consejos ad-
ministrativos, mismos que fuesen constituidos juridicamente como
ejecutados en la practica.

En cuanto a la Sociedad Moreliana de Fuerza Hidroeléctri-
ca, percibimos que las tareas administrativas, de gestiéon y de los
capitalistas, recaian, a menudo, sobre las mismas personas. En
tales funciones empresariales detectamos, de entre los duefios del
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capital social, a Herculano Ibarrola y a los Lics. Manuel Ibarrola y
Salvador D. Gonzalez (ver grafico 1).24

Grifico 1. Organizacion empresarial de la Sociedad Moreliana
de Fuerza Hidroeléctrica hasta los afios treinta

Capitalivtas
Hevoulano. Manue, Joaquin y Antenio Ibaryoln,
J. Moragiegay § D Gonzdler

|

Direccién y Administracién
Herculano v Manuel Ibarrela y 8. D. Gonzdlez

|
Supervivién, aditencia
manienimiente y expansion
|
! [|
Hereul e 1. Joaguiny
Mano de obra calificada i

Fuente: elaboracién propia.

Podemos referir que estos tres personajes llevaron a cabo
la direccion, administracion y mando sobre las distintas areas del
negocio. Mientras que al interior de la empresa, en el proceso de
generacion eléctrica, debieron ser imprescindibies las voces califi-
cadas de los ingenieros con que contaba la empresa, entre los que
destacé el ingeniero suizo Santiago Zolliker.?®

En base a los argumentos de este ltimo, con seguridad se
tomaron decisiones sobre el mejor funcionamiento o proyectos de
ampliacién del negocio. Recordemos que se trataba de una indu-
stria que exigia una reinversion frecuente, en donde los compo-
nentes del activo fijo estaban en constante “movimiento”; por tanto,

* Vvéase algunas de las gestiones trascendentes que llevaron a cabo ante el

Ayuntamiento y que influyeron en la empresa en las c.!ecadas de los diez y los

veinte, en: AHMM, caja 35, legajo1, expediente 25, abril de 1912.

" i i i ' i fios diez, aunque
Es posible que su incorporacién haya sido a mediados de los a , !

la referencia mds temprana que podemos citar es para 1918, véase: AHMM, caja

49, expediente 4, agosto de 1918.
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alli era importante el conocimiento técnico sobre la planta, la linea
de transmisién, la subestacion en Morelia y la importante red de
distribucion y alimentacion en la ciudad.

Por su parte la organizacion empresarial en La Trinidad no
mostré diferencias sustanciales respecto a la dirigida por sus pa-
rientes; si bien en ésta los capitalistas fueron unicamente los her-
manos José Maria y Jesus Ibarrola. En realidad, como se muestra
en el gréfico 2, la direcciéon y administraciéon de la empresa recayo
practicamente y en exclusividad sobre el Dr. Luis G Ibarrola. No
obstante, la toma de decisiones a cargo del Dr. Ibarrola pasé por
el consentimiento de los socios capitalistas. Las columnas ejecu-
toras sobre las cuales descansaba su administracion, direccion y
gestion, estuvieron a cargo de sus hermanos Mariano, José y Sal-
vador; mientras que, recordando la insuficiencia de conocimiento
técnico y tecnolégico de los Ibarrola, La Trinidad tuvo en el Ing.
Jacobo Seibert un punto de referencia significativo a la hora de

Grafico 2. Organizacion empresarial de la Empresa de Luz v
Fuerza Hidroeléctrica La Trinidad hasta 1921

Capitalistas
José Maria y Jesis Ibarrola
|
Direccién y Admnistracion
Dr. Luis Gabriel Ibarrola
|

Supervisidn, asistencia,

mantenimiento y expansion
]
[ i
Mariano, José y Salvador
Ing. Jacobo Seibert Tharrola

Fuente: elaboracion propia.
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tomar decisiones que beneficiaron a la empresa.?* De modo que
fue clave el trabajo calificado extranjero en las areas del proceso
productivo y distributivo eléctrico, desde los arduos trabajos de in-
stalacion, como en el mantenimiento, supervision y expansion de
las mismas.

Durante la década de la Revolucion

El desarrollo que referimos sobre la organizacion de las em-
presas coexistio y se vio influenciado por el mosaico de circunstan-
cias derivadas de la Revolucién, y a las cuales los Ibarrola hicieron
frente, unas veces para mitigar el perjuicio de las circunstancias
adversas y otras para consolidar y ampliar los beneficios economi-
cos. En este sentido, desde luego que no podemos considerar que
en esta década el factor comun para las empresas fue su creci-
miento sostenido, puesto que existieron periodos verdaderamente
complicados, pero si alcanzamos a detectar que los anos revolu-
Cionarios no fueron altamente perjudiciales para sus empresas.

En un ejercicio de periodizacion del desarrollo de las em-
presas hidroeléctricas morelianas, consideramos tres momentos
que pueden ayudar a su estudio: desde sus inicios hasta finales
de 1913: de esta ultima fecha a 1918, es decir, los embates de Ia
Revolucién; y de finales de 1918 en adelante.

A partir de que empezaron a funcionar, las empresas estu-
vieron en constante mantenimiento y expansion en la ciudad. Sin
embargo, esta tendencia se obstaculizé por la Revolucion y por las

* Este ingeniero habia sido contratado para la instalacion de la planta, luego, fungié
como gerente de la misma cuando la Casa Siemens la intervino, y en lo sucesivo,
paradéjicamente fue parte importante de La Trinidad. Por otro lado, ademas de

Seibert, existieron otros ingenieros de Siemens que estuvieron muy cercanos alnegocio
en ales fueron lo e H. Kohendorff, R. Grumberger y Ensberger.
ek Py pediente 22, diciembre de 1917.

Ibarrola, Treinta, p. 29; AHMM, caja 40, legajo 1, eX
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nuevas tareas empresariales derivadas de aquel proceso. En esta
direccién, de una u otra manera la relacion con el Estado fue de-
terminante, aunque los resultados fueron diversos y ambiguos. Los
temas que los unieron eran amplios, entre otros, la politica mon-
etaria, laboral, la regulacién en general de la expansion del servicio
eléctrico (aqui resaltamos en particular la relacion constante con
el Ayuntamiento Municipal), asi como la postura de las distintas
facciones revolucionarias para allegarse recursos mediante los
préstamos forzosos. Asimismo, el bandolerismo fue otro factor de-
rivado de la Revolucién que impactoé considerablemente en las dos
empresas, como veremos mas adelante.

Pero antes de hacerlo, queremos rescatar una parte de la
estrategia que implementaron los Ibarrola en estos anos revolu-
cionarios, referente a su injerencia en los espacios instituciona-
les. Partimos de la hipétesis de que la familia Ibarrola experimento
relaciones ambivalentes o poco claras con el Gobierno, sobre
todo en la instancia municipal. Ya inmersos en el proceso revolu-
cionario, junto con la incertidumbre institucional provocada por la
composicién y rumbo de los primeros gobiernos revolucionarios
michoacanos, algunos miembros de la familia Ibarrola incursion-
aron en la politica buscando proteger sus intereses econémicos. Y
lo hicieron de manera directa en las esferas institucionales, tanto
privada como publica.

Como se muestra en la tabla 1, justamente en los afios mas
delicados y sufridos del movimiento revolucionario, los Ibarrola
aparecieron en el Cabildo local en busca de mayor certidumbre
institucional. También en el espacio privado, puesto que en la Ca-
mara de Comercio local destacaron Herculano, su hijo Antonio y su
sobrino el Lic. Manuel Ibarrola por la Sociedad Moreliana, mientras
que por La Trinidad figuré el Dr. Ibarrola.
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Como este organismo empresarial dejé de operar en un
tiempo estratégico (1914-1917), los Ibarrola se incorporaron a dife-
rentes administraciones municipales, lo cual hicieron bajo el cargo
de regidores o sindicos de cabildo. De ahi que el Dr. Ibarrola y
su hermano José por un lado, y por otro su primo el Lic. Manuel
Ibarrola, ostentaron dichos cargos publicos entre 1913 y 1916.77
Llama la atencion que fueron nombrados por distintas facciones
revolucionarias, como la huertista, la constitucionalista y la villista
respectivamente (ver tabla 1). Es decir, la estrategia empresarial
(no solo la de esta familia sino del empresariado local) estaba sos-
tenida en una postura de flexibilidad, dialogo y de negociacién ante
cualquier grupo politico o gobierno revolucionario. Aunque como
mostraremos, no siempre fue benéfica.

Tabla 1. La familia Ibarrola en ¢l &mbito institucional durante la Revolucion

) Sociedad Moreliana | La Trinidad
Fecha/ pakiado Avuntamicnto Municipal de Morclia (Cabildo)
Septiembre 1913-agosto 1914 — e
(oL, Gares Dontien) Dr. Luis Gabriel Ibarrola
Agosto 1914-marzo 1915 :
(Gral. Gertrudis G. Sanchez) Lic. Manuel Ibarrola e
Abril 1915-1916
(Gral. José 1. Prieto) = José Ibarvola
Fecha / periodo Camara Nacional de Comercio de Morelia®
Herculano Ibarrola,
1896, 1909-1914, 1917 Lic. Manuel Ibarrola, Dr. Luis Gabricl Ibarrola
Lic. Antonio Ibarrola

* Este organo de representacion empresanal dejo de operar en 1914 y se reorganizo en 1917,

Fuente: elaboracion propia con base en datos de: AHMM, caja 23, legajo 2, expediente 130, septiembre de
1913; decreto del 6 de agosto de 1914 y decreto del 20 de marzo de 1915, en AHMM, caja 24, legajo 1,
expediente 62, agosto de 1914, y, Mantin Pérez Acevedo, “La organizacion empresanal en Morelia: La
Cimara de Comercio, 1896-1914", en T=intzun, Instituto de Investigaciones HistonicasUMSNH, encro-junio
de 1993, Morelia, p.55, p. 64, Alvaro Ochoa Sermano y Martin Sinchez Rodriguez, Repertorio Michoacano,
18891926, segunda edicion, El Colegio de Michoacdn/Casa de la Cultura de! Valle de ZamoraMorevallado
Editores/Universidad Pedagogica Nacional-Unidad 162, Morelia, 1994,

¥ Ademads Herculano Ibarrola (accionista fundador de Ia Cdmara de Comercio
en 1896) contendié como regidor para el ejercicio fiscal 1916-1917, aunque no
obtuvo el nombramiento, véase: AHMM, caja 31, legajo 1, expediente 2, julio-

septiembre de 1916.
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Es clara la transcendencia de estos cargos, puesto gue eran
claves en la regulacién y vigilancia de la economia local, alli donde
precisamente se insertaba el “termémetro” del servicic electrico en
el comercio y las actividades productivas. En consecuencia, los
Ibarrola debieron intentar generar mayor certidumbre para sus ne-
gocios desde los cargos publicos referidos, lo cual les posibilitaria
continuar su crecimiento.

Crecimiento de las empresas

Antes de abordar el crecimiento de las empresas que nos
ocupan, referimos algunos datos para dimensionar su tamafo y
radio de accion de mercado. En México -como se sefald en las
primeras paginas de este trabajo-, la distribucién de la potencia
eléctrica instalada se generd y se esparcio sobre todo a la par de
la actividad productiva, ya fuese minera, manufacturera o agricola,
sin olvidar por supuesto el uso publico (alumbrado y doméstico).
Entonces, no es raro que la proliferacion de las primeras plantas
eléctricas en México haya sido obra de particulares, donde resalta-
ban cuantitativamente pequeiios y medianos empresarios.

Por ejemplo, hacia los ultimos afnos decimonénicos, un ter-
rateniente de la cuidad de Puebla proyecté una capacidad de
10,000 caballos de fuerza, misma que se lograria al aprovechar
dos caidas del rio Atoyac. La fuerza generada se utilizaria para uso
de la industria textil y para su venta en la cuidad. Posteriormente
esta potencia se incrementaria con la de otras unidades produc-
tivas que generarian se propia energia eléctrica.® Mientras que
hacia 1910 en Veracruz la empresa CIDOSA poseia un sistema
eléctrico con capacidad de 8,000 caballos de fuerza; ademas, adi-
cionalmente, llegaron a ofertar un porcentaje de su fuerza para uso

* Keremitsis, “Sistema”, 1992, p. 164.
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industrial. Asimismo, al acercarse el término del regimen porfirista
y derivado de la instalacion de nuevas plantas, la capacidad insta-
lada en las zonas industriales y/o urbanas se incremento al igual
que en Puebla, la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara.?

Esta primera etapa de proliferacion de plantas eléctricas se
matizé a partir de los primeros anos del siglo XX, cuando el capi-
tal extranjero se hizo presente. De esta manera se instalaron las
grandes plantas en México. Por lo que la distribucion de la capa-
cidad instalada se fue concentrando a lo largo del siglo en algu-
nas regiones del pais, cuyo epicentro fue la Ciudad de México.*
Algunas de estas empresas expandieron su presencia en tierras
michoacanas, como la Guanajuato Power and Electric Company
para aprovechar la fuerza motriz de la corriente de agua del rio
Duero en el distrito de Zamora; la Michoacan Power Company para
explotar las aguas de la Ciénaga de Zacapu y el rio Angulo en los
distritos de Patzcuaro y Puruandiro; y la Mexican Light and Power
Company que se ubicé en la zona oriente del estado de Micho-
acan para ofertar su servicio a las empresas mineras de la region.'

En Morelia, una ciudad con un sector industrial apenas se-
fialable, el servicio de electricidad de las empresas analizadas fue
tanto de fuerza como de alumbrado. En 1906 la Sociedad Moreli-
ana comenz6 a operar con una capacidad de generacion eléctrica
de 25,000 volts.* Por su parte, La Trinidad inicié en 1907 con una

¥1bid, pp. 162-163.

*Garza, “Proceso”, 1985, pp. 119-120.

Mysase: Ibid, p. 119; v, Periédico Oficial del Estado de Michoacan (POEM), tomo

LI, nimero 43, diciembre de 1930, pp. 1-3.

3 Comparando la capacidad, Garza sefiala que hacia 1889 se instalo en Chihuahua una

planta hidroeléctrica con una capacidad de 22.3 kw, aunque de uso exclusivo para la

industria minera, no manufacturera ni de alumbrado o doméstico. Garza, Proceso, p. 117.
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capacidad instalada de 600 caballos de fuerza, producto de sus
dos turbinas de 300 kw cada una.*

De modo que se trata de pequenas plantas en concordancia
con pequeiios mercados al compararlas con las de otfras ciudades
mexicanas. Entonces, con capacidad instalada similar, se eviden-
cia su tamafio respecto al total nacional de potencia instalada. Por
ejemplo, hacia 1910, la capacidad fue de 110,000 kw, diez anos
después se incrementé a 120,000 kw y hacia 1930 se habia expan-

dido hasta 510,000 kw.3**

Sociedad Moreliana de Fuerza Hidroeléctrica

El desempefio de ambas empresas hidroeléctricas durante
el periodo de la Revolucién, pone de manifiesto la capacidad or-
ganizativa y de gestién que lograron instrumentar los propietarios
de las mismas para enfrentar las circunstancias politicas, militares
y econémicas adversas, ya que lograron reponerse rapidamente y
continuar su expansioén en la cuidad.*®

Hacia 1910, con cuatro afios en funcionamiento, la Sociedad
Moreliana gozaba ya de prestigio en Morelia, merced a la calidad
en el servicio ofrecido hasta entonces. El sistema eléctrico con que
contaba la empresa se dividia en cuatro areas: la maquinaria y

¥ Garza cita que hacia 1888 se construy6 sobre el rio Atoyac (cerca de Puebla)
una planta hidroeléctrica, con una capacidad de 2,400 caballos de fuerza para
proporcionar energia a las fabricas textiles. Ibidem.

3 Cyadro 3.7, en: Nacional Financiera, La economia mexicana en cifras 1970,
Nacional Financiera, México, 1972, p. 57. En los expansivos afios veinte, la
capacidad fue de 392,396 kw producto de las 388 plantas instaladas hasta 1926,
siendo mayoria las hidroeléctricas con un 63.3% y las termoeléctricas con un
36.7%, véase: cuadro V-6, con informacién de Ortega, “Futuro”, 1953. Citado
por: Garza, Proceso, p. 118.

* A diferencia que con La Trinidad, ahora no poseemos informacién directa
suficiente sobre la expansién de la Moreliana para estos afos, pero si de modo
indirecto como lo fue con instancias gubernamentales.
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equipo instalado en la planta del rancho de San Pedro; la linea de
transmision a Morelia; la subestacion receptora de la misma; y la
red de distribucion del fluido eléctrico en la ciudad.

El crecimiento experimentado por la empresa se centré en
las dos ultimas areas, sobre todo en los primeros afos revolucio-
narios. Es decir, con una demanda en ascenso, los Ibarrola y el Lic.
Gonzalez expandieron la red de distribuciéon de la corriente hasta
alcanzar mayor numero de calles de los cuatro cuarteles en que
estaba dividida la cuidad. Esta expansion estuvo determinada por
la adquisicion del equipo y material necesario para ello, principal-
mente transformadores instalados tanto en la subestacién como
en espacios publicos como plazas, jardines, edificios y en algu-
nas unidades productivas; ademas de diferentes tipos de cable (o
alambre) con distinto calibre y tension de voltaje, entre otros ma-

teriales.*®

En mayo de 1911 la “Ibarrola, Gonzalez y Compaiia” solicitd
un préstamo refaccionario al Banco Nacional de México, sucursal
Morelia, para continuar la expansion de las areas del proceso pro-
ductivo y distributivo eléctrico. El citado banco acordé otorgarle a
la empresa un préstamo por la cantidad de $160,000. Al efecto,
la parte deudora cubriria cuotas mensuales por $3,000, siendo la
garantia del préstamo el negocio de los Ibarrola, esto es, la caida
de agua del rio Poruas, el predio donde estaba instalada la planta
y sus bienes accesorios.¥

Pese a las condiciones coyunturales de la Revolucién, emi-
nente insuficiencia de numerario en el mercado, los Ibarrola se de-
cidieron por cerrar tal negocio con el banco, quiza visualizandose

* Paulatinamente quedaron rebasados los cinco transformadores con que
comenzo la red en la ciudad, véase: Pérez, “Sistema”, 1991, p. 107.

¥ bid, p. 108.
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seguros de poder saldar el préstamo bancario en las cendiciones
pactadas. Asi las cosas, y en puerta los afnos mas compiicados de
la Revolucion, la Sociedad Moreliana lograria cubrir tal deuda con
el Nacional de México, de modo que en el corto tiempo de cuatro
anos, en 1916, se cancelo la escritura de dicho préstamc **

En el proceso de expansion de su capacidad de ofertar mas
y mejor servicio eléctrico a la cuidad de Morelia, los empresarios
ampliaron su presencia y relacion con el Ayuntamiento Municipal,
situacion que les permiti6 mantener una certidumbre institucional
respecto a las tarifas del servicio y tipo de cambio, y matizar en su
beneficio algunos factores negativos derivados del conflicto revolu-
cionario como la falta de transporte y la conflictiva relacién laboral
vinculada con los salarios, entre otros.*®

En cierto sentido, la Revoluciéon habia llegado a Morelia con
la entrada del Gral. Escalante a la capital en mayo de 1911, y con
ello empezaria la inestabilidad politica y burocratica.*® Ya para abril
de 1912, Michoacan habia tenido dos gobernadores interinos, con
el tercero, el Lic. Primitivo Ortiz, la Sociedad Moreliana habia es-
criturado un contrato sobre las bases del alumbrado eléctrico en
la cuidad. Este contrato era producto de la expansién de la red de
transmision en la plaza, y como tal, senté aquellas bases para su
reglamentacién en los afios posteriores, en estrecha vinculacion

con las autoridades municipales.

* Ibidem. Con el triunfo de la Revelucién consumado, es posible que sino
llegaron a buscar otros préstamos de cantidades relativamente considerables,
si lograrian concertar préstamos de menor cantidad con bancos locales o con
agentes particulares (agiotistas), o bien, sin duda, aumentarian la reinversion
en la compra de equipo y material para aumentar la generacion de electricidad.
* Numerosos ocursos y expedientes del AHMM dan cuenta de esta relacion,
véase por ejemplo: AHMM, caja 21, legajo 1, expediente 57, abril de 1911; caja
49, expediente 4, 1918.

“Romero, Michoacdn, 1976, p. 259, p. 263.
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El documento oficial reformulaba y refundia en uno solo tres
contratos previos a 1912 (1905, 1906, 1907). Lo mas destacable
del mismo es referente a que se estipulaba una ampliacion de la
cantidad de focos y lamparas de alumbrado publico, asi como su
duracion en funcionamiento. Otro aspecto importante es que espe-
cificaba las condiciones de multas a la empresa por causas injusti-
ficadas de corte total o parcial de la corriente. Asimismo, establecia
la tarifa que el Ayuntamiento debia cubrir por el servicio; y se reaf-
irma la utilidad publica de la empresa y la exencion de impuestos
en gozo desde 1905.4

Percibimos que los anos revolucionarios mas agitados con-
cuerdan con un intenso mantenimiento en las redes de distribucion
de las dos compaiiias de luz; el objeto era que la electricidad pud-
iese llegar en mejores condiciones y capacidad a edificios pUbli-
cos, plazas y mercados, asi como a los lugares mas apartados de
la cuidad, tanto de alumbrado publico y oficial (transformadores,
arbotantes y lamparas en las calles) como las lineas de tension
para uso domeéstico.*?

En esta coyuntura de la Revolucién, en particular con la in-
estabilidad en el poder politico debido a las distintas administracio-
nes michoacanas revolucionarias que lo ostentaron, fue comun la
falta de coordinacion entre las instancias y dependencias guberna-
mentales. Esto fue evidente a la hora de regular la economia local,
como lo fue con las empresas eléctricas de la cuidad de Morelia.
Por tanto, y como respuesta a ello, destacamos la estrategia de los
Ibarrola para ocupar cargos en el Cabildo local, que les permitié
una cercania politica con los circulos de gobierno que disefiaban

“ para profundizar en el contrato, véase: AHMM, caja 35, 1egajo 1, expediente
25, 8 de abril de 1918.

2 AHMM, caja 30, legajo 2, expediente 10, junio de 1915y 1916.
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Imagen | En los tiempos mis criticos de la Revolucion, la Soctedad Moreliarna estaba
en pleno proceso de ampliacion y mantenimiento de su red de transmision
y alimentacion eléctnca en la ciudad.
Fuente: AHMM, caja 26, legajo 2, expediente 147, enero de 1913

las politicas publicas y la ejecucion de los contratos que llegaron a
firmar con el Ejecutivo estatal.

En este sentido, destacamos una comunicacién que dirigié
la “Ibarrola, Gonzalez y Compaiiia” a la Tesoreria General del Es-
tado, con fecha de 2 de marzo de 1916, solicitando a las autori-
dades competentes de los distintos niveles, pero particularmente
al Ayuntamiento de la ciudad de Morelia, incrementar hasta en un
veinticinco por ciento el pago por el servicio publico ofrecido. Los
empresarios de la hidroeléctrica expusieron como las circunstan-
cias militares de la Revolucién y los trastornos provocados por la
guerra en Europa habian dificultado el suministro de insumos basi-
cos y encarecido éstos en el mercado nacional e internacional.

Las causas principales por las cuales el alumbrado publico
no funciona en la actualidad con toda regularidad, son, como
se habia dicho en repetidas veces a la Corporacion Munici-
pal, primero, los carbones que utilizan las lamparas de arco
son mas chicos que las que utilizan las lamparas, y en conse-
cuencia, los carbones se acaban mas o menos a la una o dos
de la mafiana en adelante y en algunos circuitos antes de la
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media noche, y el motivo por el cual usamos esos carbones,
es porque desde hace dos afos no percibimos carbones de
la fabrica de Alemania, pues la ultima remesa que se nos
hizo fue en el mes de febrero o marzo de 1914 y después
de esa remesa no hemos vuelto a recibir, porque las fabricas
estan clausuradas con motivo de la guerra europea, y los
carbones que hemos venido usando son los que teniamos en
existencia y una pequefia cantidad que pudimos comprar y
que no vacilamos en hacerlo a pesar del precio alto y de que
los carbones eran chicos [...]

Temerosos de que la existencia de carbones se agotara
[...], pidiendo que se nos permitiera (al H. Ayuntamiento) ir
substituyendo los circuitos de arco con lamparas de filamen-
to metalico de igual intensidad [...] y la Corporaciéon nos au-
toriz6 para substituirlas, imponiéndonos la obligacién de que
debiamos reponer las lamparas cuando éstas se fundieran,
obligacion que hemos venido cumpliendo, pero que ya no
estamos en condiciones de poder hacerlo, por el precio el-
evadisimo de las lamparas de filamento metalico [...].

Suponiendo que hubiese manera en estos momentos de
comprar los carbones en Alemania, resultarian, dado el tipo
de cambio, al precio de un peso, cincuenta centavos el par de
carbones y como cada lampara consume un par de carbones
diariamente, resulta que en el mes resultaria de carbones,
cuarenta y cinco pesos, y como el Gobierno nos paga por
corriente de las lamparas, siete pesos, veinte centavos, re-
sultaria en contra de la Compaiiia, un saldo de treinta y siete
pesos ochenta centavos por el capitulo de los carbones |[...].

Como se comprende facilmente esta situacion no es posible
que contintie si se quiere que el servicio de alumbrado pu-
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blico, esté como ha estado siempre en la ciudad. antes de
que hubiera las condiciones anormales porque ia Republica
ha venido atravesando durante estos ultimos afics, y para
remediar esta situacion, proponemos que el Ayuntamiento
ayudado por el Gobierno, se obligue a reponer en lo sucesivo
todas las lamparas de filamento metalico que se fundan y
nosotros por nuestra cuenta a que sustituiremos desde luego
todas las lamparas de arco que funcionan en la actualidad
por lamparas de filamento metalico [...]

Ademas [...] pedimos (al Ayuntamiento) que se haga un
aumento en la cuota del alumbrado de veinticinco por ciento,
porque todos los demas gastos de nuestra empresa han au-
mentado considerablemente, y en consecuencia, es indis-
pensable que nuestras entradas aumenten, porque de otra
manera es imposible que podamos continuar dando el servi-

ciode luz[...]*

Incluso, dos dias después, la compaiiia de luz reforzaba su
peticion de aumentar la cuota, al argumentar “que el precio del
alumbrado se pagaba antes en moneda de plata, que nosotros
tenemos que seguir comprando los materiales para el alumbrado
al tipo de plata, y en consecuencia, es imposible que con la can-
tidad que se nos paga en papel moneda podamos dar el servicio,
sin una pérdida de consideracion”.** Creemos que los empresarios
de la Sociedad Moreliana Hidroeléctrica dirigieron su alegato a las

“AHHM, caja 30, legajo 2, expediente 10, 2 de marzo de 1916.

“AHHM, caja 30, legajo 2, expediente 10, 4 de marzo de 1916. En el expediente
consultado no contiene otros oficios que nos pudiesen dar a conocer la postura
de la Tesoreria General o del Ejecutivo estatal. Con seguridad no surti6 efecto a
favor de la empresa, debido a que las administraciones necesitaban de recursos
constantes, aunado a sus balances presupuestales con tendencias a los déficits.

496



Industria y Revolucidn Mexicana en b economia ocal. Fl caso de bos emyproesarios y empresas ded sector décetricn en Mordia

autoridades de la Tesoreria General porque en ese momento no
tenian voz ni voto en el Cabildo municipal. Las negociaciones con
las autoridades estatales quedaron en suspenso cuando el Ayun-
tamiento local externé su negativa de cubrir y reparar las lamparas
con recursos publicos.

En los anos sucesivos se desarroll6é una relaciéon de interde-
pendencia entre el Ayuntamiento de Morelia y la empresa hidro-
eléctrica. Por una parte, el Gobierno de la ciudad se convertiria en
el principal cliente de la empresa, pero también en su principal deu-
dor; por la otra, esta situacién aparentemente poco redituable para
los empresarios, se transformaria en la palanca de su expansion
que experimentaria la empresa en la década siguiente. La exigen-
cia municipal por asegurar un servicio publico de calidad llevo a los
empresarios a reinvertir parte de sus ganancias y utilidades en el
mantenimiento de su infraestructura y en su expansion operativa
en los afios de 1920. Y lo hizo con la certeza de tener cautivo al
erario municipal y una demanda de mercado que iba en aumento,

Empresa de Luz y Fuerza Hidroeléctrica La Trinidad

Aun cuando las condiciones generales fueron relativamente
similares para las dos empresas que son objeto de este trabajo,
debemos destacar que la empresa Luz y Fuerza Hidroeléctrica La
Trinidad imprimié su propia estrategia de gestion y administracion
de cara a las circunstancias adversas y a las oportunidades que
ofrecié el mercado financiero en ese tiempo.** Como ya lo hemos
descrito, de 1905 a 1907, la gestion del Dr. Ibarrola se aboco a la
instalacion de la planta, por tanto capitalizé dichos trabajos medi-
ante la adquisicion de préstamos, via la hipoteca de distintos bi-

% Aunque no fue claramente distinta a la anterior.
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enes de los capitalistas José Maria y Jesus Ibarrola (ver tabla 2).
Posteriormente, una vez en funcionamiento, vendria {a adminis-
tracion impuesta por la Casa Siemens ante la falta de exhibiciones
de los Ibarrola por concepto de compraventa de la maquinaria con
la que inicié la planta. No obstante, esta rama familiar de los Ibar-
rola logré cubrir dicho adeudo en marzo de 1909, tras obtener (bajo
hipoteca) un crédito ilimitado del Banco Internacional e Hipolecario

de México a su favor.

Una vez cubierto el adeudo a la casa alemana, y por con-
siguiente recuperado el control administrativo de la planta. los Ibar-
rola se dedicaron a darle todo el impulso posible a la empresa, con
el ensanchamiento de Ia produccion eléctrica, el mejoramiento de
la subestacion, de la linea de transmision y de la red de distribu-
cion. La estrategia fue una administracion mas eficiente que per-
mitié generar los suficientes recursos para cubrir tanto los adeudos
e intereses contraidos como para reinvertir constantemente en el
activo fijo de la empresa.

Como se observa en la tabla 2, La Trinidad arribo al afio de
1910 en un proceso de “dos caras contrastadas”; es decir, mientras
que se empezaba a consolidar el negocio, gracias a la demanda en
aumento, también iniciaba “su revolucion” con una deuda de mas
de 230 mil pesos. Al paso de la década, en septiembre de 1918,
la empresa habia cancelado ya gran parte de esa deuda, la cual
estaba reducida a la cifra de $8,858 a favor del Banco Internacional

e Hipotecario de México.*®

“ Ibarrola, Treinta, 1942, p. 43. Mientras que las deudas con el Banco de
Michoacdn y con particulares se cancelaron entre dos y seis afios, y todos antes

de 1912.
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Tabla 2. Estrategia de capitalizacién (por préstamos) de La Trinidad, 1905-1922

Institucion o persona R Garantia Fecha de

) i Fecha Cantidad (S) hipotecaria liberacion
acrecdora

Banco de Michoacidn Octubre 1905 8.000 - Marzo de 1909

Manuel Cueto Jumo 1906 8,000 * Casa-habitacién | Mayo 1912

Sra. Nieves Camarena Jun-nov 1906 4,000 Casa-habitacion | Nowv 1910

Manuel Cucto Jun-nov 1906 4,000 Casa-habitacton__| Jumio 1911

Manuel Cueto Jun-nov 1906 8,000 Casa-habitacién | Marzo de 1909

Banco de Michoacan Mayo 1907 2,000 -ee Marzo de 1909

Banco Internactonal ¢ Marzo 1909 220,000 Hacienda Tino y la | Junio de 1922

Hipotecano de México planta eléctnca

Sra Juana Chivez Nov 1919 10,000 - Después de 1922

* En mayo 1912 llego a $11,375, por acumulacion de intereses
Fuente claboracion propia con datos de: Tbarrola, Tremia, op. cit., p. 3, pp 6-7, p. 23, p. 25, pp. 31.23, p 35,

p43p S9yp 65

Es de resaltar la vision y habilidad empresarial del Dr. Ibar-
rola para saldar en estos arfos la cuenta que obtuvieron con dicho
banco.*’” Posterior a las tres primeras exhibiciones que le hicieron
(1914, 1916), el Dr. Ibarrola aprovechd las circunstancias del siste-
ma monetario de entonces marcado por la vuelta a la circulacion
de la planta que hizo que el valor de los bonos se redujera. Este
fenébmeno monetario incentivé al administrador de La Trinidad a
comprar bonos hipotecarios en menor valor. De modo que esta
operacion la repitio en siete ocasiones, entre marzo de 1917 a
septiembre de 1918, mismas que se tradujeron en exhibiciones al
banco, asi, en total, la empresa aboné en esta modalidad la canti-

dad de $116,682.4°

7 Al respecto, se conjugaron dos factores que lo posibilitaron, por un lado, en
una cldusula del contrato del capital refaccionado, se establecia |a alternativa de
poder hacer exhibiciones al banco en bonos hipotecarios; y por otro, el desajuste
monetario y el regreso a la circulacién de la planta.

“|barrola, Treinta, 1942, p. 43. Ante estos embates agridulces ocasionados por la
Revolucion a la empresa, su administrador argumentaba: “No debe perderse de
vista el hecho de que, no se hicieron en moneda metalica y a la par con respecto
al valor de los Bonos del Banco, sino con grandes descuentos, que ﬂuctuarqn
entre 30 y 42% de aquel valor; obteniendo de esta operacion, una ganancia
efectiva, en los afos de 1915 a 1918, por concepto de compra de Bonos, de
$87,000.00... utilidad bastante considerable en mi concepto, y por lo que se

debe dar gracias al Creador”.
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No obstante de las condiciones adversas prevaiecientes, el
negocio fue rentable. En esa década los Ibarrola lograron recuperar
su inversion inicial y liberaron de gravamen todos sus bienes inm-
uebles hipotecados. Y por si fuera poco lo anterior, paralelamente
lograron expandir su negocio y aumentar la oferta de electricidad
en la ciudad. Entonces, si en su primera etapa La Trinidad tuvo
que orientarse al crédito bancario y al agio para obtener capital e
invertirlo en activo fijo y en trabajo, la expansién y mejoramiento
que experimentd en los afos siguientes fue con la inyeccidon de
capital generado por el propio negocio; es decir, ademas de otor-
gar dividendos, la empresa era sana y tenia la capacidad de rein-
version que, valga sefialar, era central para ganar mercado en esta
industria.

Durante los afios de 1909 a 1922 los Ibarrola emprendieron
una politica de fomento a su empresa, cuyo propésito estuvo di-
rigido a competir con la Sociedad Moreliana por el mayor nimero
de clientes en la cuidad. Para ello capitalizaron en lo mas posible
las cuatro areas del proceso productivo y distributivo (ver tabla 3).
Hasta antes de 1913, su mayor atencion fue dirigida a la linea de
transmision, la subestacion y en la red de distribucién. Parte de su
estrategia se basé en utilizar material de la mejor calidad, todo ad-
quirido e instalado por la Casa Siemens, lo cual tuvo buena acogi-
da entre la clientela y atrajo a otros tantos usuarios.*®

Entre 1910 y 1911, cuando la Revolucién llegdé a Morelia, la
red de distribucion de energia eléctrica comenz6 a ensancharse
sobre los cuatro puntos cardinales de la ciudad; ademas la em-
presa aumento la oferta en el primer cuadro de la misma en donde

*?En este aspecto referente al material e instalacion, la empresa fue sensible a las
voces de los ingenieros de la casa alemana que trabajaban eventualmente con
ellos, véase: Ibid, p. 12.
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tradicionalmente estaban instalados los poderes administrativos
(municipales y estatales), espacios y edificios publicos y los prin-
cipales giros comerciales morelianos. Por ejemplo, se cerraban
circuitos o “paralelos” en algunos puntos de la ciudad, como fue
en la parte poniente, sur y oriente, apoyados con la instalacion es-
tratégica de nuevos transformadores adquiridos por la empresa.50

Por esos mismos afos, también se dirigieron recursos para
la compra de 400 postes de acero (traidos de Alemania) y 100
rieles de ferrocarril, con la intencion de fortalecer la linea de trans-
mision de la Hacienda de Tirio a Morelia, la cual estaba sostenida
hasta entonces por postes de madera. Asimismo, en la cuidad se
tendio una linea aérea que, pese a su considerable inversion, se
retribuyé con nuevos clientes.

Empero, advertimos un desacelere en la adquisicion de equi-
po y material entre 1914-1918, lo cual tiene al menos tres motivos
mezclados: la falta de transporte; el decaimiento en general de la
economia; y los problemas de produccion y comercializacion que
enfrentd Alemania por motivos del conflicto bélico de esos afios.
Esas circunstancias fueron matizadas y subsanadas por una may-
or eficiencia en el servicio eléctrico en general, dada la inversion
realizada en los afnos anteriores.

En todo caso, como lo hace explicito en su memorial el Dr.
Ibarrola, los aflos mas funestos para la empresa fueron 1915 y
1918. En el primer afo por los préstamos forzosos demandados
por las partidas revolucionarias, y en el segundo, por la voladura
de la planta a cargo del rebelde Inés Chavez; mas adelante ahond-
aremos sobre ello.

% bid, p. 30.
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Tabla 3. Expansion y mejoramiento del activo fijo de La Trinidad, 1909-1922

P—— Red de distnbuciony |
Hacieads de Tirio Linca de transmision Subestacion en Morelia aJm:cr:::;: ;:;: enla
! Inicio en 1907 -
2 turbunas, 300 hp* c'u Alambre electrolitico 2 tramsformadores, 190 Cable wubterraneo
KWA c/u
2 generadores, 216 KW efu_| 3 conductares 4 interTuptores Alambie de cobie
2 Transformadores. 190 Postes de madera de pino 1 tablero con aparatos de Alambie de Josuinto calibre
KWA cu doalh y Cainhl,
. Ansladores de porcelana - J ransformadores, 80
KWAcu

Adquisicidn 19091922 i
Bobinas para transformador | 200 postes acero (1910) Bobinas para transformador | Cable subterraneo
| transformador, 300 KWA | 200 postes acero (1911) I transformador, 300 KWA | | transformador, 50 KWA
(1911) (1910)
Toberas de turbmas (1912) | 100 neles de ferrocaml .
(1911) i
I turbuna, 350 Bp (1919) - | i 1 wransformador, 100 KWA
(1913}

1 tus IS0hp (1919) == =
| generador, 300 KWA - - .
(1922) o

* hp caballos de fuerza

Nota® al m:ummu en 1907 la empresa, 1a planta, [a subestacion y la red de distnbucion poseian otros matenales como
y cableado de distintos calibres y usos Por otro lado, de noviembre de 1908 5 marzo de

IMInCun&fmt intervino a La Trinidad

Fuente: elaboracién propia con datos de Ibarvola, Tresnts, op. it pp 30-32, ppr 132133

1 tramsformador, 50 RWA

Llama la atencion que ante este segundo evento, los Ibarrola
reaccionaron rapidamente y arrendaron una planta provisional, y
exactamente a los dos meses de la explosion, habian reactivado
el servicio aunque al 50% de como se venia ofertando. Ante tal
situacion, la demanda del servicio empez6 a acelerarse y el Dr.
Ibarrola adquirié tres turbinas mas. La primera le permitié volver a
poner en funcionamiento la planta de Tirio en mayo de 1919; la se-
gunda comenzé a operar en abril de 1921 y con ésta se igualaba la
capacidad instalada con que habia iniciado la planta; mientras que
la tercera turbina funcioné a partir de febrero de 1922. Entonces,
a pesar de la dura prueba que significo la voladura de la planta, la
empresa era rentable, lo cual permitié no sélo continuar su oferta

sino potenciarla.®!

'1bid, p. 48, p. 58, p. 62, La adquisicién de las dos (iltimas turbinas se realizé
aprovechando la devaluacldn del marco aleman, puesto que Inicialmente la

empresa sélo habia proyectado comprar una.
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Debemos destacar que tanto la Sociedad Moreliana como La
Trinidad estuvieron sujetas a la misma politica de reglamentacion
sobre el servicio eléctrico y el de alumbrado publico.®? En estos
anos de inestabilidad politica, también observamos a los Ibarrola
de La Trinidad con una postura de flexibilidad y de dialogo ante las
distintas facciones revolucionarias que ostentaron el poder politico
en la entidad.

Impulso a la economia local®?

Como ya hemos sefalado, estudiamos pequeias plantas hi-
droeléctricas cuya capacidad instalada se encontraba en concor-
dancia con la intensidad y radios de mercado donde operaban.
Esta dimension de capacidad y de mercado de las empresas mo-
relianas, forma parte de la concentracion industrial y urbana gen-
erada por el proceso de industrializacion nacional decimonénico.
La concentracion se definié a lo largo del siglo XX por la propia
distribucién geografica y del volumen de la capacidad instalada en
el pais, en soélo algunas ciudades o regiones con un potencial in-
dustrial, agroindustrial y agricola elevado.**

La ciudad de Morelia, en la época porfiriana, estuvo relati-
vamente alejada de este proceso de industrializacion, es decir, en
tanto una plaza mas ofertante de manufacturas que como deman-

52 Referia sobre horario de funcionamiento; tarifas a cubrir por el Ayuntamiento;
sanciones ante el corte de fluido parcial o total por causas de fuerza mayor. La
duracién fue por siete afios a partir de 1913, véase: AHMM, caja 26, legajo 2,
expediente 147, enero de 1913.

3 En este subapartado nos enfocamos en la energia eléctrica de uso industrial
y de impulso econémico en general; marginamos la energia de uso publico y
domeéstico. Asimismo, nos referiremos al servicio ofrecido en la zona urbana
de Morelia, puesto que para estos afios ain no extendian la corriente a otras
tenencias del municipio y poblaciones aledafias.

4 Garza, Proceso, 1985, p. 120, p. 122,
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dante de las mismas. Mas bien se distinguié por ser una cuidad
de consumo y transito mercantil, cuyos bienes manufacturados y
semimanufacturados provenian de los principales nucleos industri-
ales del pais y del extranjero. Mientras que su estructura econémi-
ca estaba integrada por un sector agricola que suministraba bienes
de consumo final en su mayoria, y sélo algunos bienes agricolas
para su transformacion en la ciudad.

En este escenario, el mercado inicial de la Sociedad More-
liana y La Trinidad fue orientado al alumbrado publico y de uso
comercial, y en menor proporcion al uso domeéstico e industrial.
En este subapartado nos interesa demostrar que las empresas se
constituyeron en una innovacion importante para incentivar al sec-
tor industrial emplazado en Morelia. Creemos que la electricidad,
como factor de arrastre economico, influyé entre 1907 y 1922 para
delinear el perfil del tipo de industria que seria caracteristica de

Morelia en las décadas siguientes.

A diferencia de ciudades como México, Puebla o Veracruz
por ejemplo, donde la industria textil fue polo de atraccion, deman-
da y reproduccion de electricidad para incentivar la industria, en
Morelia este encadenamiento estuvo bastante restringido. Sus dos
fabricas textileras modernas: La Paz (1867) y La Unién (1873), que
operaron en el espacio urbano en la segunda mitad del siglo XIX,
aplicaron la fuerza del vapor para mover su aparato productivo.
Esa circunstancia, y la incapacidad financiera de las empresas
para introducir la energia eléctrica las hizo poco competitivas, cer-
rando la primera en 1910 y la segunda en 1911.%

% Uribe. Industria, 1983, p. 110, p. 115. Citamos la industria textil como
promotora de la introduccién de la electricidad, pero existieron otros sectores
igual de trascendentes como la industria extractiva u otras manufacturas.
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A inicios del siglo XX el sector industrial moreliano era
modesto. En 1900, J. Figueroa registré 15 fabricas (aunque la ci-
fra debié ser un poco mayor), entre las que se encontraban dos
de fideos, una de cerveza, una de aguas gaseosas, una de cigar-
ros, dos de textiles, cuatro de jabon, dos de cerillos, una de sellos
de goma y dos de ladrillos y tejas. Todas, con fuerza motriz gen-
erada por vapor, excepto la de cerveza que lo hacia con energia
hidraulica.*® Entonces, destacamos que la mayoria eran pequenas
unidades productivas, con un aparato productivo rustico, cuyo mer-
cado se agotaba practicamente en la cuidad.

Tras algunos afios de haber introducido la electricidad, la fa-
milia Ibarrola percibié que la industria local de los afos revolucio-
narios ya no era la misma que la de inicios del siglo (ver tabla 4).
La electricidad ofertada por la Sociedad Moreliana y La Trinidad
habria posibilitado el aumento del niumero de unidades producti-
vas, la diversificacion de procesos (pero no industrializantes), el
aumento de la produccion y, quiza, de la productividad respecto a
lo que existia al finalizar el siglo XIX.

Las mejoras en el ensanchamiento y el incremento en la cor-
riente eléctrica en la ciudad por un lado; y por otro, la demanda de
bienes basicos (alimentos, vestido, habitacion) incentivaron a em-
presarios y a sectores de la clase media a invertir en actividades
productivas principalmente agroindustriales (ver tabla 4).

Asi, la electricidad fue la fuerza motriz que durante los afos
revolucionarios estimuld el establecimiento de la industria del
maiz en Morelia; de hecho, el nimero de unidades productivas
fue el mas destacado en la manufacturera en estos afnos. A la par
de los molinos de nixtamal, otros molinos importantes harian su

5 Citado por: Ibid, p. 39.
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Tabla 4. Crecimiento, nucvos bienes y cierres de procesos productivos con fuerza motriz
cléctrica en la industria local, 1907-1921

Afo/ama [ 1907 [ 08 [ 091910 1 [ 12 13[ 4] a5 a6 7] is] 91920 2
Alimentos Molinos nixtamal, hiclo, haninas, aceites, pastas sopa, dulces v chocolates |
Bebidas - Aguas gascosas, aguardientes y cerveza

Tabacos ame Puros v cigarros e |

Textil | oo | o Textil | e e | = ] e | |

Madera o | wen | wee | wee | wee | we | Asermaderos | e | e -

Mucbles - | - Fabricacion muebles — B E T

P_quimic | -- Jabdn, velas y cenllos 1 -

P. metdlic Taller herreria del Estado

Fuente: elaboracion propia con base en anexo, véase: Abel Padilla Jacobo, /nstituciones de
Sfomento y estructura industrial en la economia de Morelia, 1910-1950), tesis de
licenciatura, Facultad de Historia, UMSNH, Morelia, 2007, pp. 204-245.

aparicion, como los que procesaban el trigo y aquellos que tritura-
ban oleaginosas para elaborar aceites comestibles. De la misma
manera, se establecieron algunas fabricas de hielo, de pastas para
sopa y de dulces y chocolates; también operaron fabricas de aguas
gaseosas, de aguardiente y una de cerveza, o factorias de puros y
cigarros. Las ramas alimenticia y de bebidas fueron las que mas se
desarrollaron estimuladas por el incremento de poblacion y la am-
pliacion del mercado regional dominado por la ciudad de Morelia.
Por otro lado, en la rama de la madera y sus productos, registra-
mos el establecimiento de algunos aserraderos entre los agitados
anos de 1913-1915, mismos que dieron lugar al establecimiento de
fabricas de muebles. Otro bien que llegd a crecer entre 1908-1918
fue la produccién de jabén, con un nimero importante pero por
debajo del de los molinos de nixtamal. Ademas, dentro de estos
productos quimicos se establecieron algun par de fabricas de ve-
las y otra de cerillos. Sin embargo, solo algunas de las unidades
econdmicas enumeradas lograron permanecer en el mercado, de-
bido a los trastornos ocasionados por la Revoluciéon como por la
competencia de empresas nacionales.

Como se advierte, este crecimiento y débil diversificacion del
sector industrial, siguié la misma tendencia porfiriana en cuanto al
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tamano de las empresas; es decir, prevalecieron peqguefas uni-
dades productivas durante el periodo de la Revolucion y los afios
siguientes. Asimismo, se acentud la tendencia caracteristica de la
industria local, que fue su alta concentracion en la transformacion
de bienes basicos. En algunas unidades productivas, como los
molinos de nixtamal, fue indispensable la electricidad; en otras, la
fuerza motriz eléctrica utilizada se aplico sélo en algunas fases del
proceso, o en combinacion con el vapor o la fuerza hidraulica, pues
para los afios de estudio los pequefios empresarios enfrentaron
multiples dificultades, econdémicas y politicas, para introducir pro-
cesos productivos completamente mecanizados.

El impacto de esta innovacian en el incipiente aparato pro-
ductivo local, estimulé una mayor demanda de productos agrico-
las para su transformacion. En las décadas de 1910 y 1920 los
propietarios o administradores de haciendas y ranchos del Distrito
de Morelia (y aun de otros distritos michoacanos), suministraron
granos a los industriales morelianos para su procesamiento agro-
industrial. Este fenémeno provocé que algunos propietarios fuesen
al mismo tiempo industrial y comerciante, como también que com-
erciantes empezaran a invertir en actividades industriales.*

La Sociedad Moreliana y La Trinidad harian frente sin mayor
dificultad a la creciente demanda de los afios veinte, sin embargo,
a partir de la siguiente década, se conjugaria una serie de factores
diversos que terminaron por minar su buen funcionamiento. Entre
los mas trascendentes, citamos el crecimiento mas acelerado de
la demanda (por el crecimiento de la poblacién y de la economia

$7\/éase varios contratos de suministro de energfa a molinos de nixtamal; 0 a los
propios Ibarrola que invirtieron en este giro, asi como tambl_en el Ing. Zolliker
de la Moreliana, tanto con molinos como con factorias de jabdn, en: Pérez,
“Sistena”, 1991, p. 107, p. 112; Padilla, “Instituciones”, 2007, p. 208, p. 238.
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local) respecto a la oferta, y, sin duda, la politica nacionalista del
Gral. Cardenas que convertiria al sector eléctrico en publico.®®

Los impactos de la Revolucion

La Revoluciéon Mexicana impacté de diferentes maneras en
la economia y sociedad de su época. En los ambitos regionales
liberd las expectativas contenidas en los distintos actores sociales
que la componian. De los factores ya referidos que se derivaron de
ese periodo, ahora aqui sélo destacaremos algunos que llegaron a
impactar a las empresas que nos ocupan.

Uno de ellos estuvo vinculado a la falta de transporte en
México, asi como de refacciones y material de los paises fabri-
cantes; dicho material era requerido por las dos empresas para
la expansion de sus redes en la cuidad durante los afios revolu-
cionarios. Por ejemplo, en agosto de 1915 la “Ibarrola, Gonzalez
y Compania” hacia ver a las autoridades municipales sobre la im-
posibilidad de poder dar un mantenimiento adecuado y oportuno al
alumbrado, ya que “las lamparas de 400 bujias (que) las tenemos
en México (desde hace mucho tiempo)... no hemos logrado hasta
hoy traerlas por falta absoluta de trasporte”.®

Otro aspecto que llego a lesionar a las empresas fueron los
préstamos forzosos. Para La Trinidad, el bienio 1913-1914 fue el
mas delicado. Entre junio de 1913 a mayo de 1914, la empresa se
vio obligada a exhibir un total de $28,500 a los constitucionalistas,
en aquel entonces encabezados por Gral. Gertrudis G. Sanchez.
Por estos mismos afos, mientras que dicha faccion luchaba para
hacerse del poder en el estado, el gobernador huertista Gral. Jesus

*Véase: Padilla, “Instituciones”, 2007, pp. 62-69.
* AHMM, caja 30 legajo 2, expediente 10, agosto de 1915.
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Garza, decreto a fines de 1913 el primer préstamo forzoso en la
entidad, de modo que la empresa se vio gravada por varios frentes,
tanto como giro industrial, como por cuotas impuestas a sus propi-
etarios en tanto duefos de fincas urbanas.®°

Pero lo que en realidad impacté de manera significativa a las
compafias de luz fueron las gavillas revolucionarias y el bandoler-
ismo. Esto se presento en distintas situaciones, una de estas fuer-
on los cortes de la corriente eléctrica. Al respecto, a la Sociedad
Moreliana le ocurrié en julio de 1913 y en julio 1914. Resalta el de
1913, ya que en aquel aiio, la empresa se vio obligada a suspend-
er el servicio por varios dias. El gerente de la empresa hidroeiéc-
trica informé el 28 de julio al presidente municipal y al comisionado
de alumbrado en la ciudad la situacién por la que atravesaban:

Ponemos en conocimiento de ustedes que el viemes veinticinco
del corriente, un grupo de revolucionarios al mando de un se-
fior Santa Maria estuvo en nuestra planta de San Pedro... -El
empleado que tenemos en San Pedro, habia ameglado con el
Jefe de los revolucionarios que mediante una cantidad de dinero
podiamos continuar dando el servicio de luz, pero después otra
partida de revolucionarios que opera entre esta ciudad y San-
tiago Undameo descompuso la linea de transmision y la linea
telefonica, y ha impedido que nuestros trabajadores hagan las
reparaciones necesarias y por estas circunstancias ha estado
interrumpiendo el servicio de alumbrado publico de que esta-
mos encargados.- Comprenderan ustedes que el caso de fuerza
mayor no puede ser mas claro, y por lo mismo no tenemos culpa

%Sin embargo, al parecer este préstamo forzoso no llegd a ser tan gravoso, véase:
AHMM, caja 24, legajo 1, expediente 38, febrero de 1914; Ibarrola, Treinta, op.
cit., p. 35; Xavier Tavera Alfaro, Recopilacion de leyes, decretos, reg'la_n"\entos y
circulares expedidas por el Estado de Michoacan, (continuacion de la iniciada por

Amador Coromina), Congreso del Estado, tomo XLIV, Morelia, 1978, pp. 122-123.
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alguna en la interrupcion, pues que los primeros perjudicados
somos nosotros, no sélo por las quejas del plblico, sino por las
cantidades que nos hemos visto obligados a entregar a los revo-
lucionarios, sin haber obtenido hasta hoy que nos permitan dar el
servicio de alumbrado.- Hemos procurado con todo empeno y de
cuantos medios nos aconseja la prudencia, en la situacion dificil
porgue atravesamos, que se nos permita hacer las reparaciones
necesarias..., y hemos logrado ya que la linea quede arreglada
hasta Santiago Undameo, y si los revolucionarios no lo impiden
tenemos fundadas esperanzas de que pronto comenzara el servi-
cio con la regularidad que siempre lo hemos dado.- Los continuos
sacrificios que hemos estado haciendo para poder dar el servicio,
han hecho que nuestra situacién financiera sea mas dificil que de
costumbre y por lo mismo suplicamos a ustedes, que se serviran
ordenar que se nos pague la cantidad que se nos adeuda desde
hace mucho tiempo y que hasta hoy esta insoluta.-...*'

Por otra parte, las dos empresas fueron victimas del feno-
meno social del bandolerismo, en aquel entonces bajo la sombra
de Inés Chavez Garcia. En sus recorridos por la regiéon de Morelia,
Chavez Garcia impuso préstamos forzosos a hacendados, empre-
sarios y comerciantes y sometié a las poblaciones a un estado
de zozobra e inseguridad permanente. Los casos mas sonados,
por sus implicaciones econémicas y sociales, fueron la extorsion
a la que se sometid a los propietarios de la Sociedad Moreliana
y La Trinidad. Cuando éstos desobedecieron las indicaciones de
Chavez Garcia, mandoé volar sus plantas en el rancho de San Pe-
dro y en la hacienda de Tirio, respectivamente.

* AHMM, caja 23, legajo 2, expediente 118, julio de 1913.
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Cuando para La Trinidad soplaban vientos de lo mas favor-
able, aparecié Chavez Garcia.®? Asi, en el afo de 1918 la empresa
estuvo suministrando por varios meses préstamos forzosos de
$500 por mes, a cambio de “garantias” sobre sus intereses. Sin em-
bargo, el 5 de agosto el rebelde les exigié la cantidad de $50,000,
para ser entregado en las dos horas posteriores al habérselos
hecho saber. Describe Ibarrola “... palpando la imposibilidad de dar
al bandido lo que pedia... sali corriendo del despacho... liegué al
teléfono de la subestacion y llamé y... la contestacion del infame
fue ésta: ‘llegé usted tarde.... ya no es tiempo'... y todo quedo en
silencio”, habia volado la planta.®

Un dia después de lo ocurrido en La Trinidad, la Sociedad
Moreliana sufri6 el mismo atentado a manos de las fuerzas que co-
mandaba Chavez Garcia. El 7 de agosto los dueiios de la empresa
comunicaban al presidente municipal:

Tenemos la pena de informar a Ud. que el dia 6 del mes en
curso a la 1 p.m. fue volada nuestra planta de San Pedro
por la faccién rebelde encabezada por Inés Chavez Garcia,
valiéndose de algunas bombas de dinamita que hicieron ex-
plotar en el saléon de maquinaria, cuyos efectos fueron de-
sastrosos, pues se destruyé gran parte de la maquinaria y el
edificio sufrié6 desperfectos también. Por la razén antedicha
nos vemos incapacitados para seguir dando por ahora el ser-
vicio de luz, del alumbrado publico de esta ciudad.*

5 José Inés Garcia Chavez fue soldado de leva en el porfiriato. Particip6 al lado
de las fuerzas de Victoriano Huerta, pero cuando éste fue fusilado se unio a las
fuerzas villistas. Operd en Michoacan, particularmente en los limites con Jalisco
y Michoacén; y lo hizo enarbolando distintas banderas politicas y como bandido

sin ley hasta su muerte en noviembre de 1918. Naranjo, Diccionario, 1935.

% |barrola, Treinta, p. 45.

# AHMM, caja 40, legajo 1, expediente 22, agosto de 1918.
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Ante tales circunstancias, los directivos de la empresa se di-
eron a la tarea de suplantar la maquinaria dafada por ofras turbi-
nas. De modo que, dias despues, el 20 de septiembre ya acorda-
ban con el Ayuntamiento de la ciudad el suministro que haria la
empresa con una planta de vapor (no hidraulica como la de San

Pedro) establecida en la ciudad.®®

La familia Ibarrola permanecioé en el negocio de la produccién
de energia, estimulada por la demanda del mercado. En ambos
casos, tanto la Sociedad Moreliana como La Trinidad, lograron so-
breponerse a los momentos de incertidumbre que trajo consigo el

movimiento armado de la Revoluciéon Mexicana.

Consideraciones finales
En este trabajo contrastamos el tema de la Revolucion con

el desempefio econdémico a través de un enfoque regional o local.
Al delimitar el objeto de estudio al comportamiento de la industria
eléctrica en Morelia durante la Revolucion, la problematizaciéon la
dirigimos a observar la relacion e impacto entre los factores endo-
genos y exdgenos al sector, es decir, el proceder microeconémico
de las dos empresas, y su postura sensible ante el mosaico de
factores que germinaron en estos afos revolucionarios.

El trabajo pone de relieve que fue factible el desemperfio
econdémico con la Revolucién; sin embargo alerta sobre posibles
generalizaciones. En particular se deben contemplar las mdltiples
combinaciones que se pueden entretejer; por ejemplo, atendiendo
por un lado a la geografia de la Revolucion y sus diversos efectos,
y por otro el sector econémico a estudiar de un determinado espa-
cio. Ello llevé a los actores a establecer distintas relaciones entre

* AHMM, caja 40, legajo 1, expediente 22, septiembre de 1918.
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las estrategias de los grupos revolucionarios con la de los grupos
econémicos y politicos locales y regionales. El presente trabajo es
ilustrativo al respecto.

El espacio en donde se llevo a cabo la Revolucion en Micho-
acan, otorgd un papel corolario a su capital. Esta situacion matizo
los embates revolucionarios en su vértice bélico. No obstante, la
Revolucion en general ocasioné incertidumbre institucional e in-
estabilidad politica y econémica severa. En sintesis, estas fueron
las condiciones “macro” donde operaron las dos empresas hidro-
eléctricas: la Sociedad Moreliana y La Trinidad.

Al discutir el desempeiio de las dos empresas, la conduc-
cién de sus dirigentes y las caracteristicas del mercado donde se
insertaron, detectamos la rentabilidad de la generacion de energia
debido a la ampliacién de la demanda provocada por €l ensancha-
miento del mercado urbano, no obstante los efectos perturbadores
de la Revolucién. Las dos empresas arribaron a 1910 con un pro-
ceso de expansion visible, aprovechando las ventajas del aun debil
mercado financiero, y al final de la década estaban liberadas de
gravamenes. Mientras que por otro lado, también pudieron expan-
dir su negocio en la ciudad con el ensanchamiento y mejoramiento
de la maquinaria, equipo y material del sistema eléctrico en gen-
eral.

Asimismo, en el transcurso de esos afos, observamos su
insercién e impacto al sector productivo y con ello a la economia
local. Es de subrayar que, pese a algunos problemas eventuales,
la oferta y la demanda (es decir, las compaiiias de luz y los indus-
triales locales) sostuvieron el mercado de manera aceptable. Y si
bien por algunos afios debié decaer, lo que apreciamos es que, en
mas de 14 afios, la innovacion que significé la introduccion de la
electricidad impacté al desarrollo industrial incipiente de Morelia.
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Una evidencia de lo anterior fue el impulso a la mayor demanda de
bienes agricolas para su procesamiento industrial.

Aunque debemos advertir que este impulso debid tener
fuertes limites determinados por la crisis econémica general de
1913-1916. Con todo, y en perspectiva, percibimos ritmos di-
acrénicos entre el desenvolvimiento de las empresas morelianas
y el desarrollo de la Revolucién en tierras michoacanas. Lo an-
terior nos permitié conocer tanto la estrategia de los empresarios
estudiados como las modalidades de impacto de |a Revolucion a
sus empresas. Entre ellas distinguimos la falta de transporte para
trasladar equipo y material, asi como otros impactos mas radicales
como los préstamos forzosos, las gavillas revolucionarias y el ban-
dolerismo.

De modo que este trabajo evidencia la necesidad de contin-
uar problematizando el binomio revolucion-economia, para detec-
tar el comportamiento de economias locales y regionales que, da-
das sus condiciones periféricas en el proceso de industrializacién
nacional, experimentaron un comportamiento peculiar fuera de la
geografia mas convulsionada que “ocupd” el proceso de la Revo-

luciéon mexicana.
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La Revolucion se viste de acero.

La primigenia intervencion de
Lazaro Cardenas en la consolidacion de la
industria sidertrgica michoacana, 1937-1948

José Oscar Avila Judrez*

Resumen
Después de la Revolucién, se erigié un Estado institucionalizado
cuyo objetivo principal fue darle cauce al pais mediante la creacion
de dependencias que apoyaran la reconstruccion econdmica luego
de la lucha armada. La insercion del Estado en los menesteres
economicos se hizo necesaria porque era el unico organismo
capaz de resolver los graves problemas que habia ocasionado
el conflicto, ya que era el garante del nuevo orden de cosas
creado por la guerra civil, y para eso, sé valié de una base juridica
representada por la Constitucion Politica firmada en 1917.
Amparado en esa premisa constitucional, el gobierno de
Lazaro Cardenas sigui® un modelo economico teniendo como
prioridad la explotacion de las reservas naturales para impulsar el
desarrollo nacional. De esta manera, amparado en el nacionalismo

*Universidad Auténoma de Querétaro
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econémico, la administracion de Cardenas logro restituir la
electricidad, el petroleo y el mineral de hierro michoacano al

servicio de la nacion.

Siendo presidente, en 1937, Cardenas inicid un proceso
de gestion para cancelar la explotacion de las reservas de hierro
michoacanas de Las Truchas a la compania Minas de Fierro Las
Truchas, filial del corporativo estadunidense Bethlehem Steel.
La medida le valié para proyectar una aceria estatal con miras
a explotar los yacimientos aludidos. Sin embargo, esa accion no
fue suficiente para detener los intereses capitalistas de la acerera
extranjera, ya que al expirar el sexenio cardenista, ésta volvié a
recuperar los permisos de explotacion aprovechando la coyuntura
de la Segunda Guerra Mundial.

La inactividad productiva de la empresa minera le dio
a Cardenas los argumentos necesarios para influir en los
presidentes en turno y suprimir nuevamente los permisos de
explotacion. En 1948, logré que el gobierno de Miguel Aleman
Valdés cancelara definitivamente las concesiones a la compaiia
extranjera. Su nombramiento como vocal ejecutivo de la Comision
del Tepalcatepec (1947), entidad creada para desarrollar la region
cobijada por el rio Tepalcatepec, fue la oportunidad para consolidar
el proyecto siderurgico michoacano, y sobre todo, aprovechar el
mineral de hierro para los propoésitos de industrializar al pais.

Introduccion
La Revolucion forjé un Estado sujeto firmemente a las demandas

sociales que produjo la contienda, y por lo mismo, lo cre6 amparado
en la Constitucion de 1917, en el cuerpo de leyes que plasmaba
las peticiones de los grupos armados. Debido a esa necesidad de
recobrar los cauces economicos de antes de la revuelta y alcanzar
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certidumbre social, el Estado se convirtié en el rector de laeconomia.
Su intervencion en los asuntos econémicos fue una necesidad
inobjetable a imagen y semejanza de lo que estaba ocurriendo a
nivel mundial luego de la Primera Guerra Mundial (1914-1918) y la
Revolucion rusa (1917). De esta manera, el Estado revolucionario
cobijado por los postulados juridico y econémico, se enfrascé a
solucionar los desajustes provocados por la guerra y se dedico a
reconfigurar a la sociedad.

Precisamente, su vinculacién con la economia se verificé
durante la década de los veinte, periodo de reconstruccion
nacional cuando la fase bélica dio paso al ordenamiento politico, y
por ende, a crear instituciones de corte econémico para alentar el
desarrollo. En el sexenio de Plutarco Elias Calles (1924-1928) se
inicié una reforma hacendaria que permitié obtener recursos que
se emplearon en la reconstruccion econémica y, principalmente,
para fundar el Banco de México (1925).' Esta institucion fue el
medio adecuado para reorganizar el sistema crediticio y bancario,
sanear las finanzas publicas y promover el desarrollo econémico.
A la par del restablecimiento del sistema bancario nacional,
el Gobierno también promovié la rehabilitacion del sistema de
transporte, concretamente, del ferroviario.? De la misma forma,
alenté la construccién de carreteras en los puntos mas importantes
del pais.? Poco a poco, la reconstruccion econémica iniciada por
Calles fue tomando forma y sirvié de base para que Sus sucesores
en la presidencia completaran la intervencion directa del Estado en

la economia.

! Ayala Espino, Estado, 1988, p. 115.

? |bid., p. 97.

3 |bid., pp. 101y 102.
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Tomando en cuenta el papel clave de] Estado en la
planificacién del desarrollo industrial, en 1934, durante el régimen
de Abelardo L. Rodriguez (1932-1934), se establecio Petroleos
Mexicanos (PEMEX). Ese mismo ano se erigioé Nacional Financiera
(NAFINSA), entidad creada para organizar el sistema bancario,
sobre todo, para devolverle liquidez. Este organismo también fue
activado para actuar como agente del Gobierno en la emision,
contratacién y conversion de valores publicos.* Mas adelante, sus
funciones se ampliarian con la concesion de créditos a compafias

industriales.®

La enorme intervencion del Estado en la economia se
muestra con mayor claridad durante el periodo presidencial de
Lazaro Cardenas (1934-1940). Con Cardenas, el Estado lograria
una mayor participaciéon en las actividades productivas, Y se
proyectaria como el juez y parte del escenario nacional. Al respecto,
José Ayala Espino sefala lo siguiente:

El Estado mexicano bajo el régimen cardenista se convierte
en un poder politico y econémico de vanguardia, organizador
y dinamizador de las fuerzas productivas; es un Estado de
compromiso, garante del mejor interés colectivo, que cuenta con el
apoyo que le proporciona la articulacion de las relaciones politico-
econémicas de los diversos grupos y clases sociales.®

El presidente Cardenas arribé al poder imbuido por una
necesidad de satisfacer las demandas sociales que originaron la
Revolucién. Su experiencia campesina al provenir de una zona
rural (Jiquilpan, Michoacan) y su conocimiento acarreado al frente

* Toledo, Acero, 1999, t. I, p. 15.
*|bid., p. 14.
¢Ibid, p. 144.
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de batalla, le permitieron tomar conciencia de la realidad social
nacional, pero sobre todo, la huella que lo marcaria seria su paso
por la Huasteca (1925-1927), donde se daria cuenta del poder que
representaba el control de los recursos naturales. Esto le condujo
a “construir” un nacionalismo econémico con miras a cumplir con
las demandas populares. Su nacionalismo estaba sustentado en
que el Estado debia despojar a los extranjeros del manejo de la
riqueza del subsuelo, e impulsar mediante una mejor explotacion
de ésta, el desarrollo productivo del pais buscando satisfacer las
necesidades apremiantes de los mexicanos.

Los primeros pasos para acceder al nacionalismo economico
se plasmaron en el primer Plan Sexenal emitido por el Partido
Nacional Revolucionario (PNR) en 1934, donde se hacia un énfasis
en la preservacion de los recursos naturales y la promocion de la
industria nacional.” Basandose en los postulados del articulo 27 de
la Constitucién Politica,® en el documento se planteaba una politica
econémica sustentada por un mayor control sobre los recursos del
subsuelo.? El plan también preveia la intervencion del Estado en
la coordinacién de la industria, el comercio y los consumidores.*

“la tesis central del Plan Sexenal es la del
omision Dictaminadora sobre el
debe asumir y mantener una
dades econdmicas de la vida

7 Al respecto, Tzvi Medin aduce que
intervencionismo estatal. En el informe de la C
Plan Sexenal se expresa que el Estado mexicano
politica de intervencion reguladora de las activi
nacional”. Medin, Ideologia, 1990, p. 44. L
8En el articulo 27 se aduce que “corresponde a la Nacién el dominio directo
de todos los recursos naturales de la plataforma contmer!tal y los zdcalos
submarinos de las islas; de todos los minerales o substancias que en vetas,
mantos, masas o yacimientos constituyan depdsitos cuya naturaleza sea distinta
de los componentes de los terrenos, tales como los mingrale_g de los que extraigan
metales y metaloides utilizados en la industria... Constitucion, 1997, P. 13.

%En el plan se sefialaba como accién inicial el dominio sobre el subsuelo, es
decir, la nacionalizacién del subsuelo. Plan Sexenal, 1934, pp. 52y 53.

°|bid., p. 62.
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Las acciones de planificacion econdmica también se
extendieron al sistema bancario nacional. Entre 1835 y 1938
se modificaron los atributos del Banco de Meéxico para darle
mayor injerencia en la economia. A partir de 1935, el organismo
controld la emision de billetes y reguld el establecimiento de
bancos comerciales, financié el déficit fiscal y, sobre todo, fue un
instrumento para el desarrollo."" Segun Anatol Shulgovski, “todas
estas medidas tenian la finalidad de darle posibilidades al banco
central de que contribuyera, por medio de un amplio credito, a la
realizaciéon de un extenso programa oficial de transformaciones
socioeconomicas”.? Gracias al impulso anterior, se pudieron fundar
las siguientes instituciones: el Banco Nacional de Crédito Ejidal
(1935), los Almacenes Nacionales de Depésito (1936), el Banco
Nacional de Comercio Exterior (1937), el Banco Nacional Obrero
de Fomento Industrial (1937) y la Unién Nacional de Productores de
Az(car (1937). Estas dependencias, junto con el Banco Nacional
Hipotecario y de Obras Publicas, ademas de NAFINSA, fueron el
sostén financiero del Estado en su afan por planear la estructura
productiva nacional.

Sin embargo, la politica econémica del régimen de Lazaro
Cardenas tuvo mayor acentuacion en la reconquista del subsuelo,
atendiendo a lo emitido en el Plan Sexenal.” De esta manera,
el 25 de agosto de 1936 fue expedida la Ley de Expropiaciones,
mecanismo legal para hacer cumplir los postulados de la reforma
agraria y controlar los recursos naturales. De acuerdo al articulo
2 de la citada ley, el Estado podia expropiar y ocupar terrenos de

1 Ayala, Estado, 1988, p. 197.
12 Shulgovski, México, 1980, p. 176.
3 Gonzalez y Gonzalez, Historia, 1988, pp. 167-192.
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interés colectivo, asi como revocar permisos e indemnizar a los
afectados.'* Al respecto, Anatol Shulgovski sefiala lo siguiente:

La ley tenia un marcado caracter antiimperialista y fue mucho
mas alla que el articulo 27 de la Constitucion el cual se limitaba
a una declaracién general de la prioridad de los intereses
sociales sobre los privados. Esta ley puso en manos del
Estado un arma efectiva para que retornaran al dominio del
pais las riquezas nacionales que hasta el momento habian
sido explotadas por capital extranjero.'®

Por su parte, Octavio lanni asevera que la ley:

se destina a especificar alin mas los objetivos sociales y las
condiciones juridicas de las apropiaciones previstas en el
articulo 27 de la Constitucion. De hecho, esaley parece preparar
mejor el camino del gobierno en la realizacién de la reforma
agraria y de la nacionalizacién de las empresas extranjeras de
petréleo. Pero puede afirmarse que la ley también autoriza al
poder politico a constituir empresas estatales, monopolios o
no, como resultado de las expropiaciones."®
La Ley de Expropiaciones fue la argucia legal para que el
general Cardenas pudiera cristalizar su nacionalismo economico.
Al ir mas alla del articulo 27 de la Carta Magna, Ia ley le conferia
al Estado atributos para recuperar los recursos naturales que
estaban en poder de inversionistas extranjeros, le daba anuencia
para planificar el desarrollo mediante la rectoria en los sectores

estratégicos.

¥ Ayala, Estado, 1988, p. 171.
15 Shulgovski, México, 1980, p. 170.
16 janni, Estado, 1985, p. 34,
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Luego de los ataques por Ja promulgacion de la ley, el 1 de

enero de 1938, el presidente Cardenas daba un mensaje relativo
a dicha enmienda:

La promulgacién el 25 de noviembre de 1936 de la Ley
de Expropiacién, vino a responder la necesidad de que el
poder publico cuente con un medio de realizar sus servicios
o necesidades colectivas, o aprovechar elementos naturales
susceptibles de explotacion, que se consideran de utilidad
publica. Dicha ley no es, en manera alguna, confiscatorio,
pues establece la obligacion de indemnizar al propietario,
la base para estimar lo que se expropie y la persona o
entidad que debe cubrir esa indemnizacion. Por otro lado, las
autoridades no la aplicarian sino por causa indispensable de
utilidad publica. El gobierno se interesa, sobre todas las cosas,
por la prosperidad del pais, proyecta en el resto del actual
periodo, intensificar toda actividad que tienda al desarrollo
industrial, asi como a establecer plantas de energia eléclrica
y una planta siderGrgica, y propugna porque las reservas
petroleras sean explotadas en forma mas provechosa para
la economia de México."”

Por otro lado, conforme avanzaba su sexenio se fue disefiando

un programa de medidas econémicas de corte nacionalista que
iban de acuerdo con su ideario social. En el informe que rindi6 el
1 de septiembre de 1937 ante el Congreso de la Unién, sefialaba
que se debia llevar a cabo una “exacta aplicacion del articulo 27
por lo que se refiere a las concesiones del subsuelo, tierra y aguas,

especialmente en poder de extranjeros”."®

7 Cardenas, Ideario, 1976, pp. 42y 43.
®Cardenas, Obras, 1972, t. 1, p. 368.
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El informe justificaba la acentuacion de su nacionalism@ en
la economia. Meses antes de promulgario habia dado un paso
decisivo con la nacionalizacion total de Ferrocarriles Nacionales de
México, hecho que se verifico el 23 de junio de 1937.1* Desde 1908,
la compafia pertenecia en un 51% al Estado. Lo sobresaliente d&
esta accion, es que fue el aviso para dar el golpe nacionalista mas
espectacular de su régimen: la expropiacion de las compafiias
petroleras del afio siguiente. Precisamente, el mismo 23 de junio.
luego de especificar los motivos que lo llevaron a tomar la decision
de nacionalizar las lineas férreas, el general Cardenas expresaba
lo siguiente: “toda la industria del petrleo debe venir @ manos
también del Estado para que la Nacién aproveche la riqueza del
subsuelo que hoy se llevan las compaiias extranjeras. Para ello
seguiremos otro procedimiento”.?®

Lo dicho por Cardenas tenia que ver con el largo litigio
salarial que desde 1936 mantenian los trabajadores con los
duefos de las empresas petroleras. El conflicto finalizé el 18 de
marzo de 1938, cuando el mandatario en pleno cumplimiento de
las leyes emanadas de la Constitucién y, sobre todo, de 1a Ley
de Expropiaciones, decreté la expropiacion del petroleo. En un
ambiente mundial dominado por los preparativos para la Segunda
Guerra Mundial con el ascenso del fascismo en Europa y el
imperialismo japonés en el Lejano Oriente, en México se vivia una
ola nacionalista muy particular. En un discurso pronunciado en
ocasion del dia del soldado el 27 de abril de 1938, el Presidente
dijo lo siguiente con relacion a la medida:

Nos ha tocado el honor de vivir uno de los momentos mas
trascendentales de la vida politica y econémica del pais,

¥ |bid., p. 371.
20|1dem.
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al ver como las fuerzas sociales que la Revolucion ha
puesto en marcha toman un cauce bien definido para su
evolucion y tratan de remover los serios obstaculos que
las fuerzas antagoénicas oponen para el triunfo de aquéllas,
planteando al gobierno y a la nacién uno de los problemas
mas importantes de nuestra historia. Sentimos, entonces,
la obligacién que tiene el poder publico de acatar las leyes
nacionales dictadas conforme a una Constitucion protectora
de los intereses populares, del progreso y soberania de la
naciéon mexicana, y fue con este fundamento que se dicto
el Decreto de Expropiacion del Petréleo expedido la noche
del 18 de marzo, sin dejar de considerar, como era debido,
el derecho que asiste a los intereses expropiados, de ser
indemnizados en tiempo oportuno y en forma previamente
discutida con ellos.?'

Al respecto, Luis Gonzalez y Gonzalez manifiesta que lo

anunciado el 18 de marzo implico lo siguiente:

1). Convencer a las empresas de tomar con resignacion
el decreto expropiatorio y no ponerse caras a la hora de
discutir la indemnizacion que deberia pagarseles, y también
convencer a los gobiernos de la Gran Bretafia y los Estados
Unidos de que no vinieran en auxilio de las compaiiias.
2) Conseguir la venta en el exterior de los productos del
petroleo pese a la probable y ruda oposicion de las empresas
expropiadas. 3) Rehacer la organizacion de la industria
para no desarticular el caracter altamente técnico que las
empresas habian impreso al negocio, sobre todo si, como
parecia, los elementos extranjeros ingleses y americanos

1 Cardenas, Ideario, 1976, p. 45.
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que se encontraban al timén de la nave abandonaran sus
puestos y habia que sustituirlos con gente mexicana.#

Para Gonzalez y Gonzalez, el nacionalismo mexicano alcanzé
su plenitud bajo el gobierno de Lazaro Cardenas. Agregando a lo
destacado en este Ultimo sefialamiento, el nacionalismo cardenista
tuvo un énfasis econémico y rindié frutos sociales con estas
medidas. Un ejemplo de lo anterior es la creacion en 1937 de la
Comisién Federal de Electricidad (CFE), organismo constituido para
organizar y dirigir el sistema nacional de generacion, transmision
y distribucion de energia eléctrica.® Asimismo, tanto la CFE como
PEMEX apoyaron el esfuerzo industrializador que se gest6 en el
periodo presidencial de Cardenas mediante el abastecimiento de
electricidad y combustible al sector empresarial. Otra dependencia
que impulsé la planta industrial fue la Compaiia Mexicana de
Exportacion e Importacién, organismo creado en 1937 para servir
al Banco del Comercio Exterior en las transacciones comerciales
que realizaba esta Ultima institucion.?* Partiendo de la anterior una
medida que apoy6 al sector industrial fue la devaluacion del peso
frente al délar en 1938 (pasé de 3.60 pesos por dolar a 4.95). Por
medio de una politica fiscal favorable y de un incremento paulatino
del gasto publico, se apost6 por crear una planta industrial que
paliara los estragos causados por la crisis econémica de 1929 y Ia
breve recesién producto de la expropiacion petrolera.

2 Gonzalez y Gonzdlez, Historia, 1988, pp. 178-180.
3 Ayala, Estado, 1988, p. 185.

**Shulgovski, México, 1980, p. 179.
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La primera intervencion cardenista en el mineral de hierro
michoacano

Durante la presidencia de Lazaro Cardenas surgio el proyecto
de construir una siderurgica estatal en los bajos del rio Balsas
(en los limites entre Michcacan y Guerrero) para aprovechar los
yacimientos de hierro de Las Truchas, y de esta manera, impulsar el
desarrollo de la region costera con miras a contribuir en el proceso
de industrializacién verificado en el pais en la segunda parte de |a
década de los treinta. La iniciativa fue concebida como parte de
la politica econémica que su gobierno definié a partir del Primer
Plan Sexenal del PNR. El documento elaborado como plataforma
del partido oficial seria retomado por Cardenas para impulsar
un nacionalismo con miras a lograr la independencia economica
del pais.?® Al compas de los acontecimientos que se estaban
generando a nivel mundial (secuelas de la Primera Guerra Mundial,
la revolucion rusa y la crisis de 1929), su gobierno enarbolo una
bandera nacionalista y proteccionista capaz de orientar la marcha
productiva del pais teniendo un control de los recursos naturales,
y mediante esto, impulsar un desarrollo econémico que beneficiara
a la sociedad en general. Por lo mismo, en el plan se vislumbré una
decisiva participacion del Estado. Al respecto, en el plan se sefala
lo siguiente:

Es, ademas, necesario que aquellas actividades mercantiles
o productoras que ejercen, como se ha dicho, una accion
exhaustiva sobre nuestros recursos naturales, sean reguladas

% De sus Apuntes del 15 de julio de 1935 se desprende lo siguiente: “una politica
verdaderamente nacionalista guia a la Revolucién Mexicana en su lucha para
lograr su independencia economica. Esta politica tiene que dirigirla con toda
discrecion el Gobierno de la Republica. Los paises fuertes vienen amenazando,
en diferentes formas, a los paises débiles que tienen que ocultar sus propositos
reales a fin de defenderse de la voracidad imperialista”. Cidrdenas, Obras, 1972,
t. 1, pp. 325y 326.
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por la accion del Estado; de manera que en el proceso de
su desarrollo obtenga nuestro pais la mayor participacion
posible de las riquezas que se explotan, pues en muchos
casos la forma en que este empobrecimiento industrial de
nuestro suelo se ha llevado secularmente y se lleva a cabo,
es de tal naturaleza, que los mexicanos solo intervienen en
ella como trabajadores de bajo salario, y el pais no deriva
sino el beneficio de una tributacion mezquina.?®

Para cumplir con lo anterior, se proponian acciones
encaminadas a vigilar la explotacién de los yacimientos minerales,
ademas de estimular el mejor aprovechamiento de los recursos
por parte de los mexicanos. Estas fueron las acciones propuestas:

1. Impedir que las empresas extranjeras continuaran
acaparando los yacimientos minerales.

2. Facilitar la accion de los mineros nacionales y otorgar la
proteccién conveniente a los gambusinos y a las cooperativas de
mineros.

3. Eliminar la exportacion de minerales concentrados, no
s6lo por medios arancelarios, sino impulsando el desarrollo de la
industria metalurgica.

4. Impulsar el establecimiento de plantas centrales de
beneficio y fundicion. Las que prestaran servicios de maquila
quedarian sujetas a la vigilancia y fijacion de tarifas por el Estado.

5. La intervencion del Estado para lograr el equilibrio de
las fuerzas econémicas de la industria petrolera, estimulando el
desarrollo de las empresas nacionales y creando un organismo
semioficial de apoyo y regulacion.

% plan Sexenal, 1934, p. 54.
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6. Poner a disposicion los medios para que |5 produccion
petrolera alcanzara el volumen que racionalmente |e corresponde,
tomando en cuenta las reservas probables existentes.

7. Moadificar el actual régimen de concesiones reduciendo
para el futuro la superficie que ampare cada concesign Se negara
el otorgamiento de las que sean opuestas al interés nacional.

8. Impedir, cuando fuera ventajoso para el pais, |a exportacion
de todos aquellos productos que, después de ser sometidos a
los primeros procesos de su elaboracion en el extranjero, sSon
reimportados.?’

El plan ponia énfasis en el aprovechamiento nacional de
los recursos naturales; asimismo, dedicaba un especial interés
en evitar que los propietarios extranjeros se apoderaran de los
recursos estratégicos, entre ellos, el petrdleo, el hierro y el carbon.
Senalaba que el acaparamiento de estos bienes por parte de
estos particulares perjudicaba al pais. Este Ultimo sefalamiento
fue un elemento fundamental del nacionalismo econémico de
Lazaro Cardenas, donde el Estado se convertiria en el principal
protagonista.

Una medida que corrobora lo anterior fue la promulgacion
de la Ley de Expropiacién de 1936, en la que el Estado, en pleno
cumplimiento de lo emanado en el articulo 27 de la Constitucion
de 1917, se reservé el derecho de expropiar propiedades que
albergaran recursos naturales. Al respecto, Anatol Shulgovski
explica lo siguiente:

[...] el Estado podia expropiar las riquezas naturales del pais

si éstas no eran explotadas con fines sociales. Ademas, el

Estado tenia derecho a expropiar las riquezas que debian

?\bid., pp. 54-56.
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ser patrimonio para todos, si eéstas eran monopolizadas por
un grupo de privilegiados en perjuicio de la sociedad o de
alguna clase social. La ley preveia una compensacion por la
propiedad confiscada, mas el gobierno no estaba obligado
a pagarla inmediatamente. Ademas, se hacia ver en forma
especial que la magnitud de las compensaciones dependeria
de la suma declarada por los mismos propietarios para el
pago de impuestos.?®
La ley fue el arma del general Cardenas para inaugurar su
politica de nacionalismo econdémico, misma que tuvo eco en los
ferrocarriles, pero sobre todo, en el petréleo. La enmienda también
afectd la industria minera por su intencion de presionar a los
propietarios extranjeros para que cumplieran con las obligaciones
tributarias e invirtieran en las minas, so pena de revocar los
permisos de explotacion. Tal como acontecid con los yacimientos
de Las Truchas, que en 1937 pasaron a manos del Estado.

El interés de Lazaro Cardenas en el destino del hierro
michoacano probablemente tiene sus origenes durante su gestion
como gobernador de la entidad (1928-1932), aunque su entusiasmo
se manifesté mas abiertamente en su etapa como presidente. En
su sexenio se aplicé con mayor vigor el decreto minero de 1934,
mismo que concedia a la Secretaria de Industria y Comercio la
facultad de otorgar los permisos a los concesionarios. El 16 de julio
de 1936 fue emitido un acuerdo presidencial que incorporaba a Ia
Reserva Minera Nacional todos los terrenos libres en Michoacan,
incluyendo los que albergaban a las minas de Las Truchas,
cuyos derechos de explotacién estaban en poder de la compaiiia
estadunidense Minas de Fierro Las Truchas, filial de la Bethlehem
Steel. A sabiendas de lo anterior, el Gobierno llevé a cabo una

8 Shulgovski, México, 1980, pp. 169y 170.
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camparia de rastreo y vigilancia sobre esas propiedades mineras
para verificar si la empresa estaba cumpliendo con lo estipulado
en las leyes. De esta forma se encontré que dicha sociedad no
habia pagado los impuestos que ordenaba el decretc minero del
14 de septiembre de 1916. Por tal omision el Gobierno procedio
entonces a cancelar los derechos de explotacion, mismo acto que
se verifico el 13 de agosto de 1937.%°

La cancelacion de los permisos fue un mero formalismo legal
que utilizé Cardenas para devolver los yacimientos a la nacion.
No cabe duda que hubiera recurrido a otras medidas legales
para acceder a un recurso natural fundamental para garantizar el
desarrollo de la region y la autonomia industrial del pais.** Es mas,
en caso extremo, la Ley de Expropiacion de 1936 hubiera sido el
arma perfecta para cumplir el cometido de nacionalizar el mineral.

Lo que le interesaba al Presidente era que los beneficios de
la explotacion y refinaciéon del hierro recayera en los mexicanos.
Por eso, ya desde junio de 1937 habia solicitado la integracion
de una comision intersecretarial para explotar los yacimientos. La
comision estuvo compuesta por la Secretaria de Comunicaciones
y Obras Publicas y la Secretaria de Economia Nacional, cuyos
titulares de inmediato convocaron a un equipo de trabajo para la
realizacion de estudios en la zona donde se ubicaba el mineral. Fue
la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, por conducto
de Ramiro Talancén, funcionario de la Oficina de Obras Maritimas
del Departamento de Marina, la que realizé en agosto de 1937 un
informe sobre |a situacion de los fundos ferriferos de Las Truchas.
En él se especificaban tres alternativas para el beneficio del mineral:

¥Minello, Siderurgica, 1982, pp. 28 y 29.
¥ Cardenas aspiraba a lograr un desarrollo econémico autosuficiente, por lo que
el nacionalismo econémico era una bandera necesaria para esos propositos.
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si se queria edificar una planta de fundicion se sugeria instalarla
en Manzanillo u otro puerto conectado al sistema ferrocarrilero
nacional; pero si nada mas se queria sacar el hierro para su
posterior embarque y venta, se recomendaba la construccion de
un puerto en la barra del Pichi, aceptando el trazado del ferrocarril
que habia elaborado para este mismo propésito la compaiiia
Minas de Fierro Las Truchas; y si ademas de beneficiar el mineral
se queria desarrollar la region, se sugeria el establecimiento de un
puerto en Petacalco, que estaria conectado al ferrocarril Uruapan-
Zihuatanejo.*!

En el analisis de Talancén también se indicaban los gastos
que se tenian que hacer para llevar a cabo cualquiera de las
propuestas: para la edificacién del puerto en la barra del Pichi, 6.8
millones de pesos; para el puerto en Petacalco, 5.3 millones; y
para el puerto de Petacalco con su conexién al ferrocarril Uruapan-
Zihuatanejo, 5.8 millones de pesos.

Aparte del estudio de la comision intersecretarial, el gobierno
presidido por Lazaro Cardenas también encomend6 al ingeniero
Lloyd M. Kniffin, un consultor acerero estadounidense, una
investigacion minuciosa sobre la factibilidad de establecer una
siderurgica para beneficiar el mineral, misma que fue presentada
el 15 de septiembre de 1937. De acuerdo a los resultados del
consultor, la opcién mas adecuada para edificar una aceria era
el centro del pais, lugar donde se gastaria menos y se tendria la
posibilidad de desarrollar a la region. A pesar de que en el norte
habia condiciones favorables como la localizacién de carbon y el
espléndido sistema ferroviario que comunicaba a los mercados
potenciales, Kniffin descartaba la idea de construirla en esa region
por los altos costos que devengaria tal obra. En el estudio también

1 CERMLC, FLC, Microfilm, Rollo 19, Il Parte.
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se estimaba el costo aproximado de las obras que se tendrian que
hacer para poner en funcionamiento a la acerera, entre las que
se encontraba una planta para el beneficio de los yacimientos de
hierro, la construcciéon de ramales de ferrocarril, la edificacion de
un puerto y la edificacion de una planta de carbon y coquizacion.
Segun el asesor, el monto total requerido ascendia a 46 800 000
pesos.*

El informe del consultor extranjero parecia una continuacion
del presentado por Ramiro Talancén, ya que sélo hacia referencia
a la instalacion de una aceria, no tanto a la forma en que se iba
a explotar y trasladar el hierro de Las Truchas. Ambos estudios
demuestran el enorme interés que tenia el general Cardenas por
explotar y beneficiar el mineral michoacano. Sin embargo, durante
su periodo de gobierno no se pudo edificar la aceria por la pésima
situacion financiera del pais, sobre todo, si tomamos en cuenta que
la expropiacion petrolera de 1938 causé problemas de inversion y
una recesion que hizo replantear la politica econémica del régimen
cardenista.

Por otro lado, la compaiiia Minas de Fierro Las Truchas apeld
la decision del Gobierno de revocarle el permiso de explotacion
del mineral. Una vez que sus directivos se dieron cuenta de las
intenciones de Lazaro Cardenas, iniciaron una serie de maniobras
para evitar el desaguisado. El 5 enero de 1937 modificaron los
estatutos de la empresa cambiando la composicion del consejo de
administracion. La Bethlehem Steel, por conducto de su corporativo
de Minas, pasé a controlar 9,960 acciones de las 10,000 de la
sociedad.®® Los directivos de la transnacional no deseaban perder
la custodia del hierro, y viendo en peligro la cancelacion de los

2 AGN, GDGR, Caja 64, Exp. 16.
B CERMLC, FLC, Microfilm, Rollo 19, Il Parte.
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permisos de explotacion, procedieron a oficializar la tutoria del
mineral. Sin embargo, la maniobra de la empresa no tuvo éxito
frente a las aspiraciones de Cardenas, quien meses después
revocaria el permiso de explotacion.

A finales del afio, M. Ralph Ringe, representante de la
compania, replicé a Rafael Sanchez Tapia, secretario de Economia
Nacional. Puso en entredicho la decision del Gobierno de cancelarle
a su representada el derecho de explotar el mineral y cuestiono
el interés del Estado en crear una siderurgica para beneficiar el
hierro. Segun Ringe, la aceria estatal se toparia con lo siguiente:
a) la region donde se localizaba el mineral estaba aislada, por
lo que esta condicion haria dificil y costosa la explotacion; b) la
mayor parte del mineral concentraba una gran cantidad de azufre,
resultando incosteable su benéficio por los altos costos de su
refinacion; c) por lo tardado que era edificar las instalaciones para
la explotacion del mineral y lo volatil del precio del hierro en los
mercados internacionales, era probable que no se generarian las
utilidades que estaba considerando el Gobierno; y d) en México
habia minas de hierro mas aprovechables que el mineral de Las
Truchas, con un menor contenido de azufre y, por ende, a precios
de refinacion mas bajos.** Por lo anterior, el representante solicitaba
la revocacion de la caducidad de los permisos de explotacion.
refiiéndose especificamente a la cuantiosa inversion que se
tendria que realizar para explotar el hierro que presumiblemente
no tenia el Gobierno.

A pesar de la demanda de la compaiia, que incluyé una
peticion diplomatica de la embajada estadounidense, el Gobiermno
no cedid. El 2 de agosto de 1939, la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion le negé un amparo a la empresa. El 30 de marzo de 1940

*1dem.
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se ratificé el acuerdo presidencial del 16 de julio ge 1936, donde
se incorporaron a la reserva minera nacional todos jos terrenos
libres que tuvieran criaderos de fierro (donde se inciyia el de Las
Truchas), y mas aun, se confirmoé la necesidad de establecer una
aceria para explotar el mineral a gran escala.’®

La fase de indecision

El relevo presidencial del 1 de diciembre de 1940 no menguo €l
interés de Lazaro Cardenas de establecer una siderurgica estatal
para aprovechar el hierro michoacano. A pesar de que ya habia
dejado Los Pinos, gracias a la amistad que tenia con el presidente
Manuel Avila Camacho (1940-1946) y a su influencia politica, el 28
de junio de 1941 logré que el grupo de lotes mineros que componian
Las Truchas fuera incorporado a las Reservas Mineras Nacionales,
previniendo asi alguna maniobra por parte de la Bethlehem Steel.

El general Cardenas continué la batalla por preservar el
hierro michoacano desde un frente distinto a la presidencia.
Ante esta situacion, se redujo su capacidad de decision en los
destinos de los yacimientos. Durante el sexenio avilacamachista,
caracterizado por una persistente politica industrial de sustitucion
de importaciones (en medio de la Segunda Guerra Mundial (1939-
1945) y la reduccién de las exportaciones industriales de Estados
Unidos con miras a ingresar al conflicto bélico), un impulso a
la planta productiva nacional y un apoyo desmedido al sector
empresarial, se replanteé el proyecto de erigir una acerera para
aprovechar el mineral situado en los bajos del rio Balsas, es decir,
los yacimientos de hierro de Las Truchas y el Plutén. Estos ultimos
situados en el estado de Guerrero.

*Minello, Siderdurgica, 1982, p. 29.
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Al concluir su mandato, Cardenas se retirdo a Jiquilpan,
Michoacan. En comparnia de su familia, recobré su interés por el
terrufio y se sumergio nuevamente en la problematica cotidiana de
los michoacanos. El 1 de abril de 1941, una revision médica de su
esposa lo hizo regresar a la Ciudad de México. Durante su estancia
en la capital. un sismo verificado el 15 de ese mes, haria cimbrar
el occidente del pais, provocando que el 18 de abril retornara a
Michoacan. Haciéndose acompariar de varias autoridades, visitd
las areas danadas. Lo interesante es que una de las zonas
recorridas era Arteaga, Michoacan, lugar donde se encontraban
los yacimientos de hierro. El 11 de-mayo, él y sus acompanantes
hicieron su arribo al sitio mencionado, el cual inspeccionaron
con mucha calma. Después de hacer una evaluacién de la zona,
emitiria las siguientes declaraciones que me hacen suponer un
interés especial por la misma:

Su potencialidad minera, principalmente en fierro yalocalizado
en los cerros de Santa Clara y de Las Truchas, ubicados en la
margen derecha del rio Carrizal; sus yacimientos de oro que
aunque explotados hoy en pequefa escala son nuUMeroses
en el Distrito; la posibilidad de electrificar con las aguas del rio
Balsas toda la cuenca del propio rio, aprovechando las caidas
de San Antonio y del Infiernillo, debajo de la confluencia de
los rios Marqués y Tepalcatepec; la irrigacion de las tierras en
ambas margenes del Balsas y las condiciones favorables de
las playas para el turismo, obligan a que se preste la mayor
atencion a esta importante zona del territorio nacional.*®

Para Cardenas, desarrollar la zona era un motivo de
preocupacion desde su gestion como presidente, ya que antes de

¥ Cardenas, Obras, 1986, t. II., p. 32.
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dejar el cargo, el 26 de agosto de 1940, habia exhortado a un grupo
de empresarios a emprender el desarrollo de las costas del pais.
haciendo énfasis en el impulso agricola y en la explotacion de los
recursos naturales. En su peticion hacia patente la importancia que
tenian las costas de Guerrero, Michoacan y Oaxaca, entidades que
albergaban tierras fértiles, abundante agua y muchos minerales.
El ex Presidente pedia un desarrollo global, sustentade en la
agricultura, la energia eléctrica y los yacimientos de hierro. Para
complementar este plan, su gobierno ofreceria implementar un
programa de comunicaciones a lo largo de las costas, que iria
de Acapulco a Manzanillo, tocando el puerto de Zihuatanejo y la
desembocadura del Balsas; y de Acapulco a Salina-Cruz, pasando
por Ometepec, Pinotepa Nacional y Puerto Angel.”” Una prueba de
su interés en este proyecto fueron los trabajos de construccion del
camino México-Colima, que iniciaron el 15 de noviembre de 1940,
luego de la firma de un contrato de 4 500 000 pesos celebrado
entre el gobierno presidido por Cardenas y José Arregui y Cia **
Después de recorrer su base de operaciones (Michoacan) y
otras entidades del pais, el general volvio a la escena nacional el
9 de diciembre de 1941, cuando fue nombrado comandante de la
region militar del Pacifico. Su nuevo cargo se debid a la necesidad
de resguardar ese territorio colindante al mar con motivo del inicio
de hostilidades entre Estados Unidos y Japoén (8 de diciembre de
1941). El 11 de septiembre de 1942, una vez que México habia
entrado de lleno a la guerra (mayo de ese Ultimo ano), fue nombrado
Secretario de la Defensa Nacional, cargo que desempeiio hasta el
27 de agosto de 1945. El dato anterior es relevante porque durante
sus gestiones oficiales, disminuy6 su labor a favor del desarrollo

7 CERMLC, FLC, Microfilm, Rollo 19, Il Parte.
#idem.
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de la costa michoacana, en especial de la explotacion y refinacion
del mineral de hierro de la zona. Aunque eso no fue un motivo
suficiente para no estar al pendiente de los acontecimientos que
envolvian el proyecto. Incluso, constantemente hacia paradas por
tierras michoacanas para convivir con su familia y amigos; y por lo
mismo, estaba al tanto de lo que acontecia por esos rumbos.

Por otro lado, los yacimientos de Las Truchas siguieron en
la mira de la Bethlehem Steel, y mediante una serie de estrategias
empresariales, esta transnacional buscé recuperarios. Lo hizo
aprovechando las nuevas disposiciones que en materia minera se
pusieron en vigor el 23 de diciembre de 1941. Con la reforma, se
abrié la oportunidad de que la Secretaria de la Economia Nacional
otorgara concesiones de explotacion a particulares nacionales, y
con ello, la opcién de que la compaiia Minas de Fierro Las Truchas
pudiera recuperar las licencias de explotacion del mineral.*® El
cambio gubernamental obedeci6 a la necesidad de desarrollar |a
mineria, la siderurgia y la industria en general, ya que el estallido de
la guerra provocé la necesidad de sustituir los bienes industriales
importados sobre todo de Estados Unidos.

Bajo los parametros del nuevo reglamento y con la idea de
que fueran concesionados para su rapida explotacion, los fundos
ferriferos del pais fueron divididos en tres grupos: el primero,
donde se situaban Las Truchas, Plutén y otros; el segundo, donde
estaban El Mamey, La Perla y Hércules y otros; y el tercero, donde
se agrupaba el resto de los yacimientos. Entre los requisitos de
la concesion se encontraban los siguientes: el hierro tenia que
ser utilizado para consumo nacional; las concesiones serian a 20
afios, y el area no tendria que rebasar las 100 hectareas para ser

¥ Minello, Siderurgica, 1982, pp. 32y 33.
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concesionada. En el caso del primer grupo se pedia una inversion
inicial de 500,000 pesos, con inversiones posteriores de 100,000
pesos cada ano, regalias del 6% si se exportaba el mineral y 1%
por cada 10% de mineral transformado en lingote.*°

Los cambios en la legislacion minera que se hicieron en el
sexenio de Avila Camacho afectaron el interés del general Cardenas
para edificar una aceria bajo la tutoria del Estado y, al mismo tiempo,
alentaron los intereses privados sobre el mineral michoacano. La
urgencia del Gobierno era consolidar la estructura industrial nacional
y sustituir los productos industriales que se dejaron de importar a
causa de la guerra, y los derivados siderurgicos eran esenciales
para tal propésito.

En el periodo de 1942 a 1944 se otorgaron ocho permisos
de explotacion en el area de la desembocadura del rio Balsas,
que equivalian a un total de 652 hectareas, de las cuales 624
correspondian a Las Truchas. Los beneficiarios de los permisos
fueron Andrés Villafafia, Rafael Sanchez Tapia y Vicente Cortés,
sobresaliendo Villafaia, quien usufructuaba 272 hectareas, ademas
de otras 28 de las minas Plutén; estas ultimas en asociacion con
Jesus Ibarra.*' Lo importante de este dato es que los tres ya tenian
conocimiento del mineral, pues todos habian participado en los
estudios de factibilidad técnica que se verificaron en el sexenio de
Lazaro Cardenas. Sanchez Tapia fue el secretario de Economia
Nacional, Cortés participé en la comision de estudios para construir

“|bid., p. 34.

“ Aqui entran por primera vez los fundos denominados Plutdn, ubicados en
Guerrero en los limites de ese estado con Michoacan. Posteriormente, también
se contemplarian para ser explotados en la aceria que se pensaba instalar en la

zona costera.
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una siderurgica en el Bajio, y Villafana fue un perito minero que
actud en el deslinde de las minas.*?

Atodas luces se puede ver que los tres aprovecharon su antigua
condicion de funcionarios para beneficiarse de las concesiones.
Incluso, lo hicieron en un momento en el que el Gobierno estaba
impulsando una politica industrial de sustitucién de importaciones
por la necesidad de abastecer la incesante demanda de la planta
industrial, y en el que habia un permanente apoyo a los empresarios
que deseaban invertir en negocios nuevos y necesarios para el
esfuerzo industrializador. Aunado a lo anterior, los beneficiarios
tuvieron los contactos adecuados para obtener las prebendas
necesarias, ya que durante el proceso de solicitud no tuvieron trabas
para acceder a los fundos.

Un ejemplo de lo anterior es la correspondencia que el 11 de
diciembre de 1943 envié Andrés Villafafia a Javier Gaxiola, secretario
de Economia Nacional. En ella, Villafaiia le pedia al secretario
extender de 20 a 50 afios la concesion que tenia de los lotes
mineros La Mira, Ampliacién Oriente de La Mira, Ampliacion Norte
de El Campamento, mismos que formaban parte de los yacimientos
de Las Truchas. A esa peticidn se agregaria otra con fecha del 24 de
diciembre de ese mismo afio. En esta ocasién, Villafaria solicitaba le
dieran una prérroga de tres afios sobre la inversion que debia hacer
en los fundos, que eran 500,000 pesos para iniciar los trabajos de
explotacion y una posterior inversion de 100,000 pesos por afio, pues
aducia que en vista de la causa mayor provocada por la guerra. no
estaba en condiciones para capitalizar los lotes. En sendas réplicas,

una fechada el 31 de diciembre de 1943 y la otra el 26 de enero de
1944, Manuel J. Zevada, subsecretario de Economia Nacional, le
contest6 positivamente a Villafafia. En la primera carta se le otorgd la

“2Minello, Siderdrgica, 1982, p. 35 y Cardenas, Obras, 1986, t. I, p. 155.
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concesion de 50 afos que pedia sobre todos sus registros mineros,
y en la segunda, se le eximio de invertir mientras duraba la guerra.®

Por el mismo tenor se encontraban las peticiones que el 16
de diciembre de 1943 hizo Ramén P. de Negri, representante de la
comparnia Minas de Fierro Las Truchas, al Secretario de la Economia
Nacional. De nueva cuenta, la empresa filial de la Bethlehem
Steel se lanzaba al ataque para recuperar las concesiones de
los yacimientos de hierro. En el escrito, el emisario solicitaba la
modificacion del articulo 9 del reglamento minero expedido el 23
de diciembre de 1941, donde se obligaba a los concesionarios a
esperar un ano para traspasar los permisos.

La peticion obedecia al interés que tenia la compaiiia en
recuperar las concesiones, mismas que estaban a punto de
regresar a sus dominios via la compra de las licencias. De Negri
pedia que se garantizara lo estipulado en el nuevo reglamento, en
lo referente a la explotacion de las minas por parte de particulares.
Agregaba que si los lotes mineros de Las Truchas no cabian en
las nuevas ordenanzas, se pediria que se oficializara su vigencia
basandose en la misma ley. Asimismo, solicitaba dejar en claro la
derogacion de la reforma del 19 de marzo de 1935, que concedia
derechos de explotacion a los extranjeros siempre y cuando se
ajustaran a los lineamientos del articulo 27 de la Constitucion en
materia de recursos naturales. Apuntaba que la compaiia estaba
dispuesta a invertir 5 000 000 de délares en un lapso de diez afios
después de la guerra. Para terminar, De Negri demandaba una
reduccion del impuesto minero sobre la produccion, porque segun
él, obstaculizaba la explotacién del mineral.*

I CERMLC, FLC, Microfilm, Rollo 19, Il Parte.
“|dem.
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La solicitud del representante de la transnacional fue atendida
de inmediato. El 21 de diciembre de 1943, el subsecretario Zevada
le dirigié una carta asegurandole que sus peticiones habian sido
cubiertas y que todas habian sido favorables para la sociedad
minera, y que soélo restaba la cuestion del traspaso de las minas,
asunto que competia al Presidente de la Republica. Ese mismo
dia, en la oficina de la presidencia se dio el visto bueno para que
la Secretaria de Economia Nacional aprobara el traspaso de
los fundos ferriferos de Las Truchas y el Pluton a la filial de la
Bethlehem Steel.*s A pesar de que la cesion de los permisos de
explotacion ya se estaba maquinando entre el representante de
la empresa y los funcionarios de.la Secretaria, resulta por demas
curioso que por esas fechas Andrés Villafafia también estuviera
gestionando los mismos beneficios para sus derechos mineros, a
sabiendas de que iba a traspasar sus permisos a la mencionada
sociedad minera, tal como se apunta en una correspondencia que
el 14 de febrero de 1944 el citado dirigié al Secretario de Economia
Nacional:

Andrés Villafafa, titular del lote minero ‘La Mira’, numero

102559, y solicitante de los lotes ‘Ampliacion Norte de El

Campamento' y ‘Ampliacién Oriente de la Mira’, expedientes

2185 y 2183 de Reservas Mineras Nacionales.. n'!aniﬁesta a

usted con todo respeto Io siguiente: En cumplimiento de lo

dispuesto en el Articulo 9° del Reglamento sobre Reservas

Nacionales de Minerales, con el presente escrito doy_aviso

a esa Secretaria que estoy transfiriendo 2 la Compaiia de

Minas de Fierro Las Truchas, S.A., constituida dentro de las

Sidem.
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leyes de México y registrada en el Registro Publico de Mineria,
la concesion minera ‘La Mira' y los derechos derivados de mi
solicitud a los otros dos lotes antes apuntados.*®

En realidad, lo que hizo Villafafa fue asegurarse de que sus
privilegios se cumplieran al pie de la letra. Las presiones de Ramon
P. de Negri fueron el otro complemento necesario. Lo interesante del
caso es que los otros involucrados en el traspaso no dijeron nada
acerca de los permisos, aunque se puede entrever que estaban
de acuerdo, ya que el 10 de julio de 1944 todos los propietarios de
los lotes mineros (Rafael Sanchez Tapia, Vicente Cortes Herrera,
Andrés Villafafia y Jesus Ibarra), convinieron en traspasarios a la
compania Minas de Fierro Las Truchas.

La empresa pago 1 00 000 de pesos por los derechos de
explotacién, de los cuales, 100,000 pesos se pagaron el 1 de
febrero de 1944 para asegurar el traspaso de los lotes mineros,
los 900,000 restantes se repartieron de la siguiente manera: 218
750.04 pesos para Rafael Sanchez Tapia; 256 812.48 pesos para
Vicente Cortés Herrera; 386 999.98 pesos para Andres Villafana, y
35 437.50 pesos para Jesus Ibarra.*

Después de varios intentos por recuperar el permiso, la
filial de la Bethlehem Steel habia tenido éxito. Lo hizo con ayuda
de antiguos funcionarios publicos, quienes aprovechando su
informacion sobre el mineral y su influencia en algunos érganos
del Gobierno, accedieron a unos lotes que nunca explotaron
bajo el pretexto de que la guerra no se los permitia. Cuando los
representantes de la empresa les hicieron el ofrecimiento de
traspasar los permisos a cambio de una cuantiosa paga, accedieron
confiados en que lograrian un buen negocio, como asi lo hicieron.

“ldem.
7 ldem.
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Surgen varias dudas con respecto a los concesionarios y su
relacion con la empresa. Tal vez entre las dos partes ya habia un
acuerdo previo. Lo prueba el hecho de que los primeros ne hicieron
el menor intento por invertir en los lotes, no obstante que en ese
momento habia algunas condiciones favorables para el desarrollo
de la rama siderurgica, exenciones de impuestos, combustible y
energia eléctrica subsidiada, apoyo para importar maquinaria y
equipo, entre otras prebendas. Tal y como habian favorecido a
las empresas acereras ya instaladas como Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey y las que estaban en proceso de instalacion
como Altos Hornos de México y Hojalata y Lamina.

A pesar de los esfuerzos de la compania por recuperar
los derechos de explotacion, ésta ne cumplio con los trabajos
que habia prometido a las autoridades mineras. Esta actitud era
incomprensible en un ambiente mexicano caracterizado por un
acelerado desarrollo industrial y por una demanda constante de
productos derivados del acero. Lo anterior probaba el hecho de
que la empresa extranjera solo queria tener reservas de hierro
disponibles para su planta productiva en suelo estadunidense en
espera del acontecer de la Segunda Guerra Mundial, y no las queria
explotar y beneficiar en México. Los representantes contrataron
a un administrador y a un reducido personal para simular que
estaban trabajando en la explotacion de las minas.

Este tipo de anomalias fueron el lado méas flaco de la
sociedad anénima, el punto por donde Lazaro Cardenas ataco en
1937 para revocarle el permiso de explotacion de las minas de
hierro, y por donde entr6 de nueva cuenta en 1945 para interceder
en el mismo asunto. El expresidente estuvo enterado del negocio
que hicieron los concesionarios por el traspaso de los permisos,
como asi se manifiesta en sus Apuntes del 13 de marzo de 1945.

En ellos sefalaba del convenio lo siguiente:
545



Jose Oscar Avila Juirez

El expediente original lo puse en manos del seficr presidente
Avila Camacho que me manifesté lo desconocia. Y al
enterarse de que se habia comerciado con los yacimientos
mineros de Las Truchas y Santa Clara y otros, entregandolos
a companias extranjeras, me indicé ordenaria se investigue
con instrucciones de reintegrar estos yacimientos al dominio

de la nacion.*®
Lo que no sabia el general Cardenas es que desde diciembre

de 1943 el mandatario habia aprobado el traspaso por medio de la
Secretaria de Economia Nacional. Probablemente, el encargado de
esta ultima secretaria no le comunico del cambio de los derechos
de explotacion de los yacimientos, o tal vez si estaba enterado,

pero eso no le impidié dar su aprobacion.

En sus escritos, el michoacano agregaba la ilegalidad del
traspaso porque consideraba que los yacimientos eran riquezas
naturales del pais. Sefalaba que la Bethlehem Steel sélo buscaba
acaparar los minerales en perjuicio de Meéxico. Concluia sus
comentarios con una exaltacion nacionalista: “todo lo anterior no
lo ignoraban los vendedores de las concesiones ni los secretarios
de Economia y Relaciones, licenciados Javier Gaxiola y Ezequiel
Padilla, que autorizaron la operacién y pasaron sobre los intereses
de la nacién” *®

El reclamo de Cardenas se hizo mas patente cuando
por instancias de él se elaboré un estudio exhaustivo sobre el
traspaso, mismo que estuvo terminado en abril de 1945. En el
trabajo se enumeraban los pasos que siguieron los representantes
de la empresa para recuperar los derechos. Para argumentar la

“Cardenas, Obras, 1986, t. Il, p. 156.

“Ibid., p. 157.
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insercién de manos extranjeras, se anotaba que la compaiiia en
cuestion tenia un capital social de 1 000 000 de pesos y estaba
constituida por 10,000 acciones, de las cuales 9,960 pertenecian
a la Bethlehem Mines Corporation. Basandose en lo anterior se
inclinaban por la intermediacion de la Secretaria de Economia
Nacional para la revocacion del permiso. Se argumento se
fundaba en que la concesion en realidad se habia otorgado a una
compania extranjera y no a una mexicana como se habia pactado,
contradiciendo de este modo al articulo 27 de la Constitucion en
la fraccion |, que establecia que solo las sociedades mexicanas
podian obtener concesiones de explotacion de minas, pudiendo
obtenerla extranjeros, pero sélo en calidad de personas fisicas.
Por ultimo, en el informe se planteaba la posibilidad de expropiar
los lotes mineros de conformidad con los articulos 1°, fraccion VI
y IX y 2° de la ley de expropiacion vigente. Esto ultimo tomando en
cuenta su calidad de reservas nacionales, y por ende, susceptibles
de ser requeridas para utilidad publica, segun el articulo 126,
fraccion Il de la ley minera.®

La nueva intervencién de Lazaro Cardenas en el destino de los
yacimientos tambaled los intereses de la compaiiia Minas de Fierro
Las Truchas. Provoco un analisis gubemamental minucioso, Mismo

que desemboco en un monitoreo para verificar el cumplimiento
pesquisas la realizaria

cabal de los acuerdos suscritos. Una de esas

el general Cardenas en marzo de 1946, quien €n compafiia de Jose
Maria Mendoza Pardo, gobernador de Michoacén, José Tafolla
Caballero, comandante de la 21 zona militar, Gustavo Corona, Adolfo
Cano Jr., y otros, visitaria los cerros Las Truchas y Santa Clara para
cerciorarse de l0s trabajos de la empresa en cuestion. De esta visita
surgirian los siguientes comentarios:

0 CERMLC, FLC, Microfilm, Rollo 19, Il Parte.
547



José Oscar Avila Juirez

[-..] no encontramos ninguna actividad que revele trabajos
recientes en los citados yacimientos. Sglo vimos los
monumentos-senales en los linderos de los fundos mineros
citados, que en meses pasados fueron a fijar los comisionados
por la Secretaria de Economia, por la empresa extranjera y
por los socios vendedores de las concesiones
Esa inactividad seguiria siendo el Talén de Aquiles para
la filial de la transnacional estadounidense. Fue tanta la presion
de Cardenas que no tardé mucho en conseguir su cometido de
revocar la concesion al corporativo estadounidense, tal y como se

vera mas adelante.

La victoria cardenista
El hostigamiento hacia la filial de la Bethlehem se extendio hasta

los Ultimos dos afios del periodo presidencial de Manuel Avila
Camacho, aunque su éxito solo seria posible hasta el sexenio de
Miguel Aleman Valdés (1946-1952), teniendo como base el fin de
una prérroga que la compania habia solicitado en 1944 para no
realizar las inversiones que marcaban las leyes mineras. es decir,
invertir inicialmente 500,000 pesos en los trabajos de explotacion y
100,000 pesos anuales después de la primera inversion, en virtud
de que la guerra mundial le obstaculizaba sus operaciones plenas
(esos eran sus argumentos).

Debido a que ya estaba préxima la fecha de vencimiento
del plazo dado a la empresa (enero de 1948), el 17 de febrero de
1947 su representante Antonio Correa solicitd a la Secretaria de
Economia Nacional una nueva prérroga de cinco afios para invertir
los capitales. Sin embargo, ahora la representacion de la compariia

*!Cardenas, Obras, 1986, t. II, p. 201.
548



La Revolucion se viste de acero. La primigenia intervencion de Lazaro Cirdenas en la consolidacion...

no tuvo una respuesta satisfactoria. El secretario Antonio Ruiz
Galindo le respondio lo siguiente al funcionario de la compaiia:

El fundamento de su solicitud es de que continuan existiendo
causas de fuerza mayor que le impiden llevar a cabo los
trabajos preliminares; en que la prorroga solicitada es
necesaria para hacer posible la explotacion de mineral
de hierro y para darle una nueva oportunidad de realizar
los trabajos antes citados, segin el memorandum que se
menciona como anexo a la solicitud y que no se recibié adjunto
a la misma. En debida respuesta y en atencién a que ni se
ha probado esas causas de fuerza mayor, ni tampoco que
de existir las mismas impidieran la ejecucion de los trabajos
preliminares citados desde el afio de 1944 en que fueron
adquiridas las concesiones mencionadas por esa Empresa,
no es de concederse la nueva prérroga que solicitan.*

La medida tomada por el gobierno de Aleman Valdés y la
oportunidad de desarrollar la regién aledafia a los yacimientos,
empujo6 a Lazaro Cardenas a ingresar al Gobierno. El 14 de mayo
de 1947 se creaba la Comisién del Tepalcatepec para desarrollar
la regiéon bafiada por el rio Tepalcatepec teniendo como vocal
ejecutivo al expresidente. La comision seria el vehiculo para
poner en ejecucion los planes cardenistas. A través del organismo,
Cardenas se adentraria todavia atin mas al espacio, su incursion en
el organismo le permitiria planear la edificacién de una siderurgica
en la costa, en los limites entre Michoacan y Guerrero.

Ya instalado en su nuevo encargo, vigilo de cerca los
pasos de la compaifiia Minas de Fierro Las Truchas en su afan
por recuperar los derechos. Una prueba de su presencia es este

S2CERMLC, FLC, Microfilm, Rollo 19, Il Parte.
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escrito que con fecha del 10 de agosto de 1947 [e dirigic 2 German
Parra, subsecretario de la Secretaria de Economia Nacional:

Lo saludo con mi estimacién de siempre y le participo que ayer
llegaron en avion dos norteamericanos al pueblo de Melchor
Ocampo, Mich., situado en la desembocadura del Balsas,
conduciendo aparatos de ingenieria con destino a los yacimientos
de fiero de Las Truchas y Santa Clara. Presumo que estos
individuos van a efectuar algunos trabajos en qué apoyar su
solicitud para que se les prorrogue el plazo de la concesion de
dichos yacimientos que indebidamente les fueron concedidos.®

El 15 de agosto, el subsecretario Parra, le contesto a

Cardenas lo siguiente:
[...] Tuve el gusto de recibir su carta y ya dejo instrucciones
para evitar cualquier atraso en el asunto de Las Truchas.
Tal como lo comuniqué a usted, esta secretaria nego
expresamente la prérroga del plazo que solicité la compania
respectiva (Minas de Fierro Las Truchas), y hasta este
momento no se ha revocado esa resolucion. De todos modos,
es muy sospechoso que sus ingenieros de que usted me
habla hayan llegado y supongo que la matriz yanqui pretende
hacer la maniobra de realizar algunos trabajos para tratar de
justificar una gestion proxima.
La filial de la Bethlehem Steel no se dio por vencida, y como
ultimo recurso utilizaria las influencias que tenia dentro del poder
econémico y politico del pais para acceder a sus propositos. Al

respecto, el expresidente sefala lo que sigue:

**CERMLC, FLC, Microfilm, Rollo 19, Il Parte.

S |dem.
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Segun comunicacién girada por la Secretaria de Economia,

con fecha 27 de marzo del corriente afio (1947), se negd a

la Compania de Minas de Fierro ‘Las Truchas’, la prorroga

que solicité de la concesion de los importantes yacimientos

de Las Truchas, Plutén y otros, pero hay informes de que los

solicitantes, por desgracia mexicanos, que son los mismos

que entregaron las concesiones de estos yacimientos a

intereses extranjeros, vienen insistiendo en sus gestiones

ante la Secretaria para obtener la prérroga mencionada

y esperan la resolucién definitiva al vencerse, en 2nero
préximo, la concesién en vigor.®

El ultimo esfuerzo de los representantes de la empresa

también se topé con la negativa de la prérroga. Durante el régimen

de Miguel Aleman Valdés, la compaiiia no tuvo el respaldo que habia

tenido en el sexenio de Manuel Avila Camacho. De tal manera que

el 27 de febrero de 1948 le fue anulada la concesion para explotar

los yacimientos de hierro por no invertir de acuerdo a lo pactado.

Meses después (22 de junio) fue ratificada la anulacién y los lotes

mineros pasaron a formar parte de las reservas nacionales. Segun

Nelson Minello, “el gobierno del licenciado Aleman cumplia asi con

la linea politica de proteger los recursos nacionales de la voracidad

extranjera; a la vez, mantenia un canal de comunicacion con el

general Cardenas”.®

Llama mucho la atencion esta ultima aseveracion de

Minello, ya que el acercamiento de Aleman Valdés con Lazaro

Céardenas databa desde la llegada del primero a la presidencia, a
tal grado que inmediatamente después de su arribo, el mandatario
le solicitaria colaborar en su gobiero mediante la vocalia en

S 1dem.
% Minello, Siderurgica, 1982, p. 40.
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Amparandose en la Constituciony en la ley de expropiaciones,
indujo la aplicacion de su nacionalismo en la economia. De esta
manera, los ferrocarriles, la electricidad y el petréoleo, fueron
incorporados al Estado para que en sus manos propiciaran el
pretendido desarrollo. El hierro michoacano también formo parte de
la politica nacionalista con enfoque econémico que impulsé el ex
presidente. Segun su postura, este mineral era crucial para alentar
la industrnia siderurgica, y por ende, la industrializacion del pais.
Por lo mismo, no dudé en cancelar los permisos de explotacion
que estaban en manos de un corporativo extranjero. A partir de ese
momento, buscaria edificar una aceria estatal para beneficiar el
hierro en provecho de los michoacanos y de los mexicanos.

Los intentos por bloquear su interés nacionalista por parte de
sus opositores, los contrarrestaria mediante su influencia politica.
Alfinal, su necedad le permitié reservar ese mineral para el servicio
nacional, y lo mejor de todo, obtuvo un apoyo institucional mediante
la Comisiéon del Tepalcatepec para llevar a cabo su pospuesta

acerera.
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